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Resumo - Este artigo tem como objetivo apresentar o
trabalho desenvolvido e os resultados obtidos ao longo do
projeto de “Avaliacdo do Custo-Efetividade de Programas
Socioambientais no Entorno de Hidrelétricas”, cujo objetivo
principal foi elaborar uma metodologia para avaliar o custo-
efetividade de programas ou acbes socioambientais
desenvolvidas em municipios no entorno de usinas hidrelétricas.
Com o intuito dar suporte ao desenvolvimento da metodologia
foram analisados, por meio de avaliagdes econométricas, a custo
efetividade de oito programas socioambientais, sendo que os
resultados indicam, conforme sugerido pela literatura, que as
iniciativas voltadas a geracdo de renda e educacdo tendem a
trazer resultados quantificaveis positivos, por sua vez,
iniciativas voltadas a a¢Bes ambientais ndo produzem beneficios
quantitativos mensuraveis no curto prazo, porém apresentam
beneficios qualitativos importantes. A metodologia proposta
neste projeto visa a auxiliar tanto os responsaveis pelas
iniciativas socioambientais quanto os financiadores das
iniciativas nas decisdes relativas a alocagcdo mais eficiente dos
recursos disponiveis.

Palavras-chave - Andlise Econométrica, Avaliacdo de
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. INTRODUCAO

A construcdo e operacdo de usinas hidrelétricas sdo
acompanhadas da implantacdo de programas e acgoes
socioambientais em municipios no seu entorno, programas
estes que totalizam centenas de milhdes de reais em
investimentos anuais [1], [2]. Ap6s a construgdo das usinas,
as empresas geradoras detentoras das concesses precisam
manter uma relagdo com a comunidade do entorno e isto se
da, entre outros fatores, por intermédio da manutengdo de
acGes socioambientais adicionais aos compromissos e
obrigagBes advindas dos processos de licenciamento
ambiental.

Em funcdo dos altos investimentos realizados em tais
iniciativas e de seus impactos sobre as comunidades, um
desafio relevante consiste na selecdo das acgOes
socioambientais que receberdo recursos financeiros a fim de
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maximizar o atendimento as necessidades de diferentes
publicos.

O processo de selecdo de iniciativas socioambientais
carece de metodologia objetiva para avaliacio da efetividade
dos programas candidatos a financiamento que permita as
empresas de energia decidir quais sdo as melhores iniciativas
para receber 0s recursos.

Os agentes envolvidos no desenvolvimento dos programas
socioambientais também carecem de meios para acompanhar
permanentemente a consecucdo dos objetivos inicialmente
definidos para as acbes socioambientais e mensurar a
qualidade e a efetividade de tais iniciativas.

A partir deste cenario, foi desenvolvida uma metodologia
que permite a avaliacdo das agdes socioambientais e que,
além de classificar as mesmas em trés categorias, propde o
calculo da relagdo custo-efetividade dos programas
socioambientais implantados no entorno das usinas
hidrelétricas. Este calculo é feito com base na analise
econométrica de dados obtidos por meio de pesquisas de
campo.

A abordagem adotada amplia 0 campo de viséo e reflexdo
das empresas e fomenta um didlogo mais estruturado e
objetivo entre as partes interessadas, pois torna o objeto
desta relacdo, a agdo socioambiental, um elemento com
referencial ainda mais tangivel, mensuravel e relevante no
ambiente de gestdo corporativa.

A expectativa é que esta metodologia torne mais eficazes
tanto a alocagdo de recursos e a priorizacdo dos programas
ja implantados quanto a tomada de decisdo para avaliar a
viabilidade de novas iniciativas socioambientais.

Além da otimizacdo econbmica, a objetividade na
avaliagdo  do  custo-efetividade = dos  programas
socioambientais permite visualizar os ganhos sociais tanto
na interagdo entre as concessionarias e as comunidades
quanto na percepcdo mais concreta das iniciativas que
maximizam os beneficios para as populagdes.

Sob a 6tica da sustentabilidade, tal esforco se torna critico
ao propor a revisitagdo de inciativas diversas sob uma ¢tica
que, tendo como referéncia a NBR 16001:2012 (Gestdo da
Responsabilidade. Social), pede a organizacéo que a mesma
se “insira no contexto de legislacbes cada vez mais
exigentes, de praticas de consumo e de investimento cada
vez mais conscientes, do desenvolvimento de politicas
econbmicas e de outras medidas destinadas a estimular o
desenvolvimento sustentavel...”. Cabe as organizacbes
compromissadas com o envolvimento e desenvolvimento das
comunidades, “contribuir positivamente (...) ao ajudar gerar
riqueza e renda localmente e promover uma distribuicdo
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equilibrada de beneficios econdmicos entre os membros da
comunidade...”.

O projeto “Avaliagdo de Custo-Beneficio de Programas
Socioambientais no Entorno de Usinas Hidrelétricas” (PD
0387-0413/2013), encerrado em dezembro de 2016, tem
como agente financiador (proponente) a Duke Energy e
como entidade executora o Instituto Acende Brasil.

O desenvolvimento do projeto e a elaboracdo da
metodologia foram baseadas na analise de iniciativas
socioambientais realizadas em municipios localizados ao
longo do rio Paranapanema e abrangidos pelas usinas
hidrelétricas Jurumirim, Capivara, Chavantes, Salto Grande,
Canoas | e Il, Rosana, Taquarugu, ativos sob concessdo da
Duke Energy.

I1. DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A metodologia adotada no desenvolvimento do projeto
consistiu em seis fases: (1) identificacdo, quantificacdo e
classificacdo das a¢Bes socioambientais apoiadas pela Duke
Energy; (2) modelagem da pesquisa de campo, identificacdo
dos individuos que participardo da pesquisa e execucdo da
pesquisa de campo; (3) aplicacdo de modelos econométricos
aos dados coletados na pesquisa de campo com o objetivo
de analisar os potenciais efeitos econdémicos, ambientais ou
sociais dos programas; (4) apuracdo dos custos dos
programa e elaboracdo da Matriz Custo-Efetividade; (5)
construgdo de uma metodologia que permita classificar e
avaliar o custo-efetividade de programas socioambientais; e
(6) aplicacdo e validagdo da metodologia desenvolvida.

A execucdo das Fases 1 a 4 permitiu coletar elementos
gue auxiliaram no desenvolvimento da metodologia de
avaliacdo de a¢des socioambientais (Fase 5).

Da mesma forma, a aplicacdo e a validacdo desta
metodologia, na Fase 6 do projeto, permitiram incorporar 0s
ajustes e as corregdes necessarias para adequar a
metodologia as necessidades da empresa.

O projeto combinou duas técnicas (pesquisa in loco e
tratamento econométrico de dados) para avaliacdo dos
programas socioambientais em municipios no entorno de
usinas hidrelétricas. Com estas duas formas de avalia¢do foi
possivel combinar duas abordagens distintas: (a) 0s
resultados econométricos (quantitativos) da implantacdo das
iniciativas; e (b) a percepgdo das comunidades que foram
beneficiadas pela implantacdo de tais iniciativas.

O objetivo foi progredir de avaliacBes qualitativas e
subjetivas das iniciativas candidatas a receber o apoio
financeiro da empresa para avaliagGes baseadas também em
técnicas quantitativas.

Os principais desafios envolvidos na avaliacdo rigorosa da
efetividade de uma iniciativa sdo:

(@) Viés de selecdo: a amostra de participantes de um
projeto ndo é aleatdria e a decisdo de participar de um
programa depende de caracteristicas do individuo
correlacionadas com os efeitos do programa sobre o
individuo;

(b) Varidveis ndo observaveis: fatores que estdo além do
escopo do programa e muitas vezes ndo observaveis (mas

que afetam diretamente variaveis socioambientais) podem
mudar ao longo do tempo e ndo podem ser confundidos com
o(s) efeito(s) direto(s) do programa;

(c) Externalidades: os efeitos diretos de um programa
podem afetar indiretamente individuos ndo participantes e,
sem considerar os efeitos indiretos, a mensuracdo dos
beneficios sera subestimada ou superestimada;

(d) Mensuracao de beneficios intangiveis: determinados
programas geram efeitos diretos que sdo intangiveis a priori.

Para contornar os desafios acima, adotou-se varias
técnicas consagradas. A primeira técnica € a Propensity
Score Matching [3] na qual se estima, com base em modelos
de escolha binaria, a probabilidade de um dado individuo
participar do programa dado um conjunto de caracteristicas
observaveis do individuo. Em seguida usa-se esta
probabilidade como controle em uma regressdo da variavel
de interesse.

A segunda técnica consiste em explorar regras de
elegibilidade de participacdo em um programa para utilizar
Regression Discontinuity Design [4] e comparar individuos
préximos do limite de participacdo do programa.

O uso de técnicas econométricas permitiu avaliar, com
certo grau de confianca, 0 impacto quantitativo do
desenvolvimento de uma iniciativa socioambiental sobre o
publico-alvo.

Neste projeto, com base em dados obtidos a partir de
entrevistas, avaliou-se os efeitos das iniciativas sobre os
participantes (beneficiarios dos programas), comparando-0s
com uma amostra de ndo participantes.

A. Selecdo de programas socioambientais

A Fase 1 deste projeto de P&D visou a identificacéo,
quantificacdo e classificacdo das acdes socioambientais
apoiadas pela Duke Energy nos municipios localizados na
area de influéncia dos reservatorios das usinas hidrelétricas
das quais ela detém a concessdo. Foram categorizadas cerca
de 200 acBes socioambientais, desenvolvidas em 2013, a fim
de permitir a agregacdo de atividades semelhantes. A partir
da classificacdo foi efetuada, com base em dois requisitos, a
selegdo das acdes que seriam submetidos a analise de custo-
efetividade.

O primeiro requisito para a sele¢do foi a existéncia de
algum resultado ou indicador objetivo que pudesse ser
mensurado (e.g: renda, emprego). Esse requisito se justifica
porque a auséncia de um indicador mensuravel ndo permite a
utilizagdo de métodos econométricos e, consequentemente, a
quantificacdo dos beneficios dos programas.

O segundo requisito para sele¢do dos programas foi a
possibilidade de utilizar alguma estratégia de analise
suficientemente rigorosa para a estimacdo do beneficio do
projeto. Isto dito, saliente-se que até mesmo estratégias de
analises muito rigorosas podem ndo ser capazes (em termos
estatisticos) de estimar impactos provaveis de pequena
magnitude.

Assim, ainda que alguns programas estejam de acordo
com o primeiro requisito (ou seja, apresentem efeitos
mensuraveis), a magnitude da intervencdo pode ndo ser
suficiente para gerar efeitos que poderiam ser identificados



utilizando métodos econométricos.

De acordo com a literatura econdmica, além de efeitos
diretos no desempenho educacional de criancas e jovens [5],
[6], [7], projetos de apoio a educacdo, ao esporte e a
cidadania podem ter impactos indiretos tanto na inclusdo
social quanto na renda dos individuos [8], [9], [10], [11].

Aqueles  relacionados ao apoio a educacdo
profissionalizante — a medida que ensinam ao jovem uma
profissdo e, portanto, o insere/reinsere no mercado de
trabalho — devem potencialmente gerar impacto positivo
direto sobre a renda do jovem.

Nos programas de reforco escolar o0s impactos
econdmicos esperados devem ser indiretos (via aumento da
escolaridade) e observados apenas no longo prazo [6], [12].

Ja para as iniciativas de apoio a creche os efeitos podem
ser observados tanto no longo prazo (efeito sobre a
escolaridade da crianga tratada) quanto no curto prazo (por
exemplo, liberando os pais para o trabalho) [13].

Nas demais iniciativas que envolvem atividades no contra
turno escolar (esportivas, culturais, etc.) os efeitos
econdmicos devem aparecer na medida em que as atividades
desenvolvidas reduzam a propensdo dos jovens de
envolvimento com atividades ilegais e com a criminalidade.

Cabe ressaltar que se optou por selecionar alguns projetos
dentro de cada categoria de programa devido a
disponibilidade de informacGes e a diversidade e dispersdo
geogréafica dos municipios.

A partir dos requisitos acima, foram identificados e
selecionados para andlise: (a) um programa de carater
ambiental (promogdo de reflorestamento de areas ciliares); e
(b) cinco programas de carater social que foram submetidos
a pesquisa de campo, que constituiu a segunda etapa do
projeto.

Os programas sociais selecionados desenvolvem
atividades, no contra turno escolar, relacionadas a educacédo
profissionalizante de adolescentes, reforgo escolar, creche-
escola, praticas esportivas e ensino musical — uma gama
bastante representativa das linhas de agdo normalmente
solicitadas para apoio por parte de municipios vizinhos as
concessionarias.

B. Modelagem das pesquisas de campo

A Fase 2 do projeto envolveu a modelagem da pesquisa
de campo, a identificacdo dos individuos que participariam
da pesquisa e a execucdo da pesquisa. A definicdo tanto do
grupo de participantes (grupo de tratamento) quanto do
grupo de ndo participantes (grupo de controle) e a obtencédo
dos dados dependem essencialmente da existéncia de uma
relacdo dos individuos que participam do programa e da
maneira pela qual esta relacdo foi constituida. A existéncia
de uma lista de participantes (nome, endereco etc.) permite
identificar, para cada programa, a populagdo relevante e é
condicdo necessaria para a analise econométrica. O
entendimento da forma pela qual a populagdo alvo do
programa foi definida auxilia na construgdo de um grupo de
controle adequado.

A obtencdo dos dados consistiu em contatar 0s
coordenadores de cada programa e coletar as informacg6es

dos beneficiarios a fim de organizar a base de dados para
selecionar a amostra dos entrevistados.

Esta etapa se mostrou mais desafiadora do que
originalmente previsto, uma vez que a maioria das
instituicbes abordadas ndo possuia as informac6es de forma
sistematizada. Assim, em alguns casos, a equipe executora
do projeto elaborou questionarios solicitando informacdes
sobre os participantes que foram consolidadas em um banco
de dados utilizado para identificar e selecionar a amostra
que seria entrevistada.

A fim de selecionar a amostra de controle (individuos que
ndo participam do programa, mas similares aos
participantes) foram utilizadas duas técnicas: a) selecdo de
individuos da lista de espera dos programas e; b) na auséncia
desta lista, indicacdo de amigos ou conhecidos dos
participantes do programa que ndo o frequentam.
Posteriormente, foram elaborados os questionarios que
foram aplicados aos individuos participantes e néo
participantes.

C. Analise econométrica

Na Fase 3 adotou-se técnicas econométricas para a
avaliacgdlo dos programas socioambientais. Segundo
Goldberger (1964) [14] a econometria “pode ser definida
como a ciéncia social em que as ferramentas da teoria
econdmica, da matematica e da inferéncia estatistica s&o
aplicadas a analise dos fenbmenos econémicos”.

Assim, a analise dos potenciais efeitos socioecondmicos e
ambientais das iniciativas socioambientais apoiadas pela
Duke Energy foi feita comparando-se o desempenho social,
econdmico e ambiental de individuos que participam dos
programas com o desempenho econdmico, social e
ambiental de individuos que ndo participam dos programas.
Os resultados obtidos no tratamento econométrico trazem os
efeitos, positivos ou negativos, dos programas avaliados
sobre o desempenho dos beneficiarios ou de sua familia.

A avaliacdo econométrica, realizada na Fase 3, propiciou
a comparagdo quantitativa entre elas, originando, a partir dos
resultados obtidos, um banco de dados relacional que
permitiu compara-las segundo seus objetivos.

Técnicas econométricas podem ser aplicada para a
avaliacdo de uma ampla gama de atividades, tais como
avaliagdo do mercado de madeira [15], o impacto de
politicas publicas [16], o impacto da producdo de cana-de-
acucar na ocorréncia de doencas respiratorias [17].

No entanto, este tipo de estudo quantitativo (baseado em
técnicas econométricas) ndo havia sido previamente
desenvolvido para a avaliagdo de programas socioambientais
(especialmente no setor elétrico), como demonstrado na
pesquisa de anterioridade que antecedeu o inicio deste
projeto, reforcando a proposta inovadora deste trabalho.

A econometria ¢ uma técnica que visa a estabelecer
relacBes entre varidveis de interesse a partir de um modelo
economeétrico, o qual consiste em um conjunto de equaces
que resume alguma relacdo de causalidade entre variaveis.
Para a analise dos programas da Duke Energy foi utilizada a
seguinte especificagdo:
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onde:
e “Y” é a variavel potencialmente afetada pelo programa
(depende da dimensdo do programa a ser analisada e,
portanto, do programa que se quer analisar). Exemplos:
renda  familiar, emprego,  desempenho  escolar,
desmatamento.
e “X” é um vetor com caracteristicas observaveis dos
individuos, participantes ou ndo, que afetam a variavel “Y” e
que possam estar correlacionadas com a decisdo de
participacdo no programa. Exemplos: condi¢es de moradia,
caracteristicas familiares.
e A varidvel “Part” é a principal varidvel explicativa do
modelo. E uma variavel binaria que assume o valor ‘1’ se o
individuo participa ou participou do programa, e ‘0’ caso
contrério.

e “y” é um pardmetro que mede o efeito causal do programa
associado a variavel “Part”. Se “y” é positivo (negativo) e
estatisticamente significante, infere-se que o programa teve
efeito médio positivo (negativo) sobre a varidvel “Y”. Se o
coeficiente ndo for estatisticamente diferente de zero, infere-
se que 0 programa ndo teve efeito médio sobre a variavel
“Y”,

Note-se que individuos que participam do programa
podem ser fundamentalmente diferentes daqueles que nédo
participam do programa devido a caracteristicas ndo
observaveis. A comparagdo entre participantes e ndo
participantes (mesmo condicionando a “X”) tera viés de
selecéo.

Assim, a inclusdo do vetor X; na especificacdo acima é
atil para eliminar diferencas observaveis entre participantes
e ndo participantes. Essa especificacdo € necessaria porque
se participantes do programa sao sistematicamente diferentes
em qualquer dimensdo de ndo participantes, e se esta
diferenca afeta também a variavel de interesse Y;, entdo a
diferenca incondicional de médias — baseada na estimacédo
do modelo (1) sem as variaveis de controle X; — capturaria
ndo apenas as diferencas em Y; que sdo devidas a
participacdo no programa, mas também as diferengas em Y;
que sdo devidas a diferencas nas caracteristicas observaveis
dos dois grupos.

Modelos em que a varidvel de interesse € binaria foram
estimados usando um modelo logistico. O modelo logistico é
adequado para tratar casos com variavel de interesse binaria
e, portanto, ndo linear.

A regressdo logistica é uma técnica estatistica que tem
como objetivo produzir, a partir de um conjunto de
observacdes, um modelo que permita a predicdo de valores
tomados por uma varidvel categorica, frequentemente
binaria, a partir de uma série de variaveis explicativas
continuas e/ou binarias. A regressdo logistica é amplamente
usada em ciéncias médicas e sociais, e tem outras
denominagbes, como “Modelo Logistico”, “Modelo Logit”
ou “Classificador de Maxima Entropia”. Em comparagdo
com as técnicas conhecidas em regressdo, em especial a
regressdo linear, a regressdo logistica distingue-se
essencialmente pelo fato de a varidvel-resposta ser
categodrica.

Para modelos ndo lineares nos parametros, sua estimacéo
é feita por meio do método de méaxima verossimilhanca. Em
estatistica, a Estimativa por Maxima Verossimilhanca é um
método para estimar os parametros de um modelo

estatistico. Assim, a partir de um conjunto de dados e um
modelo  estatistico, a  Estimativa por Maxima
Verossimilhangca estima valores para os diferentes
paré@metros do modelo. De maneira geral, posto um conjunto
de dados e um modelo estatistico, 0 método de Maxima
Verossimilhanca estima os valores dos diferentes parametros
do modelo estatistico de maneira a maximizar a
probabilidade dos dados observados (isto é, busca
pardmetros que maximizem a funcdo de verossimilhanca). O
método de Maxima Verossimilhanga apresenta-se como um
método geral para estimagdo de parametros, principalmente
no caso de distribuicdes normais. Entretanto, vale notar que
em alguns casos a Estimativa por Maxima Verossimilhanca
pode ser inadequada.

Todos os outros modelos em que a variavel de interesse
Y; é linear foram estimados com base em um estimador
linear de Minimos Quadrados Ordinarios (MQO).

Este estimador é empregado para estimar os parametros
da equacdo acima. O controle X; na equacgdo, conforme dito,
serve para controlar diferencas sistematicas entre tratados e
ndo tratados.

Um problema que ndo pode ser enderecado pela aplicacdo
de um estimador de MQO, vem do fato de que participantes
e ndo participantes podem ser diferentes em dimensfes ndo
observaveis (e que, portanto, ndo podem ser controladas por
meio da inclusdo de X;).

Em especial, os participantes escolheram participar do
programa, isto é, eles se auto selecionaram para o programa.
Neste sentido, pode ser que individuos que escolheram
participar do programa tenham caracteristicas que 0s
diferenciem dos ndo participantes. Pode ser, por exemplo,
que individuos participantes sejam mais motivados e que a
motivacdo também explique o desempenho econémico de
suas propriedades. Diz-se que este fator pode introduzir viés
de selecdo nas estimativas.

Para atenuar esse problema, estima-se um modelo de
Propensity Score Matching. Basicamente, neste modelo
considera-se que a participacdo no programa, variavel
Pan‘,. nos modelos acima, é determinada pelo seguinte
modelo probabilistico probit:

Part, =a+AZ, + v, (2)

zZ, . . )
onde, sdo caracteristicas de “i” que sdo
correlacionadas a escolha do individuo de participar do

. . v
programa (por exemplo, nivel educacional), e ~' é um erro
idiossincrdtico. Com esse modelo, estimamos a
probabilidade de cada propriedade ser participante do

. . \ . Z
projeto  condicional as  caracteristicas

Pr{Part, =1|Z,}

Essas estimativas sdo utilizadas para, em primeiro lugar,
estimar os modelos somente com os individuos que séo
minimamente comparaveis entre si com base nas
caracteristicas  observéveis, atendo-se assim a uma
subamostra dos dados. Por fim, utilizando-se somente a
subamostra com individuos comparaveis, estima-se a
equacdo (1) ponderando-se o peso de cada observacdo pela
probabilidade estimada de ela ser participante do projeto



Pr{Part, =1| Z,} . Essa ¢ a especificagdo mais rigorosa

deste estudo.

A andlise econométrica das iniciativas selecionadas
permitiu criar uma matriz cujos resultados apontam a
efetividade de cada projeto. Isto possibilitou identificar, a
partir das caracteristicas comuns a algumas iniciativas, quais
categorias de acdes produziram resultados mensuraveis e
quais foram as melhores. Em outras palavras, é possivel
dizer, por exemplo, que iniciativas voltadas a educacdo e
geracdo de renda tendem a proporcionar resultados
quantificaveis,  enquanto iniciativas  voltadas a
reflorestamento e educacdo ambiental ndo possuem
beneficios quantitativos mensuraveis no curto prazo.

D. Matriz de custo-efetividade dos programas

Na Fase 4 do projeto foram apurados os custos de cada
programa para que, juntamente com os resultados obtidos na
fase anterior, fosse composta a Matriz Custo-Efetividade dos
programas.

Houve, no decorrer do projeto, a necessidade de adaptar a
forma de apresentacdo de alguns destes resultados. A
proposta original do projeto previa a avaliagdo do custo-
beneficio dos programas socioambientais. No entanto, para
as iniciativas analisadas no decorrer do projeto, 0s
resultados gerados estdo expressos em varidveis que ndo
podem ser monetizadas sem que se tenha que recorrer a um
conjunto amplo de hipdteses e premissas discutiveis. A
dependéncia dos resultados de premissas fortes torna-os
imprecisos. Por esta razdo, a utilizacdo da medida do custo-
efetividade ¢ mais apropriada para a andlise em questdo,
tendo, entdo, sido adotada como critério de avaliagdo das
mesmas.

A fim de calcular o indice custo-efetividade dos
programas selecionados foram obtidos junto as
coordenacdes dos programas o custo anual total de cada um
deles e 0 nimero de beneficiarios para os anos utilizados nas
pesquisas de campo. Os valores considerados sdo o custo
total do programa e o0 nimero total de participantes em cada
ano, e ndo apenas o valor do patrocinio da Duke Energy para
0 programa. A opc¢do pelos valores totais se justifica para
manter a coeréncia do calculo do custo-efetividade porque o
beneficio/efetividade que serd apurado se refere ao
beneficio/efetividade global proporcionado pelo programa.

Como esclarecido acima, a medida utilizada para avaliar
os programas que foram objeto da analise deste projeto é a
do “custo-efetividade”. Segundo essa métrica, um programa
que gera um impacto X sobre algum indicador quantificavel
a um custo total de C tem um custo-efetividade igual a C/X,
onde C/X expressa quantos reais custou cada unidade de
resultado X. Por exemplo, um programa de educagdo
profissional que tenha custado 100 mil reais e que tenha
gerado como resultado a criacdo de 10 empregos tem um
custo-efetividade de 10 mil reais por emprego criado.
Quanto menor a relagdo custo-efetividade do programa,
melhor a utilizacdo de recursos para gerar o beneficio
pretendido [18].

Os programas analisados podem ser comparados, em
termos de custo-efetividade, em determinadas dimensdes.
Do ponto de vista da andlise realizada ao longo deste projeto
de P&D estas dimensBes sdo: (i) renda; e (ii) empregos
gerados.

E. Desenvolvimento de metodologia de avaliacéo de
acdes socioambientais

O acompanhamento de iniciativas socioambientais
proporciona as entidades financiadoras e aos préprios
gestores meios para avaliar o desempenho das iniciativas e
elementos para aprenderem a partir de experiéncias passadas
de modo a aumentar o impacto e a eficiéncia na aplicacdo
dos recursos investidos. O centro da aten¢do proposto neste
método € o elemento econdmico: qual o retorno do
investimento feito na iniciativa?

A fim de calcular este retorno foi desenvolvida durante a
Fase 5 wuma metodologia que permite avaliar o0s
investimentos feitos em iniciativas socioambientais e que
atenda as necessidades dos financiadores.

A metodologia proposta levou em consideragdo uma série
de caracteristicas das iniciativas que incluem: os objetivos
da iniciativa; a natureza da iniciativa; a duragdo da
iniciativa; as partes interessadas nas licBes obtidas pela
avaliacdo da iniciativa; o custo da iniciativa; e o ciclo de
vida da avaliacdo (com qual frequéncia os dados precisam
ser atualizados como, por exemplo, com qual frequéncia a
pesquisa de campo precisa ser refeita).

Consideradas as caracteristicas acima e a experiéncia
obtida nas quatro primeiras fases deste projeto de P&D -
onde foram avaliados seis programas socioambientais
utilizando técnicas econométricas - foi possivel propor uma
metodologia para analise de iniciativas socioambientais
candidatas a receber financiamento por parte de empresas do
setor elétrico. Essa metodologia é Gtil ndo somente no
processo de avaliacdo de programas isolados, mas também
na comparacdo entre os mesmos, permitindo identificar as
acGes que produzem os melhores  resultados
socioecondmicos e ambientais para a populacdo beneficiada
(andlise comparativa).

I1l. RESULTADOS OBTIDOS

Os principais resultados obtidos pelo projeto foram: (a) a
avaliacdo quantitativa de oito iniciativas socioambientais
financiadas pela Duke Energy (que inclui os seis programas
estudados na Fase 4 e mais dois programas selecionados
para o processo de validacdo executado na Fase 6); e (b)
uma metodologia para avaliagio de programas
socioambientais.

Como fruto do desenvolvimento da metodologia para
avaliacdo de iniciativas socioambientais, 0 projeto também
obteve produtos secundarios que se originaram da
necessidade de atendimento de alguns requisitos para a
avaliacdo das iniciativas socioambientais. S&o eles: (a)
modelo de questiondrio de pesquisa de campo; (b)
questionario para avaliacdo de iniciativas elegiveis para
avaliacdo econométrica; (c) modelo de banco de dados para
organizar e comparar o0s resultados das avaliagBes das
iniciativas; (d) guia para a apresentacdo de solicitacdo de
financiamento; e (e) painel de indicadores para acompanhar
os resultados obtidos pelas iniciativas.

Estes produtos foram testados e validados na Fase 6 do
projeto que selecionou as iniciativas para serem financiadas



pela Duke Energy em 2016.

Custo-efetividade dos programas

Foi realizada no decorrer do projeto a avaliacdo
guantitativa de oito programas socioambientais para os quais
foi executada pesquisa de campo, analise econométrica e
calculo do custo-efetividade. Em resumo, tais programas sao
assim descritos:

Re-Acdo — Programa junto ao publico jovem, voltado a
formacdo profissional e focado na introducdo ao primeiro
emprego, com aulas nas areas de administracdo, informatica,
cursos praticos de cabeleireiro etc.

Brincando e Aprendendo — Programa de formacdo na
primeira infancia, funciona pela manutencdo de
creche/escola.

Broto Verde — Programa voltado a formacdo e orientacdo
de criangas e adolescentes, associado a formagdo em
técnicas de plantio/manutengdo em viveiro de mudas
florestais.

Promocdo Florestal — Programa voltado ao produtor rural,
focado na recomposicdo da cobertura florestal, com a
doacdo de mudas de espécies nativas e orientagdes sobre
plantio.

Guri — Programa que oferece, nos periodos de contraturno
escolar, cursos de iniciacdo musical, luteria, canto coral,
tecnologia em mdsica e instrumentos diversos, para criancas
e adolescentes entre 6 e 18 anos

Educando pelo Esporte — Programa que oferece, no
contraturno escolar, introdugdo a pratica de diferentes
modalidades esportivas, para criancas entre 08 e 12 anos.

Bernardino em Acdo — Programa voltado a criancas e
adolescentes, com énfase na pratica esportiva.

Aprendiz — Rumo ao Primeiro Emprego — Programa
voltado a adolescentes, com vistas a orientagcdo/formacéao
basica para entrada no mercado de trabalho.

A Tabela | consolida os resultados das avaliacdes
econométricas de projetos socioambientais com o objetivo
de apoiar as empresas nas suas tomadas de decisdo de longo
prazo.

Tabela I. Matriz de Custo-efetividade

. Nao ~ . Nao
Guri Analisado Ndo Analisado Analisado
Educando - x
pelo Ngo N&o Analisado N?O

Analisado Analisado
Esporte
Bernardino Nao Nio Analisado N&o
em Acao Analisado Analisado
Aprendiz —
Rumo a0 0,18 R$ 1.092,31 .
Primeiro
Emprego

Dimensao Dimensdo Emprego
Renda
Custo-
Efetividade Custo-
Emprego Efetividade
Programa Cys_to- Permanente e Emprego e
Efetividade
Emprego em Emprego com
Tempo Carteira
Integral
x x . R$ 5.301,00 -
Re-Acéo - N&o Analisado R$ 7.829.68
izpecri?fnode 0,68 R$ 6.850,06 - Néo
o ' R$ 14.419,67 Analisado
Broto ~ . R$ 9.103,78 -
Verde ] Néo Analisado | pq 1487730
Promocéo
Florestal j j i

Os programas analisados podem ser comparados, em
termos de custo-efetividade, com base nas dimensfes
“renda” e “empregos gerados” (Tabela 1).

Na dimensdo renda, 0s Unicos programas que geraram
efeitos estatisticamente significantes foram “Brincando e
Aprendendo” e “Aprendiz — Rumo ao Primeiro Emprego”.
Esta dimensdo também foi analisada no programa Promogéo
Florestal, Re-A¢do e Broto Verde, mas os resultados ndo
foram estatisticamente significantes. Nos programas
Educando pelo Esporte, Projeto Guri e Bernardino em Acéo,
esta dimensdo ndo foi analisada porque ndo é de se esperar
que programas desta natureza produzam efeitos sobre a
renda.

Na dimensdo emprego, cinco programas foram analisados:
Promocdo Florestal, Brincando e Aprendendo, Re-Acéo,
Broto Verde e Aprendiz — Rumo ao Primeiro Emprego. O
Projeto Guri, Programa Educando pelo Esporte e Bernardino
em Acdo ndo foram analisados sob esta dimens&o.

E importante destacar que no programa Guri foram
observados efeitos qualitativos importantes sobre o
desempenho escolar e sobre a motivagdo e 0 comportamento
das criancas participantes. Por outro lado, estes resultados
sdo considerados intangiveis, ou seja, 0s beneficios gerados
pelo programa sdo qualitativamente importantes, mas ndo
podem ser quantificados. Por essa razdo nao foi calculada a
relagdo custo-efetividade para o Projeto Guri. No programa
Educando pelo Esporte ndo foi encontrado qualquer efeito
estatisticamente significante sobre desempenho,
comportamento e motivacao das criangas.

Finalmente, observa-se também que a analise realizada
sugere que o0 Programa Promocdo Florestal produz
beneficios intangiveis. Isso indica que o programa pode ter
impactos ambientais significativos, embora pouco tangiveis
em termos de bem-estar econdmico segundo as técnicas
disponiveis atualmente.

Metodologia para avaliacdo de programas
socioambientais

A metodologia para a avaliagdo de iniciativas
socioambientais consiste em cinco etapas, ilustradas na
Figura 1.

As cinco etapas sdo:

I - Avaliacdo inicial: que consiste na entrega do
formulario de solicitacdo de patrocinio e verificacdo da
aderéncia da proposta as diretrizes de financiamento da
empresa.

Il - Avaliacdo de iniciativas financiadas anteriormente
pela empresa: esta etapa tem o intuito de classificar as




iniciativas que ja tenham sido submetidas a avaliacdo
econométrica segundo 0 desempenho verificado em
anos/edicdes anteriores e de avaliar a viabilidade da
manutencdo do patrocinio, considerando que pode haver
uma limitacdo dos recursos a serem investidos. Estas
iniciativas, desde que mantidas as caracteristicas do
momento de recebimento do financiamento, deverdo
estabelecer um plano de monitoramento dos resultados a fim
de verifica-los sem a necessidade de uma nova avaliacdo
econométrica. As iniciativas analisadas e selecionadas nesta
etapa dao origem a Lista A.

{ETAPAT 1

Entraga dos
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ETAPA il “TETAPA NI

Iniciativas
existentes
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caleulade
?
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1CE a ealeular
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Selegso - ©
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ICE ndio pode ser
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Monitoramento

Banco de Dados

Figura 1 — Macro etapas para avaliacdo de iniciativas socioambientais

Il - Avaliacdo de iniciativas ainda ndo financiadas pela
empresa: 0 objetivo desta etapa é verificar a possibilidade de
uma iniciativa ser avaliada por meio de analise
econométrica. Para tal, a iniciativa deve atender a uma série
de critérios. As iniciativas aprovadas nesta etapa sdo
classificadas e formam a Lista B, a partir da qual a empresa
decidira quais iniciativas serdo submetidas a analise
economeétrica, descrita na Etapa V. J& as demais iniciativas
seguirdo para a Etapa V.

IV - Avaliacdo econométrica de iniciativas ainda nao
financiadas pela empresa e elegiveis para tratamento
econométrico: as iniciativas passiveis de serem avaliadas por
meio de analise econométrica seguirdo por uma rotina que
inclui a organizacdo e execucdo de pesquisas de campo,
além da andlise econométrica em si. Os resultados da
avaliacdo econométrica sdo compilados na Lista A.

V - Avaliacdo de iniciativas ainda ndo financiadas pela
empresa e ndo elegiveis para tratamento economeétrico:
iniciativas que ndo apresentam caracteristicas suficientes
para serem avaliadas por meio de técnicas econométricas
seguirdo por uma rotina que as classificard levando em
consideracao caracteristicas ndo econdmicas.

Ao final da anélise todas as iniciativas serdo agrupadas
em trés listas:

e Lista A, que relaciona as iniciativas que possuem
indice de Custo Efetividade (ICE) calculado;

« Lista B, que redne as iniciativas que ainda ndo possuem
ICE calculado; e

 Lista C, que contempla as iniciativas cujos beneficios
sdo qualitativos e, portanto, ndo podem ter seu ICE

calculado. Os resultados sdo reunidos em um Banco de
Dados.

Aplicabilidade e funcionalidade dos produtos obtidos

Em termos de abrangéncia, o projeto beneficiara
diretamente as concessionarias do setor elétrico de todo o
Brasil, assim como a populacdo que reside no entorno de
usinas hidrelétricas.

Quanto a aplicabilidade dos principais produtos obtidos
neste projeto:

e AvaliacBes quantitativas e objetivas de acles
socioambientais: quadro com os resultados das avaliacbes
economeétricas de projetos socioambientais a fim de auxiliar
as empresas na tomada de decisdes de longo prazo.

 Painel de indicadores: relacdo de indicadores com o
objetivo de monitorar o desempenho das acgdes
socioambientais ~ financiadas, permitindo avaliar o
desempenho e a efetividade das estratégias e dos planos
adotados.

o Método de selecio e analise de iniciativas
socioambientais: descricdo detalhada das etapas necessarias
para avaliacdo e selecdo de iniciativas socioambientais,
incluindo um fluxograma que consolida esquematicamente o
processo global envolvido.

O produto final pode ser utilizado em todo o setor
elétrico, em particular no planejamento, avaliacédo e selecdo
de iniciativas socioambientais financiadas por empresas do
setor.

Ndo ha restricbes na utilizacdo da metodologia em
empresas de geracdo de energia, independentemente da fonte
(hidrelétrica, termelétrica, edlica etc.) e é possivel aplicar a
metodologia em outros elos da cadeia de valor do setor
elétrico (transmissdo e distribuicdo).

Esta metodologia tem o potencial de se tornar, com as
devidas modificacbes e adaptacdes, um referencial para
metodologias utilizadas em outros setores econdmicos,
especialmente de infraestrutura, que investem ou financiam
iniciativas socioambientais.

A metodologia desenvolvida neste projeto tem o potencial
de se tornar uma ferramenta de otimizacdo da alocagdo de
centenas de milhdes de reais que sdo aportados anualmente
em acGes socioambientais no setor elétrico.

Uma proposta a se considerar é a adocdo de um banco de
dados relacional setorial no qual se reflitam outras analises
econométricas que venham a ser realizadas. Como o tempo,
0 cruzamento de diversas analises e modelos de agdes
poderdo orientar padrbes de projetos com maior
possibilidade de possuir maior efetividade, norteando o
mercado e a sociedade em relacdo a linhas de acdo e
modelos de gestéo.

F. Aplicacéo e validacdo da metodologia

Na Fase 6 aplicou-se a metodologia (desenvolvida durante
a Fase 5) a duas iniciativas socioambientais a fim de testar
sua robustez e valida-la. Com base nesse objetivo, pode-se
destacar que:

e A condicdo ideal para se avaliar uma iniciativa é
desenvolver a estratégia de monitoramento antes de sua



implantacdo, na sua fase de planejamento.

¢ As iniciativas que permitem avalia¢cBes quantitativas
mais precisas devem ter:

(a) objetivos bem definidos e expressos por indicadores
quantificaveis e mensuraveis ao longo do tempo;

(b) grupos de tratamento e controle previamente
definidos; e

(c) um plano de monitoramento.

Embora o uso da metodologia traga uma série de
beneficios na selecdo das iniciativas socioambientais, alguns
fatores podem dificultar sua plena utilizacéo:

(a) necessidade de profissional qualificado para execugdo
da anélise econométrica;

(b) disponibilidade de informacGes a respeito dos
participantes e dos ndo participantes (grupo de controle) das
iniciativas socioambientais avaliadas;

(c) custos associados a avaliacdo e a obtengdo de dados,
incluindo, quando necessario, pesquisa de campo; e

(d) interpretacdo dos resultados que ndo podem ser
mensurados e quantificados.

A empresa iniciou a aplicacdo de parte da metodologia na
selecdo e avaliacdo de projetos com base no “Questionario
para avaliacdo de iniciativas elegiveis para avaliacdo
econométrica” ja tendo observado melhora na qualificacao e
priorizacdo de projetos, internamente, com enfoque em se
obter melhor custo-efetividade sobre os valores aportados,
ainda que de modo embrionéario frente ao potencial de
analises proporcionadas por este projeto de pesquisa e
desenvolvimento (P&D).

Ao longo de 2017, ha previsao de (i) disponibilizagdo em
website dos documentos de referéncia e modelos de
questionarios / fichas para submissdo de novos projetos; e
(ii) contatos com os atuais executores dos projetos para
orientagBes quanto a coleta e manutengdo de informagdes
criticas a futura avaliacdo do custo-efetividade.

Outro ponto a ser apontado é que a adogdo da
metodologia traz aumento na quantidade de horas dedicadas
a selecdo de projetos. Em contrapartida, o resultado da
selecdo utilizando a metodologia proposta torna o processo
mais robusto e embasado para defesa junto a Alta
Administracdo, permitindo, inclusive, o retorno para 0s
solicitantes que ndo receberdo recursos.

Vale mencionar que, a fim de viabilizar a aplicacdo
integral da metodologia, a empresa devera considerar 0s
custos para a contratacdo da andlise econométrica dos
projetos, cujo processo exige profissionais especializados.

IV. LIGOES APRENDIDAS E BENEFICIOS AUFERIDOS COM O
PROJETO

O tema e o enfoque propostos neste P&D contribuem para
0 amadurecimento da gestdo corporativa no que se refere a
promoc¢do do desenvolvimento local, dimensdo que tem se
consolidado como premissa do desenvolvimento sustentavel
e como exigéncia da sociedade.

A gestdo da responsabilidade social corporativa,
evidenciada pela evolugdo dos modelos de relatorios
corporativos (baseados no padrdo GRI-G4) e refletida nas

exigéncias da propria ANEEL (que demanda a apresentacéo
das agdes socioambientais no Relatério Anual de
Responsabilidade Socioambiental das Empresas de Energia
Elétrica) traz a tona a questdo sobre como desenvolver e
evidenciar uma agenda ligada ao desenvolvimento de acbes
socioambientais.

No ambiente das empresas sempre houve a percepcdo de
que, apesar de pautadas pelas boas praticas de mercado, 0s
critérios para selecdo e avaliagdo das acBGes socioambientais
poderiam ser incrementados adotando-se ferramentas
diferentes (como as propostas neste projeto de P&D),
reforcando o processo de tomada de deciséo e gestdo sobre
as iniciativas de impacto comunitario, de desenvolvimento
local e promog&o ambiental.

Este projeto de Pesquisa e Desenvolvimento adiciona uma
nova visdo a relagéo entre partes — empresa e sociedade — ao
tornar o objeto desta relagdo (a iniciativa socioambiental)
um elemento com referencial quantitativo, tangivel,
mensuravel e ainda mais relevante no ambiente de gestdo
corporativa.

Dessa forma, este projeto produziu os seguintes resultados
em termos:

 Cientificos: A metodologia desenvolvida combinou
pesquisa in loco e métodos econométricos aplicados de
forma original ao setor elétrico;

» Econdmicos: A metodologia desenvolvida podera ser
incorporada a matriz de tomada de decisfes das empresas do
setor elétrico e utilizada na avaliacéo e sele¢do de iniciativas
socioambientais  desenvolvidas no entorno  de
empreendimentos do setor elétrico de todo o pais,
melhorando a alocacdo dos recursos e aumentando a
efetividade das iniciativas;

» Socioambientais: A metodologia baseada na analise do
custo-efetividade das iniciativas permitird maior eficiéncia
na alocacdo dos recursos direcionados as acgdes
socioambientais, beneficiando tanto o meio ambiente quanto
a populacdo no entorno dos empreendimentos.

Os resultados obtidos nas andlises econométricas das
iniciativas socioambientais permitiram visualizar os ganhos
sociais para as comunidades beneficiadas e auxiliaram na
definicdo da alocacdo dos recursos que maximizam oS
beneficios para as populagdes.

Numa perspectiva mais integrada e consolidada dos
resultados obtidos, iniciativas voltadas a geragéo de renda e
a educacdo tendem a trazer resultados quantificaveis
positivos, como descrito na literatura e comprovado pelas
analises efetuadas ao longo desta pesquisa.

Alguns beneficios ndo sdo mensuraveis, mas isto ndo
significa que ndo devam ser valorados. As iniciativas de
reflorestamento e educacdo ambiental, por exemplo, que ndo
possuem beneficios quantitativos mensuraveis no curto
prazo, produzem beneficios qualitativos significativos. A
avaliacdo dos efeitos qualitativos é importante, mas ndo fez
parte do escopo desta pesquisa.

Os resultados obtidos nas analises econométricas e a
metodologia proposta uniformizam e tornam objetivas as
avaliaces das iniciativas socioambientais. Além disto, 0 uso

N

da metodologia permite a Duke Energy informar aos



candidatos a financiamento as mudancas necessarias na
apresentagdo dos projetos para aprimora-los e torna-los
elegiveis no futuro.

Além da alocacdo mais efetiva dos recursos, a Duke
Energy entende que este projeto tem como caracteristica
principal a protecdo de valor da empresa, ndo apenas a
reducéo de custos.

Verificou-se internamente que a ferramenta gerada por
este projeto permite aos gestores de areas ligadas a acdes
socioambientais manter um didlogo mais assertivo junto as
comunidades e autoridades locais, permitindo focalizar
investimentos em iniciativas que tenham potencial real de
melhorar a qualidade de vida dos individuos em dimensdes
criticas como as ligadas, por exemplo, a geragao de renda e
empregabilidade.

Embora seja de dificil quantificacdo, o empoderamento
dos municipios e das comunidades locais por meio da
melhoria dos niveis de educacao de criancgas, da qualificacdo
de jovens e adultos, do aumento da renda e da consequente
melhoria da qualidade de vida, favorecem a relacdo e
credibilidade da empresa junto as comunidades.

V. CONCLUSOES

AcBes socioambientais visam a beneficiar a sociedade. E
preciso avaliar separadamente iniciativas socioambientais
que tenham o objetivo de beneficiar uma comunidade no
longo prazo (projetos sociais voltados a educacdo, por
exemplo) de ac¢Bes pontuais de promocao e divulgacdo de
marca (patrocinio de corridas, palestras etc).

As analises de custo-efetividade: (a) auxiliam nas decisdes
sobre a alocagdo mais eficiente dos recursos disponiveis; (b)
identificam as iniciativas que oferecem as melhores taxas de
retorno de recursos aplicados; e (c) estimulam a reavaliacdo
de modelos de gestdo e estruturacdo de iniciativas
socioambientais existentes.

Reforca-se que a condicdo ideal para se avaliar uma
iniciativa é desenvolver a estratégia de monitoramento antes
de sua implantacdo, na fase de planejamento, de modo que
as mesmas reflitam em sua concepcdo objetivos bem
definidos, grupos de tratamento e controle e um plano de
monitoramento.

Ressalta-se que as iniciativas estudadas neste projeto de
P&D nao foram originalmente desenhadas para submissdo a
avaliacdo econométrica, o que pode ter contribuido para a
limitacdo de alguns dos resultados obtidos.

Embora a metodologia tenha sido aplicada em iniciativas
gue ndo possuiam estratégias de monitoramento, ela permitiu
— tanto aos responsaveis pela tomada de decisdo quanto aos
financiadores das iniciativas — decidir, por meio de uma
métrica clara, sobre a alocacdo mais eficiente dos recursos
disponiveis.

Além disto, o uso da metodologia na avaliacdo e selecdo
das iniciativas socioambientais reduziu o grau de
subjetividade existente neste processo.

Embora o uso da metodologia traga uma série de
beneficios na selecdo das iniciativas socioambientais, alguns
fatores podem dificultar sua plena utilizacéo: (a) necessidade

de profissional qualificado para execucdo da analise
econométrica; (b) disponibilidade de informagdes a respeito
dos participantes (grupo de tratamento) e dos ndo
participantes  (grupo de controle) das iniciativas
socioambientais avaliadas; (c) custos associados a avaliacdo
e a obtencdo de dados, incluindo, quando necessario,
pesquisa de campo; e (d) interpretacdo dos resultados que
ndo podem ser mensurados e quantificados.

A metodologia para avaliagdo de iniciativas
socioambientais pode ser utilizada em todo o setor elétrico,
em particular no planejamento, avaliacdo e selecdo das acbes
a serem financiadas por empresas do setor. Ndo ha restri¢oes
na utilizacdo da metodologia em empresas de geracdo de
energia, independentemente da fonte (hidrelétrica,
combustiveis fésseis, biomassa, eolica etc) e é possivel
aplica-la a outros elos da cadeia de valor do setor elétrico
(transmissdo e distribuicdo). Sua adocao facilitara a gestdo e
o dialogo entre os financiadores e 0s proponentes de agdes
socioambientais (instituicGes publicas e privadas, ONGs
etc).

Esta metodologia tem o potencial de se tornar, com as
devidas modificacBes e adaptagdes, um referencial para
metodologias utilizadas em outros setores econdmicos que
investem em iniciativas socioambientais e ser uma
ferramenta de otimizacdo da alocacdo de centenas de
milhGes de recursos que sdo aportados anualmente em agdes
socioambientais.

A fim de garantir o aprimoramento permanente dos
resultados obtidos até agora por meio desse projeto,
recomenda-se: (a) o uso continuo da metodologia de
avaliacdo e selecdo de iniciativas socioambientais, 0 que
permitira a revisdo e o aprimoramento do fluxo proposto; (b)
a definicdo de ciclos de revisdo do calculo do custo-
efetividade das iniciativas socioambientais; (c) a revisita ad
hoc das técnicas econométricas empregadas caso haja
alguma evolugdo na literatura especializada; (d) a
manutencdo e discussao das trés listas que integram o banco
de dados, uma vez que quanto mais robusto for o banco de
dados, melhor sera a qualidade das analises comparativas e,
consequentemente, melhor sera a eficiéncia alocativa dos
recursos direcionados para acfes socioambientais.

Por fim, entende-se que é fundamental que se identifique
a importancia de quebrar paradigmas e de se estimular a
discussdo sobre como fomentar, com efetividade e
resultados cada vez mais tangiveis, o desenvolvimento local.

As propostas deste P&D, embora tecnicamente
complexas, sinalizam a possibilidade de se dialogar com
novos parametros de avaliagdo e selecdo de agdes
socioambientais, em modelos que sdo benéficos a todos —
financiadores, executores e comunidades beneficiadas por
tais acoes.
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