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Asdistribuidoras de energia clé-
trica estao discutindo com a Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) uma mudanga no modelo
de revisio tarifiria para reduzir o
atualdescompasso entre a deman-
da esperada ¢ os investimentos
exigidos das companhias em mo-
demizagio e melhoriadarede.

Dados da Aneel obtidos pelo
Valor mostram que o lucro ope-
racional (antes de juros, impos-
tos, depreciacdo e amortizagio)
realizado pelas distribuidoras,
entre abril de 2016 ¢ marco de
2017, foi 62,4% inferior ao lucro
regulatério — que € utilizado pe-
la autarquia no processo de revi-
sdo tarifiria. Ja os gastos com
pessoal, material, servicos e ou-
tros (PMSO) das distribuidoras
no mesmo periodo somaram RS
29,3 bilhoes, 40,2% acima do PM-
SO regulatério praticado pelo 6r-
gao regulador, Esse descasamen-
to entre despesas e crescimento
da demanda achatou ainda mais
o lucro das distribuidoras e deve
ser alvo de melhorias a partir de
discussoes com o regulador.

Para se ter uma ideia do efeito,
as distribuidoras tiveram perda
de 26% nos Gltimos dois anos no
resultado operacional, que pas-
sou de RS 15 bilhoes, em 2014,
para RS 11,1 bilhées em 2016, de
acordo com dados da Associagio
Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica (Abradee). O
problema, segundo a entidade,
ocorre devido ao modelo de revi-
sao tarifarias das empresas, que
nio assegura remuneragio ade-
quada aos investimentos realiza-
dos por elas, quando o mercado
fica estagnado ou recua.

A perda de remuneragdo ¢ tida
como um dos principais proble-
mas do setor de distribuicio, que
responde por 3,5% do PIB do pais,
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Dados do setor de distribuicdo de energia (2016)

B Consumidores 81 milhdes

B Atendimento 99.7% dos domicilios do pals
iusofdé?m 209 mil m)aeq‘\dos

B Receita bruta RS 216 bilhdes

B Participacdo no PIB 35%

B Investimento RS 138 bilhdes

forte Awadee

com faturamento anual de
RS 216 bilhoes ¢ investimentos
anuais de RS 13,8 bilhoes.

O problema se deve a uma
questio técnica do processo de
revisio tarifiria. Por meio da re-
visdo, que acontece a cada qua-
tro ou cinco anos, dependendo
da concessao, a distribuidora é
remunerada pelos investimen-
tos realizados ao longo desse pe-
riodo. Na pritica, porém, a re-
muneragio ocorre principal-
mente sobre a expansio do mer-
cado da distribuidora. Como
nos dltimos anos, o mercado
nio tem crescido, ¢ em alguns
casos tem até recuado, os inves-
timentos feitos pelas empresas
em modernizagao da rede ¢ me-
lhoria da qualidade do servigo
(redugio de perdas ¢ dos indica-
dores de interrupgio do forneci-
mento de energia) nao sio re-
munerados adequadamente,

Segundo o presidente da Abra-
dee, Nelson Leite, considerando
um cendirio sem crescimento de
mercado, um investimento feito
em qualidade do servi¢o no pri-
meiro ano do ciclo tarifirio tem
perda de até 45% do seu valor
quando ¢ reconhecido, no ano da
revisdo tarifinia da empresa.

“0 modelo do setor elétricobra-
sileiro foi feito para funcionar com
mercados com crescimento conti-
nuo. Quando vocé faz um investi-
mento em um equipamento que
ndo agrega extensio [de merca-

do), vocé tem depreciagio desse
equipamento antes de ser reco-
nhecido na base de remuneraciao
de ativos. Quando o investimento
for reconhecido na base de remu-
neragdo, ele ja perdeu grande par-
te de valor. Se vocé fez um investi-
mento cinco anos antes da revisio
tarifaria, ele entra na base de re-
muneracao de ativos com quase
50% dovalororiginal dele”, afirma.

O problema ji foi apresentado
pela Abradee e um grupo de distri-
buidoras 3 Aneel. Segundo uma
fonte a par do assunto, o tema foi
bem recebido pela autarquia.

“Hoje, 0 que as distribuidoras
tém tentado fazer € colocar os in-
vestimentos mais proximos da da-
ta de revisdo tarifiria. S6 que na
distribui¢do nao dd muito para fa-
zer isso, ainda mais com os requisi-
tos novos de qualidade do servico
que a Aneel tem colocado”, afirma
um executivo de uma empresa do
setor de distribuicdo. “Na nossa
avaliacdo, hoje o sinal nas tanfas
de energia elétrica estio muito in-
suficientes para garantir a remu-
neraciodos investimentos.”

Para o presidente de uma em-
presa do setor, se, no momento do
reajuste anual, ji fosse feita uma
avalia¢io prévia dos ativos, haveria
incentivo ao fluxo de investimen-
tos de forma mais constante. “Ou-
tros tipos de investimentos que
ndo aumentam o niimero de con-
sumidores, como em qualidade,
poderiam ser viabilizados, pois

ndo dependeriam apenas do cres-
camento do mercado. Deixaria
mais uniforme a comunicacio en-
tre investimento e tarifa”, dizele.

Segundo uma fonte de uma
grande companhia, o que estd em
discussdo ¢ um aprimoramentoda
remuneracido dos investimentos
feitos. A discussdo coma Ancel tra-
tatambém de outras melhorias no
processo de revisdo tarifdria, para
evitar desequilibrios nas contas
das empresa. Ela, porém, ressalta
que o tema ndo € visto com urgén-
cia, por se tratar de um aprimora-
mento nos processos existentes.

“O fato € que o setor de distri-
buigdo estd sob estresse grande, As
tarifas privilegiam mais o investi-
mento em extensdo de rede. E elas
[distribuidoras| tém a responsabi-
lidade de modemizar a rede”, diz
Jorge Pereira da Costa, sécio-dire-
torda consultoria Roland Berger.

O presidente do  Jpstituto
Acende Brasil, Claudio Sales,
[embra que as distribuidoras nio
tém muitas alternativas de solu-
¢do, por se tratar de uma ativida-
de totalmente regulada. “E sabi-
do que € necessario investir em
modernizacio do sistema. E o fa-
to de nao se reconhecer isso 6
inibe o investimento”, afirma ele.

Asolugcio para o problema, em
tese, deve se dar no ambito regu-
latério e por isso ndo faz parte da
proposta de reforma setorial co-
locada em consulta pablica pelo
Ministério de Minas e Energia.
Para resolver o problema, a Aneel
precisa abrir uma audiéncia pa-
blica para discutir o assunto e,
posteriormente, publicar resolu-
¢d0 com aprimoramentos,

“A Aneel estd sinalizando que
vai resolver isto este ano. Vai
abrirumaaudiéncia pablicacom
uma proposta no sentido de re-
solver este tema”, afirma um exe-
cutivo do setor, Segundo cle, a
mudanga naregra poderia entrar
emvigorem janeiro de 2018,



