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As causas do rombo bilionario que
assombra a Eletrobras

Em sels anos, a Eletrobras acumulou guase 30 bilhdes de reais em perdas e agora
deve ser privatizada. Entenda as origens desse prejuizo gigantesco.
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A hidrelétrica de Furnas, uma das geradoras de energia da Eletrobras (Furnas/Divulgacéo)

S&o Paulo - Se os planos do governo Temer derem certo, a Eletrobras, maior
empresa de geracdo de energia elétrica da América Latina, sera privatizada em
breve.

Uma das justificativas para a venda € o buraco sem fundo em que a empresa se
transformou. Em seis anos, acumulou 28 bilhdes de reais em prejuizos.

Tamanha crise financeira deixou a empresa sem capacidade de investimento; e
vislumbrar uma luz no fim do tanel fica ainda mais dificil quando consideramos
que a Eletrobras lida com o engessamento e o aparelhamento caracteristicos
das estatais brasileiras.

Mas, afinal, como se chegou a esse ponto?



Para Roberto Pereira d'Aradjo, diretor do llumina (Instituto de Desenvolvimento
Estratégico do Setor Energético), a situacdo da Eletrobras é fruto de diversas
politicas adotadas nas Ultimas décadas. “Para entender o quadro atual é preciso
olhar a histéria do Brasil nos udltimos 20 anos. A Eletrobras foi usada para vérias
coisas, inclusive para ajudar o setor privado’, afirma.

Jé Claudio Sales, presidente do Instituto Acende Brasil, afirma que a explicacéo
para os problemas da empresa € uma so6: uso politico. “A Eletrobras vem sendo
alvo de uso politico ao longo dos Ultimos anos, o que destruiu a empresa a ponto
de sua sobrevivéncia ser colocada em risco’, diz.

Seja qual for a interpretacéo, o fato é que uma série de decisbes questionaveis
foi tomada na empresa nos ultimos anos. Veja a seguir algumas das principais
explicagdes para o rombo na estatal:

MP 579

Os especialistas sao unanimes em dizer que o principal problema da estatal foi
criado com a MP 579, uma medida provisoéria de 2012 que cortou o preco da
tarifa de energia em 20%.

Com isso, a Eletrobras perdeu parte importante de sua receita. A medida
provisoria foi assinada em setembro de 2012 pela entdo presidente Dilma
Rousseff. Naguele mesmo ano, a empresa fechou seu balango com prejuizo de
6,8 bilhdes de reais — o primeiro resultado anual negativo desde 1995, data do
balango mais antigo disponivel no site da empresa. “A MP 579 foi um desastre
total”, resume D'Aradjo.

Desde entdo, a estatal apresentou quatro anos consecutivos de prejuizos
bilionarios, embora a tarifa de energia para o consumidor final tenha voltado a
subir.

Subsidiarias deficitarias

Apesar de ter sido uma grande responséavel pelo rombo na estatal, a medida
proviséria ndo € a Unica culpada pela situagdo de pentria da empresa.
Atualmente, a Eletrobras esta anunciando para venda seis distribuidoras de
energia que fazem parte da holding, mas dao prejuizo ha muito tempo.

Sao elas: Amazonas Distribuidora de Energia, que atende ao estado do
Amazonas; Boa Vista Energia, que atende Roraima; Centrais Elétricas de
Rondbnia, que atende Ronddnia; Companhia de Eletricidade do Acre, que atende
aos consumidores do Acre; Companhia Energética de Alagoas, que atua em
Alagoas; e Companhia de Energia do Piaui.

Essas empresas ndo tiveram interessados durante o processo de privatizagdes
nos anos 1990, e foram incorporadas pela Eletrobras naguela época. S6 em
2016, elas somaram 6,6 bilhdes de reais em prejuizos.

Agora, cada uma delas sera vendida a 50 mil reais. S6 que, para vendé-las, a
estatal assumird nada menos que 19 bilhes de reais em dividas dessas
subsidiarias.



Investimento bilionario (e conflito de interesses)

Outro fator que contribuiu para o rombo da companhia foi o fato de a Eletrobras
ter abragcado um programa de investimento da ordem de 60 bilhdes de reais entre
2010 e 2015.

Segundo o presidente da estatal, Wilson Ferreira Junior, esses investimentos
foram feitos principalmente via SPEs (Sociedades de Propésito Especifico), ou
seja, parcerias com outras empresas, em especial privadas.

A Eletrobras participa hoje de 178 sociedades do tipo, com foco em implantagao
e operacgdo de usinas, linhas de transmissao e subestacdes. Belo Monte é um
exemplo de SPE.

Em 2015, o Tribunal de Contas da Unido fez auditoria em algumas dessas
sociedades, e encontrou irregularidades como auséncia de conselho fiscal e
socios privados atuando como fornecedores, o que configura conflito de
interesses.

Até o final deste ano, a estatal pretende ficar com apenas 48 SPEs, pois vendera
70 delas e fechara outras 30 por ndo terem atingido seus objetivos.

E agora?

Essas e outras decisdes levaram a estatal a perder quase metade de seu valor de
mercado. Se em 2011 ela valia 76,8 bilhdes de reais, em 2017 chegou a valer 42,6
bilhdes. Outro ndmero impressionante é o tamanho da divida bruta da empresa,
que chega a 45,5 bilhdes de reais.

Com isso, o governo federal argumenta que a empresa ndo tem condi¢des de
fazer os investimentos necessdrios para se manter como um ator relevante no
mercado nos préximos anos. A saida seria a privatizacéo, que de quebra ajudaria
a aliviar as apertadas contas da Unido.

Porém, vender uma estatal deste porte ndo é tarefa simples, e o préprio governo
ndo parece muito empenhado na missdo. O relator do projeto de lei que privatiza
a Eletrobras, deputado José Carlos Aleluia (DEM-BA), disse recentemente que o
projeto estd “a propria sorte”.

Para Claudio Sales, do Instituto Acende Brasil, a privatizacdo é a melhor saida
para o buraco em que a Eletrobras se colocou. “A literatura mostra que
dificilmente uma empresa estatal vai ter uma performance competitiva, por
razdes como gestdo ndo meritocratica, falta de disciplina orcamentaria,
administracdo inepta e uso politico’, resume.

Ao argumento de que a estatal seria estratégica demais para ser vendida, Soares
responde que o setor é fortemente regulado, o que controlaria a atuacédo da
empresa uma vez que privatizada.

Ja Roberto Pereira d'Aratjo, do llumina, questiona a eficiéncia desta solucéo.
“N&o sou contra a privatizacdo de empresas. Acho que as distribuidoras da
Eletrobras, por exemplo, devem mesmo ser vendidas. Mas, antes de tudo,
precisamos nos questionar se sabemos privatizar”, afirma. Para ele, o setor
privado ndo é sindnimo de eficiéncia.

Outro ponto importante, segundo o especialista do llumina, € a dimenséo da
Eletrobras. “As hidrelétricas da Eletrobras tém lagos gigantescos, que impactam
a geografia de suas regides, 0 meio ambiente e a vida das pessoas que moram
ali. E ai eu te pergunto: vamos colocar essas estruturas tdo complexas nas maos
de uma empresa chinesa?”
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Outros dados

E o tamanho da divida bruta da Eletrobras hoje

* &k ok k

E o ntimero de SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico) da estatal
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