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A César o que é de César

Racionamento seguido de excedentes de energia, fabricas ociosas e perda no PIB foram algumas das
principais conseqiéncias para o Brasil da desarticulagdo do planejamento na area de energia entre 1998 e
2002. Por isso, dirigentes de associa¢des ouvidos pela Brasil Energia saudaram, de modo geral, a iniciativa
do governo de concentrar essa tarefa num érgao especializado como a Empresa de Pesquisa Energética
(EPE).

Para o vice-presidente da Associagdo Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica (ABCE),
Demostenes Barbosa da Silva, os agentes de mercado ndo souberam conjugar esforgos para enfrentar o
desafio do planejamento. Dessa forma, o governo reassumiu o papel intransferivel de olhar para o futuro.

“O equilibrio entre oferta e demanda é obtido através de um planejamento feito com cinco anos de
antecedéncia”, resume, enfatico, Flavio Neiva, presidente da Associacao Brasileira das Empresas Geradoras
de Energia Elétrica (ABRAGE). O mercado, segundo ele, ndo é capaz de enxergar prazos ou critérios de
engenharia e por isso ndo pode prever escassez ou excessos adiante. “Qual a motivagdo mercadolégica de
construir uma usina para operar em 2009, se ha abundéancia de energia?”, desafia.

Neiva acredita que a EPE suprira a falta de atengdo com o futuro, porque vai concentrar o trabalho na coleta
de dados e identificar projetos para licitagdo. E se isso falhar, terd& um plano B para suprir o mercado com
geragao térmica.

Paralisia — “Do ponto de vista dos fornecedores, tivemos um periodo de paralisia enorme, por que as plantas
de geragdo que estavam em carteira ndo foram concluidas”, descreve Paulo Godoy, recém-empossado
presidente da Associacdo Brasileira de Infra-estrutura e Industrias de Base (Abdib). Um dos maiores
prejuizos foi a perda de mao-de-obra altamente especializada porque as empresas de engenharia de projeto
e de desenvolvimento tecnoldgico ficaram sem ter o que fazer de 2001 até agora. “Sem falar nas perdas
causadas pela suspensao de investimentos por parte das distribuidoras de energia”.

O fato de essas empresas passarem a ter de contratar 100% de seu mercado, com direito a janelas de
ajuste, permitird aos fabricantes se programarem para o atendimento de cronogramas, mediante, inclusive, a
adequacao de suas estruturas industriais.

Nada tdo novo — Ja Claudio Sales, presidente da Camara Brasileira de Investidores em Energia Elétrica
(CBIEE), tem uma viséo particular sobre o tema. Ele acha que o planejamento nunca deixou de ser feito, e
que seria um raciocinio muito simplista afirmar que o racionamento de 2001 resultou exclusivamente da falta
dele.

Sales diz que, apesar de toda a experiéncia e conhecimento envolvidos, houve surpresas hidrolégicas. Em
sua opiniao, porém, foi mesmo a imperfeicdo das regras que acabou impedindo novos investimentos,
jogando o pais no abismo do racionamento.

A criacdo de uma empresa para cuidar do planejamento tem vantagens e desvantagens que sé o futuro vai
revelar, completa o executivo. Mas nao tera, como se pensa, o poder de uma varinha de condao. “Muitos
acreditam que, uma vez feito o planejamento, a realidade passara a se comportar conforme o que foi
projetado”, conclui.
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