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Boa idéia perdida

Proposta original previa incorporagao de subsidiarias, reavaliagdo de ativos e gestao profissional

A ratificagdo dos poderes da Eletrobras, a holding das empresas estatais de geragédo de energia
elétrica, objeto da lei resultante da aprovagcdo de medida proviséria que nem sequer tratava do
tema, deturpa uma boa idéia levada ao presidente Lula no fim de 2006.

Na pratica, a lei sancionada inova na autorizagdo para que possa investir em obras de energia no
exterior, sobretudo na América do Sul, como parte do projeto de integracdo regional, que é uma
das pontas de lanca da diplomacia do governo Lula. A outra inovacdo de algum modo n&o
precisava de lei, j& que ndo haveria impedimento: a Eletrobras entrar como sécia majoritaria dos
consorcios montados para disputar as novas concessdes de geracao de energia.

O que se cogitava originalmente, no entanto, era muito mais amplo e cuidava de langar as bases
para que a empresa evoluisse para o que Lula, com visdo, chamara de “Petrobras do setor
elétrico”. Nao era uma maquilagem, que mantém todos os defeitos de uma estrutura estatal
sucateada e loteada entre partidos ha varios governos, mas uma pequena revolugao.

O primeiro passo seria incorporar as subsidiarias da Eletrobras, como Furnas, Eletronorte e Chesf,
hoje feudos de grupos politicos e vitimas de problemas gerenciais, aos seus ativos diretos,
deixando de ser uma holding ndo-operacional.

O segundo momento seria a reavaliagdo dos ativos, acompanhada da implantagdo de um método
de gestdo, a tal governanca corporativa, que emulasse os deveres e obrigacbes de uma empresa
privada, mas sem prejuizo das caracteristicas de uma estatal com vocacédo para liderar a politica
de seguranca energética do pais.

Essa é uma missdo incompativel com a tomada dos seus centros de decisdo por oligarquias
politicas, que neles estdo agarrados por motivos que jamais uma empresa aberta, com auditoria
independente, metas de desempenho e transparéncia total poderia aceitar.

O objetivo seria potencializar a geragao de valor desse estoque de riqueza subutilizado do Estado.
O remate estaria na reabertura do capital da Eletrobras, ndo implicando privatizagdo, em centros
como Londres, Nova York e Hong Kong - aproveitando-se da enorme liquidez que rola a deriva no
mundo, e que cresceu com a crise bancaria nos EUA, na busca incessante por ativos de
qualidade.

Opc¢ao para reservas

A Eletrobras renovada, revigorada, além de sustentada em receitas estaveis e seguras, resultantes
de energia limpa e praticamente inesgotavel, teria, por exemplo, muitos atrativos para os fundos
soberanos e poderia ser até um ancoradouro alternativo para as reservas de divisas de paises
como China e Abu Dhabi, entupidos de papéis de baixo rendimento do Tesouro dos EUA.

Pelo tamanho que essa nova Eletrobras adquiriria, ndo seria improvavel que pudesse obter
prémios elevados em suas emissdes e conseguisse financiar o grosso das necessidades de capital
dos novos projetos de energia.

O que era e nao foi

Tal proposta foi levada ao governo na transi¢gdo do primeiro para o segundo mandato no contexto
de uma lista de agdes para reforcar o investimento publico em obras de infra-estrutura, o que
incluia até a reforma da previdéncia. Nao por causa de seu déficit, mas para liberar recursos fiscais
para projetos prioritarios, varios deles antigos e sucessivamente adiados, cujo ordenamento gerou
o PAC, Programa de Aceleragdo do Crescimento.



A “nova Eletrobras” ndo era um projeto acabado, mas uma idéia a ser elaborada paralelamente a
medidas para controle dos gastos de custeio e correntes do governo. Lula gostou, tanto que logo
saiu a comparar a Eletrobras a Petrobras, e pediu mais estudos.

O que era para ter uma discussao mais aberta acabou inserido quase que como contrabando no
pé de uma medida provisoria que tratava de papéis do Tesouro. E as medidas fiscais ficaram para
as calendas.

Devaneios de Lobao

As afirmativas do ministro das Minas e Energia, Edson Lob&o, por tudo isso, soam pueris. Segundo
o Instituto Acende Brasil, a area energética requer investimentos anuais de R$ 20 bilhdes, dos
quais o quinhao da Eletrobras ndo tem passado de 15%.

E Lob&o vem falar em investimentos no exterior e no protagonismo da Eletrobras nos leildes de
energia nova para baixar os custos. Para isso, ela precisara de musculos que ndo tem e
dificilmente tera se mantida a sua feicdo de usina de interesses opacos de politicos e partidos.

Sem que as subsidiarias da Eletrobras percam autonomia, o que sé faz sentido em termos
gerenciais e financeiros se deixarem de ser pessoas juridicas independentes, cada uma com
diretoria propria, a “super-Eletrobras” continuara um corpo desfibrado sem nem ao menos uma
burocracia de ponta, como se observa na Petrobras, no Banco do Brasil e no BNDES.

E esse corpo estavel e bem formado que suporta desaforos de politicos sem nenhuma afinidade
com as diretorias que ocupam em estatais, e solidarios apenas com quem os indicam. Como, no
entanto, reformar a Eletrobras e capinar suas subsidiarias, se todas acabam de ser reocupadas
pelos oligarcas da base aliada?

O que cabe argumentar é se a estrutura de controle concebida pela ministra da Casa Civil, Dilma
Rousseff, desde que ela passou pelas Minas e Energia, continua funcional com a chegada do
PMDB a area, incluindo a mudanga da Eletrobras, que antecede esse evento.



