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As distribuidoras de energia no pais ja estdo de calculadora na méo e quebrando a cabeca para
encontrar uma forma de contornar o impacto que as revisodes tarifarias negativas vao causar no seu
faturamento. E para analistas, especialistas do setor elétrico e executivos de distribuidoras ouvidos
pelo Valor, a Unica forma de compensar as redugdes € apostar na boa manutencdo de suas redes
de servigo, no controle de custos e no crescimento do mercado em suas areas de concessao.

No ano passado, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) iniciou o segundo ciclo de revisdo
tarifaria, que vai estabelecer o novo valor do megawatt/hora das 61 distribuidoras de energia do
pais até 2010. S¢ para se ter uma idéia, neste ano, 36 companhias serao alvo de analise, ao passo
que em 2007, sete delas ja tiveram suas tarifas revistas. E detalhe: todas negativas.

As ultimas que passaram pelo crivo da Aneel foram a estatal mineira Cemig, a mato-grossense
Cemat do grupo Rede, a Cia. Paulista de Forga e Luz - uma das oito distribuidoras da holding
CPFL Energia - e a sul-mato-grossense Enersul da Energias do Brasil. E todas, em maior ou
menor escala, tiveram reducao de tarifa nas decisbes de inicio de abril.

A CPFL, inclusive, criou uma vice-presidéncia administrativa focada em redugéo de custos. O novo
brago € uma resposta da empresa, que teve uma redugéo desta vez de mais de 17% em média, as
fortes revisOes tarifarias. Além disso, a empresa prepara um plano de reordenacgéo de custos que
vai atingir suas distribuidoras.

Ja a Cemat teve uma redugédo média de 8,08% no valor de sua tarifa, mas o impacto na receita da
companhia sera menor, de 3,53%. E a diferenca explica-se na composi¢éo da tarifa de energia. A
maior parte do valor de uma conta de luz é formada por encargos, impostos que sdo cobrados do
consumidor e repassados as diversas esferas de governo. E a chamada parcela A. Ja o que vira
faturamento da distribuidora costuma ser a menor parte e é conhecida como parcela B. No caso da
Cemat, a parcela A abocanha 62%, enquanto que a B fica com 32%.

Ciente dessa fotografia, Carmem Campos Pereira, presidente do grupo Rede, explica que aposta
na otimizacdo dos processos de entrega do megawatt, no controle do custo operacional e também
no crescimento da demanda de energia no Estado do Mato Grosso, area de concessao da Cemat.
"Ha uma perspectiva de que a demanda pelo insumo cresga entre 7% e 8% no Mato Grosso neste
ano, puxada principalmente pelo crescimento do agronegdcio”, conta.

A Enersul, que atende o Estado do Mato Grosso do Sul, aposta mesmo € no controle de custos. A
companhia, que terd uma redugdo média de 7,18%, vai registrar uma queda de 9,65% nas suas
vendas. E, segundo a assessoria de imprensa da controladora Energias do Brasil, ja esta claro que
a compensagao vira da racionalizagdo dos custos, da otimizagdo dos investimentos e de uma
gestao preventiva do negécio. E o mantra vale para a Enersul, mas também para suas duas outras
distribuidoras, a paulista Bandeirante e a capixaba Escelsa.

Recentemente, a Cemig declarou que sua receita bruta deste ano devera ficar 6% menor que a de
2007. Esse deve ser o impacto da redugao tarifaria média de 12,24% determinada pela Aneel.

"Uma reducéo tarifaria € bom para a inflagdo e tem um efeito limitado para as distribuidoras. As
regras estdo claras e ha um repasse de ganhos competitivos obtidos pelas empresas para o
mercado”, afirma Sergio Tamashiro, analista de energia da Itad Corretora. O analista reforga o
discurso das companhias de que a solugdo para contornar uma queda de receita € a manutengéo
das redes de servico em bom estado e a eficiéncia de gestao.

Para Luiz Carlos Guimaraes, presidente da Associagdo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica (Abradee), a forte redugdo ndo causa espanto e ja era esperada. E garante que os grupos
precisarao continuar reduzindo perdas e controlando custos operacionais.

No entanto, Claudio Sales, presidente do Instituto Acende Brasil, enxerga que os fortes indices de
reducdo tarifaria sdo problematicos. O executivo lembra que a queda no valor da conta de luz
podera dar a falsa idéia de que ha energia em abundancia no pais em um momento que a oferta e
demanda andam apertadas.



