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Vigéncia dos contratos de concessao Efﬂ“l

Geracao (MW) Transmissao (RAP1) Distribuicao (TWh)

Capacidade Total: 103 GW RAP Total: R$ 9,7 bilhdes Total Distribuido: 263 TWh
(Ano: 2007) (Ano: 2007) (Ano: 2007)
20%
33%
80% 74%
- Concessdes com vencimento entre 2015-17 || Concessdes com vencimento apés 2017

Nota: RAP = Receita Anual Permitida, 2008
Fonte: Relatério do BOFA Merrill Lynch — Equity/Brazil/Electricity Utilities, margo de 2008; ABRATE, 2009; ABRADEE 2009 (dados referente a 2007)




P
Questoes ainda nao equacionadas ﬂfﬂ_ﬂ@ﬂmml

0 A questao das concessoes é tratada por inumeros instrumentos de lei, que
entraram e vigor em épocas diferentes

O Como resultado, as empresas tiveram sua concessoes tratadas em
condi¢coes contratuais e legais diferentes

0 Os dispositivos legais vigentes nao sao explicitos quanto a forma pela qual
deve-se tratar as renovagoes de concessoes

0 O Governo instituiu um Grupo de Trabalho no MME para diagnosticar a
situacao de cada concessao e recomendar alternativas quanto a forma de
renovacao a ser adotada

O O Grupo de Trabalho do MME tem indicado que as alternativas propostas
deverao requerer tratamento legislativo



Pontos a serem observados E“’S'l

 As concessoes de energia pertencem ao Estado

(J As concessoes devem gerar o maior valor possivel a sociedade brasileira

O E essencial a Contestacdo Puiblica como forma de garantir que a sociedade
extraia o maior valor da concessao, em beneficio do Interesse Publico

0 Existem diferencas econdémicas e requlatorias entre as concessoes de
Geracao, Transmissao e Distribuicao de energia elétrica




Pontos a serem observados acefidle) Brasil

Al2 i Valor | Quinta-feira, 21 de maio de 2009

Quanto valem as
concessoes de energia?’

E essencial que as regras para as concessoes de 2015
sejam conhecidas logo. Por ClaudioJ. D. Sales




Principios — Renovar ou Licitar? B”’“l

1. Respeito aos Contratos de Concessao

Eventuais alteracoes de lei apds a assinatura dos contratos nao devem interferir nas
condicoes e termos previstos no momento em que eles foram assinados

2. Definicao prévia do Valor da Reversao

- E indispensavel que se formalize o critério para o valor da reversao para apoiar a
tomada de decisao por parte dos empreendedores (estatais e privados) e do Estado

- No caso de Concessoes de Distribuicao: valor deve ser o de ativos nao depreciados,
de forma coerente com a Base de Remuneragao Regulatoéria

Observagao: Também ha que se levar em conta os nao menos despreziveis ativos relacionados a
goodwill, procedimentos e metodologias gerenciais, sistemas de informagao e de relacionamento
com consumidores etc, construidos ao longo de anos e consolidados em marcas reconhecidas
pelos respectivos mercados atendidos pelas concessionarias



Principios — Renovar ou Licitar? Ems'l

4. Concessoes de Geracao

- E recomendavel que se proceda a reversao das concessdes de Geracio que ja
tiveram a primeira prorrogacao e seja licitada uma nova concessao

- Alternativamente: Renovagcao Onerosa da Concessao

Observagao: Mesmo no caso de Renovagao Onerosa, a melhor forma de se definir o 6nus é por
competicao, seja por maior UBP ou por maior “desconto” na tarifa de operagao e manutencgao.

- Por que a Renovacao Nao Onerosa deve ser evitada:
1) Alto risco de contestagoes judiciais

2) Quebra de isonomia competitiva (Projetos Novos versus Usinas Amortizadas)

5. Concessoes de Distribuicao
- Continuam valendo os principios de Contestacao Publica e Interesse Publico

- Com uma particularidade: a vantagem competitiva dos atuais concessionarios de
distribuicao e a reavaliagcao permanente de sua eficiéncia (via Revisées Tarifarias
Periédicas) podem tornar ineficaz um processo licitatoério para contesta-los



Principios — Renovar ou Licitar? Ems'l

5. Concessoes de Transmissao

- Seguindo a légica da Contestacao Publica, é recomendavel a licitacao das
concessoes de Transmissao

- A competicao possibilita a oferta de menor prego do servigo para a sociedade

6. Modicidade Tarifaria vis a vis Isonomia Competitiva

A desejavel reducao do custo de energia para o consumidor nao deve ser obtida a
partir da diminuigao artificial do preco dessa energia

7. Celeridade no estabelecimento das regras
- A indefinicao das regras compromete a propria sustentabilidade do setor
- Dificulta as decisoes de investimento

- Onera as condicoes de financiamento



0 Institute Acende Brasil & um Centro
de Estudos que visa a aumentar o grau
de Transparéncia e Sustentabilidade do
Setor Elétrico Brasileirn, Para atingir
este objelivo, adotamos a abardagem
de Observatario do Setor Elétrico e
estudarmos as seguintes dimensées:

Para saber mais acesse
www.acendebrasil.com.br

TARIFA E
REGULACAD

RENTABILIDADE

OFERTA DE
ENERGLA

AGENCIAS
REGULADORAS

Brasil

0 OBSERVATORIO
D0 SETOR ELETRICD BRASILEIRD

acende

MEID AMBIENTE
E SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORFORATIVA

LEILDES

IMPOSTOS E
ENCARGOS




