MAS principais tendéncias no Brasil e no mundo

EXAME

EDICAD 959 NW¥25 3071272009 ANO 43 www.exame.com.br RS 12.00

IDEIAS LIDERES

PRODUTOS




BRASIL =1

De vento
em popa

0 mais recente leildo de energia ocorrido no pais mostra que o sistema
de negociagao criado para o setor esté entre os mais desenvolvidos
do mundo e comega a servir de exemplo a outros paises
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Parque
edlico no
Ceara:o
tftimo leildo
derrubou

o preco da
energia dos
wentos

i exatos cinco anos, o Brasil

inauguravi, de modo cinema-

togrifico, um novo sistema de

nepociacio de energia cléine.
N ocasido, a Cimara de Comercializa-
¢io de Encrgia Elétrica, uma cspécic de
bolsa privada de pegocios designada
para realizar as transaghes do setor,
Mmoo wma operagio de seguranga md-
KMy para promover o primeiro leilio
de cnergia do pais. Os participantes da
disputa — 05 principais executivos das
empresas de geragio — foram isolsdos
em suites de um hivtel da capatal paulis-
ti. Antes de ingressar, todos tvenim de
passar por detectones de metal para im-
pedir a entrada de cclulares, canetas,
alinngas ou qualgquer objeto que pudes-
%2 OCultEr ransmissones ou feceplones
de sons, IMAZCns ou dados. Dentro dos
guuirmos, submetidos a uma varredura
AEC IS a, iJf.lL"ﬂ.'.'l\ miesas, cademras,
compuiadones previamente vistoriados
& uin telefone que 6 s& conectava com
u central de apoio da CCEE. Uma vez
na sufte, ninguém entrava oo saia anles
do wrmino do leilibo.

() objetivo de tantas restrigles era
evitar o varamento de informagio. O
maior receio do govermno — que havia
recém-aprovado em lei o novo modelo
de negociagiio — erd gue 05 ConcoTen-
fes conseguissem combinar pregos, o
que colocaria por terra Wdo o aparato
pro-oompeligio gue se lentava Cnar na
época. Ha poucos dias, o 28" feildo de
energia realizado no pafs. exclusiva-
mente para usinas edlicas, contou com
i aparmto de seguranga bem mals mi-
desto. Cada empresa s¢ reuniu onde

; u da negocis-
cio pela internet. A redugio da segu-
rangia, 0o entinio, ado dimmuiu o nivel
die competigho— nem de estiesse — do
evento. A maior prova de gue o leilao
cumpriu seu papel fol o ndmero de par-
ticipantes ¢ o prego final da energia™.
afirma Clagdio Sales, presidente do Ins-
titute Acende Brasil. centro de estudos
de energ elémca. Inicialmente, 341

privjetos de usinas foram inscritos, em-

Pora 0 numero de parlicijRies que
efetivamente cntraram na |1:"L..'u-ci:t-=;;1ru
seja mantido em sigilo. Sabe-se que 71
usinas sairam vencedoras, Essas usinas

aind nio eXiSEm — por engquanio sao
apenas projetos que terdo de ser insta-
lados até 200 2 nos estados da Bahia

Rio Grande do More, Ceard, Rio Gran

de do Sul e Sergipe para entio produirs
energin a partir do vento, No quesito
preca, o leil3o registrou o makr desdgic
médio de todos os realizados até apora.
21.5%. Em vez dos 189 reals por mie-
gawatt-hora médio estabelecados comao
teto pelo Ministéno de Minas ¢ Energia.
os contratos foram fechados por 148
reais, em médin.

Competicio total

O leildo de energia edlica realizado

em dezembro fol considerado um
sucesso pelo nivel da competicdo e
consequentemente, pelo prego alingido

Duracao da negociacio: Thas
Mimere de retadas: 79
Projetos aderecidos: 200
Prowtos vencedores: T1

Prego estabelecudo na abertura do keilio:

189 reais (por megawatt midio)

Prego médo contratado
148,39 reais (por megawatl medo)

Valor total negociade

19.5 bilhdes de reais

Vipheme dé ansfgia comprado

783 megawatts médios (sutciente paa

abastecer witi cilads e J milhdes de habitartie)

Cheara o Commreaiarhe

Os preqgos, que '1||F|'lh'l:‘l!rd|’:l:ll'|'| todin
o sctor, foram alcangados ao final de
quase 8 horas de negociagies. A CCEE
funciona como uma bolsa que redne
pudulur{:\. de ENErgnl (35 L':-.::'mh'fl’.nl [
consumidores (as distribuidors, que
vendem enerizia ao cidaddo comum ¢ i
empresasy, Na verdade, as distibudons
nio participam dimetamente do lelio —
elas informam previamente ao govermd
quanto de energia precisarie no futuro,
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¢ a CCEE usa essa informacio pars exe-
cutar a comercializagio. Na hora do
leilijo, a CCEE busca baixar o prego até
o lirmite em que a olerta cubra a deman-
da. Na préitics, um sisterma informatiza-
do comanda o leiliio ¢ desconta, a cada
lince. um percentual fixo do prego de-
finido como mixime. A cada reducio,
o5 panticipantes sho indagados pelo sis-
lermu ¢ sceiliam o fdo vender a energia
ofiertada naguebe valor, Assim que todos
respondem. o sistema climing os que
declinaram e venfica se a quantidade de
encrgia ofernada aende ao volume que
se pretende comprar, Enquanio a oferta
permanece mior que demanda, o siste-
mia continua baixando o preqo,

Emmnﬁum
o em gue o oferta seja menor que a de-
mandk. Af, o jogo ¢ imvertido e os pani-
cipantex chegam ao dpice do estnesse. O
sisterma voltn o prego da roclid anterior
€ AVISE e participantes que eles tbm 5
minutos pam dar o Wlimo lance. o que
significa oferecer o prego minimé a que
se propdem vender cada megawall, Esse
mamento ocommed apds TS exaustivas
rodadas de descontos, que dermubaram o
prego do megawan-hora médio dos 189
sl brutal, porgue ninguwdm quer dar um
prego muito baixo, mas também ndo
quer ficar de fora”, afimma Lucas Pescar-
mione. diretor do grupo drgentine Impsa,
que atud hid 30 anos no Brasil. Ficar de
fora, no caso da Impsa, significaria dei-
xar de ganhar muito dinbeiro, cerca de
100 miilhdes de reais amuis durante 20
mos. Para comecar o receber esse di-
nheire, o Impsa terd de constroir aeé 2012
s Ol wsanas eolicas com as quals con-
corred no leillio, Juntas, elis terdo 211

megawalts de poténeia instalada. O in-
vestimento necessdrio pura o construgio
dos pargues. todos no Nordeste, serd de
1.2 bilho de reais. Outras empresas ven-
cedoras foram Eletrosul, CPFL e Reno-
i Energin, controlada pelo Fundo Infrs-
Brasil, sdministrado pelo Santander,

O irabalho para participar de um lei-
lao desse tipo comeca muito antes da
divulgagho do edital, Na Impsa, come-
gou hi trés anos ¢ 4 custon 25 milhdes
de reais, Nesse perfodo, o empresa alu-
2ou diferentes dress no Ceard e no Rio
Cirande do Norte, onde instalou torres
pars medir o8 ventos & contraton con-
sultorias especializadas nesse tipo de
medigho ¢ ambém em licencinmento
ambiental — umn das regras do leiliio

A tecnologia usada
nos leiloes brasileiros
ja foi exportada para
a Colémbia e serd
utilizada na Europa

€ que =6 podem concorrer projetos ji
previememte licenciados pelos govemos
estaduais. Todo esse mabzlho € o gue
permite definir o limite minimo de pre-
¢o aceitivel durante a negociagio. Os
estudos de capacidade de produglio e a
engenharia finmmceira tém de ser rigo-
rosos, pois qualguer ermo pode implicar
prejuizo. “De um lado, o leilio ofercce
conbritos de longo prazo, o que & Stimo
para s empreendedores, De outro, e5-
tabelece multas pesadas o quem nio

cumptir o acordo”, afirma Wilson Fer-
reira Jinior, presidente da CPFL. Para
participar do leillo, wdas 48 competi-
doras tiveram de depositir uma garantia
em dinheiro — 100 milhdes de reais,
no ciso da CPFL. “Esse tipo de regra
impde discipling a0 setor ¢ evita a en-
tracdan de aventureinos”, diz Ferreira.,

O sistems de comercializacin de
energia por meio de leilbes ji ¢ usado hi
décadas em paises desenvolvidos, O sis-
tema inglés, do nicio dos anos 80, é



feconhecido por muitos especialistas
como um dos mais avancados do mun-
do. Na Inglaterra, 0 govemo ndo precisa
interferir nos leilses — as proprias em-
presas e os consunudores entram cm
acordi. “Por aqui, os leildes ainda sio
recenies, mas (ém demonstrado umag
evoluglo significative. particularmente
peloe nimero de investidores atraidos”,
afirma Virginia Parente, professora do
Instituto de Eletrotéenica e Energia du
Universidade de Sao Paulo. De acordo

com Mano Veiga, consulior da PSR,
uma consultoria especializada no setor,
O mals imponante & gue o governo i
na organizagio do processo, mas ndo
compra nem vende nada. “O papel do
governo & coletar 2 demanda dus distri-
buidoras, programar os leildes e manter
a demanda 1ol em segredo até o final,
O fato de ninguém saber quanto seri
comprado aumenta a competicio entre
as geradoras”, die Veiga,

O modelo de comercializgio brasi-

M LA .\.!illll_]:-

leiro j4 despertou fnte-

dewlos) e o TEsse em varios paises.
irmdo Luis A CCEE ¢ a Aneel ji
Pescarmona,  foram visitadas por di-
do grupo versas delegacoes es-
Ienpsa: trangeiras de pafses
negociacio comdo Colomibia, Costa
transparente  Rica, Corein do Sul,

China ¢ Tailindia, A
Paradigma, empresi catarinense que di-
senvolvew o sistema de T1 dos leildes, foi
responsivel pela operagio do primeino
leildo eletrbnico da Colombia, meses
s, Awalmente, estd desenvolvendo o
SISTRMTIG {XITH & MAIOF empresa portuge-
sa de energii, 4 Galp, que comercializa-
ri eletricidade ¢ petrdlee nas bolsas cu-
ropeias, O sucesso dos leildes por agui
abriu as portas par a intemacionalizagio
di nossa empresa”, afirma Gerson
Schmin, presidente do conselho de -
ninistragdo da Paradigma.

O fito € que os leildes brasileiros sio
Hdos como um sucesso por quem mais
IMPorta -— 05 proprios investidores, que
Vio produzir a energia de que o pais ne-
cessita. "Um dos pontos altos desse
modelo de leilo é a transparéncia”, afir-
ma Enrique Pescarmona, presidente do
grupo Impsa, que veio ao Brasil pifa
acompanhar o leildo, “Nio enxerzamos
maneiras de haver acordos por baixo da
mesa, principalmente quando existem
centenas de participantes na disputa”
Em meio a blecautes por problemas em
redes de ransmissio, como o ocorrido
em novembro, ¢ ainda com a memdria
do desastroso racionamento de encrgia
de 2001 ¢ a ameaca que rondou 2008,
ndo deixa de ser um alento que empre-
sinos ¢ especialistas em energia afir-
miem que o pais vemn evoluindo no setor
elétrico. Que continge assim. ™



