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Como (liima cartada politica
antes de deixar o governo para s¢
recandidatar a0 Senade  pelo
PMDB do Maranhio, o ministro de
Minas ¢ Energia, Edison Lobie, vai
lancar po dia 22 3 nova marea da
Eletrobris, agora sem acento, co-
mo sinal da infermacionalizagio
da companhia. O mesmo ooormeu
com a Petrobras em 1994, A mu-
danga da marca estari associada a
um projeto de integracio energé-
tica quee a empresa pretende pro-
mever na América Latina, cons-
traindo linhas de transmissio en-
tre patses ¢ hidrelétricas em parce-
ria com Argentina, Peru, Bolivia ¢
Guizna, entre outros vizinhos. Em-
haora no sentido véenico a interco-
nexdo elitrica da regiio faga senti-
da, do ponte de vista geopolitico
ela pode acarretar dscos ao siste-
mi, 505 contratos nio forem bem
feitos, segundo andlises de espe-
cialistas do setor.

Levantamento feito pelo Insti-
tuto Acencde Brasil aponta que, na
altima década, foram no minimo
oito 08 conlratempes que o siste-
ma cncrgftice  brasileiro  teve
com os vizinhos. 540 eles: a inter-
rupgiio do fomedmento de 2 mil
megawatts (MW) da Argentina
em 2007 o racionamento de
energla na Venezuela que ainda
hoje forga o aclonamento de tér-
micas para atender Roraima; a al-
teracio das formas de cobranca
do gis da Bolivia; o cpistdio da
“nacionalizacia” de empresas da
Petrobras na Bolivia, em 2006; os-
cilagtes no fomeciments desse
pasoduto nos anos seguintes; in-
rerrupeies na oferta de gas natu-
ral argentino para acionamento
da usina térmica de Uruguatana,

no Brasil; alteragio em regras pa-
ra despacho de energia entre Bra-
sil e Argenting; e, mais recente-
mente, a repegociacio de taipu.
“Em todos eles, o sistema energé-
tico do Brasil sofreu consequén-
cias negativas”, diz Claudio Sales,
presidente do Acende,

Se, quando firmados, o8 acor-
dos tém motivagbes técnicas e
econfmicas bem definidas, os
cpisédios apontados mostram
que, pot questses politicas, o sis-
tetna pode sofrer ou se tornar até
mais caro ¢ menes eficiente, ex-
plica Sales. Para o governo fede-
ral, & importante nido avaliar os
eventos s6 pela visdo téonica, diz
Sales. Ele comenta que, “diferen-
temente do petrles, que & uma
commodity fisica, a energia elé-
trica ndo pode ser armazenada, o
que a torna mais vulnerdvel is re-
laghes externas”,

Por exemplo, no caso recentc
de lraipu, em que o presidente
brasileiro e o paraguaio selaram
um acordo pelo qual o Brasil se
responsabiliza por USS 240 mi-
Ihives por ano a mais par o vizi-
nho pelo uso da energia, fontes
do tamaraty explicam gue ou-
tros fatores motivaram a ded-
sio. Cedendo apenas em parte
do que o governo do Paraguai
solicitava, que era muito mais,
o Brasil conseguiu que o pais ra-
tificasse normas nas dreds fun-
didrias ¢ migratorias que favore-
ceram o populagio  brasileira
qite vive no pals, na visko do go-
verno brasileiro,

Apesar de, no desenlace final
das negociacoes o acordo com o
Paraguai ter agradado ao ltama-
raty e i Casa Civil, a recepgio do
acordo desagradou a miuftes no
Ministerio de Minas ¢ Energia,
que veem o aspecto tbenico-fi-

nanceiro como priortirio.

Ma caneta dos téenicos no se-
tor elétrico, a interconexao dos
paises sul-americanos poderia
adiar a necessidacle de USS 10 bi-
Ihies em investimentos em gera-
¢io. A explicagio & que a regido
tem climas hidrolégicos comple-
mentares e, portanto, a canga mé-
dia poderia subfr sem novas
construgdes, explica Sinval Zai-
dam Gama, diretor da Eletrobris
responsvel por esses projetos
externos. Segundo ele, essa inte-
gracio também permitiria gque
os consumidores da América do
Sul gastassem LISE 1 bilhio a me-
NOS POT 200 ou que as tarifas po-
deriam cair, em mdia, 4%.

Segundo opiniio manifestada
por Lobdo, em entrevista ao Va-
lor, a integracio sul-americana
tambfm elevard a seguranca
encrgitica pata o fornecimento
brasileiro. Ele explicon que, no
caso da Guiana, o pais nio teria
recursos suficientes ou demanda
que justificasse a eriagho de uma
grande hidrelétrica. Segundo
o projete para 4 using na antiga
coltnia inglesa, a encrgia gerada
serd consumida em apenas 5%
por aguele pals ¢ o resto vird
a0 Brasil. A Guiana, hoje, & abas-
tecida s6 por térmicas.

Comasuanova imagem, a Ele-
trobrds quer atrelar sua marca ao
know-how em construgio de usi-
nas hidrelétricas. O destaque £
relevante ¢m UWm MOmMento em
que o mundo discute a emissio
de carbono de matriz elétrica. As
hidrelétricas s3o consideradas
psinas de energia renovavel e,
eom esse discurso, o Brasi] quer
convencer os vizinhos a se asso-
ciarem & Eletrolbiras.

A imagem da empresa € rele-
vante também no aspecto polit-



Clawdio Sales, do Aconde Brasik energia ehitrica ndo pode ser armazenada e & mals vobnerivel is relaghes extermnas

o, para condquista dos cidaddos
de palses vizinhos. No Peru, por
exemplo, no infcio das discus-
sfes sobre a constmugio de wsi-
nas pelo Brasil, a recepeio foi
fortemente negativa. O argu-
mento mais ouvide por 14 era:
“Mio debcaremos o Brasil vir
agui explorar as nossas riquezas
naturaiz”, segundo  brasileiros
que participaram de semindrios
sobre o tema no Peru. Hoje, po-
rém, a rejeicio dos peruanos &
usina ji se reduziu, com a expli-
cacio ¢ convencimento de que o
fornecimento a0 pals serd prio-
ritirio em relagio i exportacio
de energia. O Pera tem 200 mil
MW de potencial hidrelétrico,
por conta de sew relevo bastante
acidentado. mas explora sb 4

mil MW atualmente.

Sepundo Gama, da Eletrobris,
(x4 FiSC0% qiie Sempe existen em
empreendimentos,  principal-
mente quando envolwem outros
paises, podem ser minimizados
por bons contratos. Gasodubos
que atravessam a E!JTCIFE tam-
bém foram temas de discusstes
entre paises. vizinhos. Mas ele
lembra que, apesar das resgas
politicas recentes, wm bom con-
trato ¢ regras de arbitragem
mantiveram intacta a interliga-
¢ entre Colémbia e Venezuela
O Brasil, porém, ndo passa ileso
pelo racionamento veneuclano
atual, com interripeies no for-
necimento a Roraima, que ainda
ndi se conectou ao Sistema lnter-
tirado Nactonal (SN

Gama assegura gue, apesardo
projeto de intermacionalizacio
estimulado pelo governa, a Ele-
trabirds s investind em prajeios
fora do pats qiee s¢ apreseniaren
como rentiveis, “S6 investinemos
onde a Taxa Interna de Retomo
(TIR }forinteressante.”

A Eletrobris: passou por um
processo de reforma financeim e
administrativa nos dltimos me-
o5, que cnvolven a resolngio de
uma celeuma com seus acionis
tas desde a década de 70 & wma
capitalizagio das subsioliirias,
Com a reformulacio da marg
também serdo alerados o5 no-
mes dessas coligaclis. A Chesfl
por exemplo, serd Eletrobras-
Chest. As demais também segui-
rio o mesmo miedelo,
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Como Ultima cartada politica antes de deixar o governo para se recandidatar ao
Senado pelo PMDB do Maranhdo, o ministro de Minas e Energia, Edison Lobdo, vai
langar no dia 22 a nova marca da Eletrobras, agora sem acento, como sinal da
internacionalizacdo da companhia. O mesmo ocorreu com a Petrobras em 1994. A
mudanga da marca estara associada a um projeto de integragdo energética que a
empresa pretende promover na América Latina, construindo linhas de transmisséo
entre paises e hidrelétricas em parceria com Argentina, Peru, Bolivia e Guiana, entre
outros vizinhos. Embora no sentido técnico a interconexdo elétrica da regido faca
sentido, do ponto de vista geopolitico ela pode acarretar riscos ao sistema, se 0s
contratos ndo forem bem feitos, segundo andlises de especialistas do setor.

Levantamento feito pelo Instituto Acende Brasil aponta que, na ultima década, foram
no minimo oito os contratempos que o sistema energético brasileiro teve com os
vizinhos. Sdo eles: a interrupcdao do fornecimento de 2 mil megawatts (MW) da
Argentina em 2007; o racionamento de energia na Venezuela que ainda hoje forca o
acionamento de térmicas para atender Roraima; a alteracdo das formas de cobranca
do gas da Bolivia; o episddio da "nacionalizacdo" de empresas da Petrobras na Bolivia,
em 2006; oscilagdes no fornecimento desse gasoduto nos anos seguintes; interrupgdes
na oferta de gas natural argentino para acionamento da usina térmica de Uruguaiana,
no Brasil; alteracdo em regras para despacho de energia entre Brasil e Argentina; e,
mais recentemente, a renegociagdo de Itaipu. "Em todos eles, o sistema energético do
Brasil sofreu consequéncias negativas", diz Claudio Sales, presidente do Acende.

Se, quando firmados, os acordos tém motivagbes técnicas e econdmicas bem
definidas, os episddios apontados mostram que, por questdes politicas, o sistema pode
sofrer ou se tornar até mais caro e menos eficiente, explica Sales. Para o governo
federal, é importante ndo avaliar os eventos s6 pela visdo técnica, diz Sales. Ele
comenta que, "diferentemente do petrdleo, que é uma commodity fisica, a energia
elétrica ndo pode ser armazenada, o que a torna mais vulneravel as relagdes
externas".

Por exemplo, no caso recente de Itaipu, em que o presidente brasileiro e o paraguaio
selaram um acordo pelo qual o Brasil se responsabiliza por US$ 240 milhdes por ano a
mais para o vizinho pelo uso da energia, fontes do Itamaraty explicam que outros
fatores motivaram a decisdo. Cedendo apenas em parte do que o governo do Paraguai
solicitava, que era muito mais, o Brasil conseguiu que o pais ratificasse normas nas
areas fundiarias e migratorias que favoreceram a populagdo brasileira que vive no
pais, na visdo do governo brasileiro.

Apesar de, no desenlace final das negociagdes o acordo com o Paraguai ter agradado
ao Itamaraty e a Casa Civil, a recepcdo do acordo desagradou a muitos no Ministério
de Minas e Energia, que veem o aspecto técnico-financeiro como prioritario.

Na caneta dos técnicos no setor elétrico, a interconexdo dos paises sul-americanos
poderia adiar a necessidade de US$ 10 bilhdes em investimentos em geracao. A
explicagdo é que a regido tem climas hidroldgicos complementares e, portanto, a carga
média poderia subir sem novas construgoes, explica Sinval Zaidam Gama, diretor da
Eletrobras responsavel por esses projetos externos. Segundo ele, essa integracdo



também permitiria que os consumidores da América do Sul gastassem US$ 1 bilhdo a
menos por ano ou que as tarifas poderiam cair, em média, 4%.

Segundo opinido manifestada por Lobdao, em entrevista ao Valor, a integracao sul-
americana também elevard a seguranga energética para o fornecimento brasileiro. Ele
explicou que, no caso da Guiana, o pais ndo teria recursos suficientes ou demanda que
justificasse a criacdo de uma grande hidrelétrica. Segundo o projeto para a usina na
antiga col6nia inglesa, a energia gerada serd consumida em apenas 5% por aquele
pais e o resto vird ao Brasil. A Guiana, hoje, é abastecida s6 por térmicas.

Com a sua nova imagem, a Eletrobras quer atrelar sua marca ao know-how em
construgdo de usinas hidrelétricas. O destaque é relevante em um momento em que o
mundo discute a emissdo de carbono de matriz elétrica. As hidrelétricas sdo
consideradas usinas de energia renovavel e, com esse discurso, o Brasil quer
convencer os vizinhos a se associarem a Eletrobras.

A imagem da empresa é relevante também no aspecto politico, para conquista dos
cidaddos de paises vizinhos. No Peru, por exemplo, no inicio das discussdes sobre a
construcdao de usinas pelo Brasil, a recepcao foi fortemente negativa. O argumento
mais ouvido por |a era: "Ndo deixaremos o Brasil vir aqui explorar as nossas riquezas
naturais", segundo brasileiros que participaram de seminarios sobre o tema no Peru.
Hoje, porém, a rejeicdo dos peruanos a usina ja se reduziu, com a explicacdo e
convencimento de que o fornecimento ao pais sera prioritario em relagdo a exportacéo
de energia. O Peru tem 20 mil MW de potencial hidrelétrico, por conta de seu relevo
bastante acidentado, mas explora sé 4 mil MW atualmente.

Segundo Gama, da Eletrobras, os riscos que sempre existem em empreendimentos,
principalmente quando envolvem outros paises, podem ser minimizados por bons
contratos. Gasodutos que atravessam a Europa também foram temas de discussdes
entre paises vizinhos. Mas ele lembra que, apesar das rusgas politicas recentes, um
bom contrato e regras de arbitragem mantiveram intacta a interligagdo entre Coldmbia
e Venezuela. O Brasil, porém, ndo passa ileso pelo racionamento venezuelano atual,
com interrupgdes no fornecimento a Roraima, que ainda ndo se conectou ao Sistema
Interligado Nacional (SIN).

Gama assegura que, apesar do projeto de internacionalizagdo estimulado pelo
governo, a Eletrobras so investird em projetos fora do pais que se apresentarem como
rentaveis. "So6 investiremos onde a Taxa Interna de Retorno (TIR) for interessante."

A Eletrobras passou por um processo de reforma financeira e administrativa nos
ultimos meses, que envolveu a resolucao de uma celeuma com seus acionistas desde a
década de 70 e uma capitalizagdo das subsidiarias. Com a reformulacdo da marca
também serdo alterados os nomes dessas coligadas. A Chesf, por exemplo, sera
Eletrobras-Chesf. As demais também seguirdo o mesmo modelo.



