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Cargos em estatais: Tombinis ou Tiriricas?

expressdo “indicacio politi-
ca”paraas presidéncias e di-
retorias de estatais brasilei-
ras, outrora usada com timi-
dez, hoje aparece de forma escancara-
daem todos os meios. Partidos politi-
cos explicitamente chantageiam os
governos federal e estaduais na busca
devagas para seus apadrinhadose pro-
tegidos. Os candidatos as vagas va-
riam de politicos derrotados nas elei-
¢ies a personagens que mantém obs-
curas relagdes com o poder piiblico.
Teremos que nosrender a um cena-
rio onde nossas empresas estatais se-
rdo ocupadas por pessoas como o de-
Eutado federal Tiririca, pallal;;:f‘no pro-
ssional que durante acampanhaelei-
toral perguntava “o que faz um depu-
tado federal”, e respondia “eundo sei,
mas vote em mim que eu te conto™?
Seria muito bom se passdssemos a
verum Brasil onde executivos de esta-
tais fossem mais parecidos com o re-
cém-empossado presidente do Banco
Central (BC), Alexandre Tombini,
profissional que detém as credenciais
para conduzir nossa politica moneta-
ria: formacio acadeémica solida, expe-
riéncia relevante no setor financeiro
(e no préprio BC, como ex-diretor de
Normas) e reputaciio de seriedade na
visdo de profissionais do meio.

No caso do setorelétrico— e apenas
para enderecar as estatais que mais
ocupam as paginas de jornais — sabe-
mos que os critérios de nomeacio das
diretorias da Eletrobras e suas subsi-
didrias ndo se baseiam essencialmen-
te na capacidade técnica ou gerencial.
Todossabemque, se fossemcontrata-
dos parapreencherasvagas das direto-
rias de tais estatais, os headhunters
(profissionais que recruram executi-
vos seniores) fariam recomendaces
bem diferentes das que temos visto.

Ocritério predominante na nomea-
co dos executivos das estatais € o do
apoio politico ao governo em troca de
vagas de diretorias que controlam or-
camentos de dezenas de bilhdes de
reais. E esse o pragmdrico fator que
desperta tanta cobica dos politicos. O
efeitodestatroca perversa€ mensurd-
vel. Enquanto os diretores apontados
politicamenteentrame saem dasesta-
tais ao sabor dos resultados das elei-
ces,verifica-seintensa destruiciode
valor econémico.

Exemplo: entre 1998 e 2007, 0 EVA
(Economic Value Added, ou Valor Eco-
nomico Adicionado) da Eletrobras foi
de RS 149 bilh&es negativos, cdlculo
feito pela propria Stern Stewart, cria-
dora do conceito. Pouco adiantou,
portanto, o esforco de dedicados ge-
rentes técnicos e concursados das es-
tatais que tentam heroicamente “to-
car” nossas empresas € minimizar as
desastrosas interferéncias politicas
de seus chefes tempordarios.

Esse fenomeno de ocupaco politi-
caaflige estatais do setor elétricoe de

outros setores hd décadas. Uma cons-
tatacdo que reforca a necessidade de
acabar com tamanho desrespeito aos
recursos publicos.

Alguém precisa dar o primeiro pas-
so. Neste inicio de mandaro, a presi-
dente do Brasil e os governadores dos
Estados tém a opormunidade de dar
um basta aos politicos que veem nas
estatais um mero balcio de negécios.

Que tal comecar por uma selecio
profissional das diretorias das esta-
tais? Que tal listar, para todas as dire-
torias de todas as estatais, candidatos
com formacdo académica solida, expe-
riéncia profissional relevante e repu-
tacio pessoal inatacdvel? A partir de
uma lista de candidatos competentes,
gerada com independéncia e divulga-
da com transparéncia, a presidente e
os governadores poderiam acomodar
as varidveis politicas e decidir quais
seriam os gestores das estatais, masjd
com probabilidades muito maiores
deescolhasgeradoras devalor paraas
estatais e para os cidaddos.

Nio seria 6timo se os gestores das
estatais pudessem ser vistos como
exemplos de meritocraciae modelos
inspiradores paranossosjovens? Po-
de parecer um sonho impossivel,
mas a presidente e os governadores
rémtodasas condicdes de dar o salto
que representariaumsinal inequivo-
co de um novo patamar de gestio
ptiblica no Brasil.
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A expressdo "indicacdo politica" para as presidéncias e diretorias de estatais
brasileiras, outrora usada com timidez, hoje aparece de forma escancarada em
todos os meios. Partidos politicos explicitamente chantageiam os governos federal e
estaduais na busca de vagas para seus apadrinhados e protegidos. Os candidatos
as vagas variam de politicos derrotados nas eleigdes a personagens que mantém
obscuras relagdes com o poder publico.

Teremos que nos render a um cenario onde nossas empresas estatais serdo
ocupadas por pessoas como o deputado federal Tiririca, palhaco profissional que
durante a campanha eleitoral perguntava "o que faz um deputado federal", e
respondia "eu ndo sei, mas vote em mim que eu te conto"?

Seria muito bom se passassemos a ver um Brasil onde executivos de estatais
fossem mais parecidos com o recém-empossado presidente do Banco Central (BC),
Alexandre Tombini, profissional que detém as credenciais para conduzir nossa
politica monetaria: formacdo académica sdélida, experiéncia relevante no setor
financeiro (e no préprio BC, como ex-diretor de Normas) e reputacdo de seriedade
na visdo de profissionais do meio.

No caso do setor elétrico - e apenas para enderegar as estatais que mais ocupam
as paginas de jornais - sabemos que os critérios de nomeagdo das diretorias da
Eletrobras e suas subsididarias ndo se baseiam essencialmente na capacidade
técnica ou gerencial. Todos sabem que, se fossem contratados para preencher as
vagas das diretorias de tais estatais, os headhunters (profissionais que recrutam
executivos seniores) fariam recomendacbes bem diferentes das que temos visto.

O critério predominante na nomeacao dos executivos das estatais € o do apoio
politico ao governo em troca de vagas de diretorias que controlam orgamentos de
dezenas de bilhdes de reais. E esse o pragmatico fator que desperta tanta cobica
dos politicos. O efeito desta troca perversa é mensuravel. Enquanto os diretores
apontados politicamente entram e saem das estatais ao sabor dos resultados das
eleicdes, verifica-se intensa destruicdo de valor econdmico.

Exemplo: entre 1998 e 2007, o EVA (Economic Value Added, ou Valor Economico
Adicionado) da Eletrobras foi de R$ 149 bilhdes negativos, calculo feito pela propria
Stern Stewart, criadora do conceito. Pouco adiantou, portanto, o esforco de
dedicados gerentes técnicos e concursados das estatais que tentam heroicamente
"tocar" nossas empresas e minimizar as desastrosas interferéncias politicas de seus
chefes temporarios.

Esse fendbmeno de ocupacdo politica aflige estatais do setor elétrico e de outros
setores ha décadas. Uma constatacdo que reforca a necessidade de acabar com
tamanho desrespeito aos recursos publicos.

Alguém precisa dar o primeiro passo. Neste inicio de mandato, a presidente do
Brasil e os governadores dos Estados tém a oportunidade de dar um basta aos
politicos que veem nas estatais um mero balcdo de negdcios.

Que tal comecar por uma selegao profissional das diretorias das estatais? Que tal
listar, para todas as diretorias de todas as estatais, candidatos com formacao
académica sélida, experiéncia profissional relevante e reputacao pessoal inatacavel?
A partir de uma lista de candidatos competentes, gerada com independéncia e
divulgada com transparéncia, a presidente e os governadores poderiam acomodar
as variaveis politicas e decidir quais seriam os gestores das estatais, mas ja com
probabilidades muito maiores de escolhas geradoras de valor para as estatais e
para os cidaddos.

Ndo seria 6timo se os gestores das estatais pudessem ser vistos como exemplos de
meritocracia e modelos inspiradores para nossos jovens? Pode parecer um sonho



impossivel, mas a presidente e os governadores tém todas as condicdes de dar o
salto que representaria um sinal inequivoco de um novo patamar de gestdo publica

no Brasil.
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