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setor de energia, no Brasile
no mundo, ¢ marcado pela
complexidade de suasbases
institucionais, tecnologi-
cas, econdmicas, socloambientais e re-
gulatdrias. Outra caracteristica impor-
tante deste setor € que suas logicas de
planejamento, expansio e operacéo
sioregidaspor horizontesde longuissi-
mo prazo. Portanto, agdes que estio
sendo implementadas hoje séo frutos
dedecisbestomadasvariosanosatrase
geralmente fazem parte de arranjos
contratuais medidos em décadas.

Comocorolario,conclui-sequeasde-
cisdes tomadas hoje deverdo influen-
ciar os cendrios energéticos que seréio
vividos por algumas geracdes além da
nossa.

A politica tarifaria € uma das dimen-
sdes do setor de energia elétrica que
mais sentem os efeitos dessa correla-
cio raramente percebida entre “arran-
joscontratuais passados™ e “efeitos pre-
sentes”. Isso faz com que a tarifa de se-
tores regulados seja um dos assuntos
mais mal compreendidos ¢ mal inter-
pretados no mundo da infraestrutura.

Antnicafonte de receitas paraa manu-
tenciodacadeiadevalordosetorelétri-
co (geracio, transmissdo e distribuiciio
de energia) € a tarifa, que corresponde
a definicio econdmica para “preco re-

gulado”. A tarifa corresponde ao preco
deumservigo puiblico definido deacor-
docomasregrasde umcontrato de con-
cessdo. Comooscontratossiodedéca-
das, tarifas precisam ser ajustadas - ou
reguladas—aolongodotempoporcrité-
rios técnicos e econdmicos de formaa
atendertambémasexigénciasdequali-
dade definidas no mesmo contrato.

Quando o “curto-prazismo”,o popu-
lismo e outros “ismos” invadem a are-
na da regulaciio nos setores de infraes-
trurura, o resultado € sempre negativo.
Pela proximidade, fiquemos apenas
com exemplos de nossosvizinhos.

Na Argentina, os apagdes elétricos
sdo o resultade do populismo da era
Kirchnerque congelouastarifasde for-
ma artificial. Na Venezuela, aideclogia
bolivariana, que acabou com padrdes
minimos de gestdo empresarial — em
prol da ocupagiio politico-partidaria —,
provocou a deterioracio da infraestru-
tura energética do pais, quevive em ra-
cionamento. Nds podemos aprender
com essas licdes.

Além disso, a Teoria da Regulacio,
extremamente jovem, passa por um pe-
riode de maruracio em escala global.
Os maiores especialistas mundiais sio
humildes o suficiente para admitir que
aregulacio estd em construgio. Assim,
qualquer passo novo que se dé nesta
verdadeira fronteira do conhecimento
—comonovas metodologias para defini-
ciodetarifase novosmodelosestatisti-
cos para balizar padrées de servico -
exige do regulador extrema cautela,
porque ainda néo ha conhecimento e
bases de dados acumulados que nos

permitam, olhando para a frente, deli-
near trajetorias de longo prazo imunes
ao risco de geracio de desequilibrios
irreversiveis.

E com essa mesma humildade que o
Brasil precisafazeras seguintes pergun-
tas: temos um “norte” paraas politicas
tarifarias de energia? Nossas decisGes
regulatérias buscam quais objetivos?
Ha ligdes internacionais que podem
ser aplicadas ao Brasil? De forma mais
ampla, quais seriam os principios nor-
teadores para que o setor de energia
evite os perigosos “ismos” (populis-
mo, “curto-prazismo”, oportunismo)
eparaque caminhemos paraumasitua-
ciode equilibrio sustentavel, com con-
sumidores satisfeitos com a qualidade
e o preco da energia e com empresas
sadias e capazes de vencer os desafios
de expansdo da oferta?

O “norte” do pardgrafo acima so-
mente serd visualizado com lentes de
longo prazo. A politica tarifdria e trés
outros temas que definirfio as frontei-
ras e cendrios de longo prazo do setor
de energia seriio debatidos nos dias 22
e 23 de agosto, em Séo Paulo, no con-
gresso Brazil Energy Frontiers (www.
brazilenergyfrontiers.com). Durante
dois dias, lideres intelectuais interna-
cionais e nacionais contemplardo li-
coesglobais erealidadeslocaisembus-
ca de respostas aos desafios energeti-
cos que o Brasil enfrentara nas proxi-
mas décadas.
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O setor de energia, no Brasil e no mundo, é marcado pela complexidade de suas bases
institucionais, tecnoldgicas, econdmicas, socioambientais e regulatdrias. Outra caracteristica
importante deste setor € que suas ldgicas de planejamento, expansdo e operagcdo sao
regidas por horizontes de longuissimo prazo. Portanto, ac¢fes que estdo sendo
implementadas hoje séo frutos de decisdes tomadas varios anos atras e geralmente fazem
parte de arranjos contratuais medidos em décadas.

Como coroléario, conclui-se que as decisfes tomadas hoje deverao influenciar os cenarios
energéticos que serdo vividos por algumas geracdes além da nossa.

A politica tarifaria € uma das dimensfes do setor de energia elétrica que mais sentem os
efeitos dessa correlagdo raramente percebida entre "arranjos contratuais passados" e
"efeitos presentes"”. Isso faz com que a tarifa de setores regulados seja um dos assuntos
mais mal compreendidos e mal interpretados no mundo da infraestrutura.

A uUnica fonte de receitas para a manutencdo da cadeia de valor do setor elétrico (geracao,
transmisséao e distribuicdo de energia) é a tarifa, que corresponde a definicdo econbmica
para "preco regulado”. A tarifa corresponde ao preco de um servigco publico definido de
acordo com as regras de um contrato de concessdo. Como os contratos sdo de décadas,
tarifas precisam ser ajustadas - ou reguladas - ao longo do tempo por critérios técnicos e
econdmicos de forma a atender também as exigéncias de qualidade definidas no mesmo
contrato.

Quando o "curto-prazismo", o populismo e outros "ismos" invadem a arena da regulacdo nos
setores de infraestrutura, o resultado é sempre negativo. Pela proximidade, figuemos apenas
com exemplos de nossos vizinhos.

Na Argentina, os apagfes elétricos sdo o resultado do populismo da era Kirchner que
congelou as tarifas de forma artificial. Na Venezuela, a ideologia bolivariana, que acabou com
padrdes minimos de gestdo empresarial - em prol da ocupacgéo politico-partidaria -, provocou
a deterioracdo da infraestrutura energética do pais, que vive em racionamento. N6s podemos
aprender com essas li¢coes.

Além disso, a Teoria da Regulagdo, extremamente jovem, passa por um periodo de
maturacdo em escala global. Os maiores especialistas mundiais sdo humildes o suficiente
para admitir que a regulagdo esta em construgdo. Assim, qualquer passo novo que se dé
nesta verdadeira fronteira do conhecimento - como novas metodologias para definicdo de
tarifas e novos modelos estatisticos para balizar padroes de servico - exige do regulador
extrema cautela, porque ainda nao ha conhecimento e bases de dados acumulados que nos
permitam, olhando para a frente, delinear trajetérias de longo prazo imunes ao risco de
geracgao de desequilibrios irreversiveis.

E com essa mesma humildade que o Brasil precisa fazer as seguintes perguntas: temos um
"norte" para as politicas tarifarias de energia? Nossas decisdes regulatérias buscam quais
objetivos? Ha licBes internacionais que podem ser aplicadas ao Brasil? De forma mais ampla,
quais seriam o0s principios norteadores para que 0 setor de energia evite 0s perigosos
"ismos" (populismo, "curto-prazismo", oportunismo) e para que caminhemos para uma
situagdo de equilibrio sustentavel, com consumidores satisfeitos com a qualidade e o prego
da energia e com empresas sadias e capazes de vencer os desafios de expansdo da oferta?

O "norte" do paragrafo acima somente sera visualizado com lentes de longo prazo. A politica
tarifaria e trés outros temas que definirdo as fronteiras e cenarios de longo prazo do setor de
energia serdo debatidos nos dias 22 e 23 de agosto, em S&o Paulo, no congresso Brazil
Energy Frontiers (www.brazilenergyfrontiers.com). Durante dois dias, lideres intelectuais
internacionais e nacionais contemplardo licdes globais e realidades locais em busca de
respostas aos desafios energéticos que o Brasil enfrentara nas préximas décadas.
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