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mdostemasmais polémicos
que recaem sobre o governo
atual envolve a definiciio so-
bre o que sera feito com as
concessdes de energia que comegam a
vencer a partir de 2015. Sdo intimeras
usinas, linhas de transmissdo e distri-
buidoras que carecem de rapida defini-
cilo sobre seudestino porque suas con-
cessdes envolvem planejamento e fi-
nanciamento de longo prazo.

Conceitualmente, o governo tem
duasalternativas:renovacio daconces-
sdo para oatual concessiondrio ourelici-
taciodaconcessio paraempresas esta-
tais e privadas, dentre as quais o atual
concessiondrio poderia ser um dos
competidores.

Seria bom que o processo de toma-
dade decisdio governamental fosse ba-
seado em alguns principios: contesta-
¢do publica, respeito a contratos e &
regulacio vigente, isonomia competi-
tiva e promociio da eficiéncia. Tudo
em prol deum principio maior: ointe-
resse publico.

Se o governo puser o interesse publi-
co como prioridade, sua deciséo preci-
sa sair da arena politica e se basear em
critérios técnicos e econdmicos, por-
que cada tipo de concessdo (geracio,
transmissdo ou distribuiciio) implica
uma andlise diferente.

Paraageracioetransmissdo de ener-
gia, talvez seja mais facil para o governo
argumentara favordaretomada da con-
cessdio seguida de licitacio, porque pa-
raessesdoiselosumleildoseriaumme-
canismo de contestacio piblica que
permitiriaverificarsehaoutrosinteres-
sados em operar aquela usina ou linha
de transmissdo por menor custo. Alids,
€ sempre bomdeixaraideologiadelado
eesclarecerque:1) licitar ndo & “privat-
zar”, porque umaestatal pode seraven-
cedoradoleildo; e 2) o proprio conces-
sionario atual poderiavencer o leildo.

Masissondoquerdizerque os“calcu-
los™ propagados por alguns grupos de
pressioestejamcorretos. Cadaconces-
sfio & um caso diferente e seuvalor de
reversio (valor que € devolvidoao con-
cessiondrio atual no caso de retomada
da concessio pela Unifio) precisa co-
brirosinvestimentosainda nicamorti-
zados. Ovalor de reverséo precisa ficar
longe de palanques eleitorais.

No caso das distribuidoras de ener-
gia, o raciocinio pode ser diferente, por-
queasdistribuidorasjatémsido subme-
udas,acadaquamanos,amnpmcesso
decontestaciopiblica:asrevisdestari-
fariasperiodicasconduzidaspela Agen-
cia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). Como nio haveria rendas in-
framarginais a serem extraidas numa
eventual licitagiio, para esse elo da ca-
deia haveria um argumento a favor da
renovacio. Se esse for o caminho, o go-
verno novamente precisara olhar para
cada concessfio de forma individual e,
se optar pela renovaciio onerosa, deve-
ré calibrar muito bem a regra para defi-

nir a tarifa de forma a mantera conces-
sdo equilibrada e capaz de fazer frente
as necessidades de investimento.

Como se vé, a decisiio € complexa e
nio ¢ possivel criaruma regrageral. Ca-
da concessdo precisard ser individual-
mente analisada. Talvez seja por isso
que o governo esteja sendo cauteloso
nas suas declaracdes, atitude louvavel
porque di indicios de que nio havera
politizagiio da questio.

Ascbriedade easerenidade dogover-
1o, o ENtanto, CoNtrastan Como ColT-
portamento de outros grupos, e 0 assun-
tocomega a tomaruma direciio perigo-
sa: o populismo em prol de interesses
eleitoraise pessoais. Masissonfo € sur-
presa: o mesmo grupo de pressdo que
acaba de iniciar massiva campanha pu-
blicitaria ja deu mostras no passado de
que, quando se trata de assuntos do se-
tor elétrico, sua estrategia € a de nutrir
osmitos, porque arealidade ndoatende
a seus interesses.

Os formuladores de politicas publi-
cas precisam se isolar das pressoes de
pequencs grupos € pensar Coml um
olhar de longo prazo que beneficie toda
asociedade. O governo tem uma otima
oportunidade para provar quefatosain-
davalem maisdo que slogansde campa-
nhas publicitirias miliondrias e para
dar um sinal inequivoco: o setor eletri-
co nio deve ser plataforma de alguns
peliticos embuscadeuma “causa” para
as proximas eleicdes.
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Um dos temas mais polémicos que recaem sobre o governo atual envolve a definicdo sobre o
que serd feito com as concessdes de energia que comecam a vencer a partir de 2015. Séao
inlmeras usinas, linhas de transmissdo e distribuidoras que carecem de rapida definicdo
sobre seu destino porque suas concessdes envolvem planejamento e financiamento de longo
prazo.

Conceitualmente, o governo tem duas alternativas: renovacdo da concessdo para o atual
concessionario ou relicitagcdo da concessdo para empresas estatais e privadas, dentre as
quais o atual concessionéario poderia ser um dos competidores.

Seria bom que o processo de tomada de decisdo governamental fosse baseado em alguns
principios: contestacdo publica, respeito a contratos e a regulacdo vigente, isonomia
competitiva e promocgdo da eficiéncia. Tudo em prol de um principio maior: o interesse
publico.

Se o0 governo puser o interesse publico como prioridade, sua decisdo precisa sair da arena
politica e se basear em critérios técnicos e econdémicos, porque cada tipo de concessao
(geragao, transmissédo ou distribuicdo) implica uma analise diferente.

Para a geracao e transmisséo de energia, talvez seja mais facil para o governo argumentar a
favor da retomada da concesséo seguida de licitacdo, porque para esses dois elos um leildo
seria um mecanismo de contestacdo publica que permitiria verificar se ha outros
interessados em operar aquela usina ou linha de transmissdo por menor custo. Alias, é
sempre bom deixar a ideologia de lado e esclarecer que: 1) licitar ndo é "privatizar", porque
uma estatal pode ser a vencedora do leildo; e 2) o proprio concessionario atual poderia
vencer o leildo.

Mas isso ndo quer dizer que os "calculos" propagados por alguns grupos de pressdo estejam
corretos. Cada concessédo é um caso diferente e seu valor de reversao (valor que é devolvido
ao concessionario atual no caso de retomada da concessdo pela Unido) precisa cobrir os
investimentos ainda ndo amortizados. O valor de reversao precisa ficar longe de palanques
eleitorais.

No caso das distribuidoras de energia, o raciocinio pode ser diferente, porque as
distribuidoras ja tém sido submetidas, a cada quatro anos, a um processo de contestacdo
publica: as revis@es tarifarias periddicas conduzidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). Como nao haveria rendas inframarginais a serem extraidas numa eventual licitacao,
para esse elo da cadeia haveria um argumento a favor da renovacao. Se esse for o caminho,
0 governo novamente precisard olhar para cada concessdo de forma individual e, se optar
pela renovacédo onerosa, devera calibrar muito bem a regra para definir a tarifa de forma a
manter a concessao equilibrada e capaz de fazer frente as necessidades de investimento.

Como se Vvé, a decisdo é complexa e ndo é possivel criar uma regra geral. Cada concesséo
precisara ser individualmente analisada. Talvez seja por isso que 0 governo esteja sendo
cauteloso nas suas declaracdes, atitude louvavel porque déa indicios de que n&do havera
politizacdo da questéo.

A sobriedade e a serenidade do governo, no entanto, contrastam com o comportamento de
outros grupos, e o assunto comeca a tomar uma dire¢do perigosa: o populismo em prol de
interesses eleitorais e pessoais. Mas isso ndo é surpresa: 0 mesmo grupo de pressdao que
acaba de iniciar massiva campanha publicitaria j4 deu mostras no passado de que, quando

se trata de assuntos do setor elétrico, sua estratégia € a de nutrir os mitos, porque a
realidade n&o atende a seus interesses.

Os formuladores de politicas publicas precisam se isolar das pressdes de pequenos grupos e
pensar com um olhar de longo prazo que beneficie toda a sociedade. O governo tem uma
6tima oportunidade para provar que fatos ainda valem mais do que slogans de campanhas
publicitarias milionarias e para dar um sinal inequivoco: o setor elétrico ndo deve ser
plataforma de alguns politicos em busca de uma "causa" para as proximas elei¢des.
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