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A metamorfose

A sexta-feira passada ficard na histdria do setor elétrico como o
dia em que foi determinada a maior intervencio ja feita pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A diretoria da agén-
cia reguladora decidiu pela intervencio em oito distribuidoras do
Grupo Rede. Ficou de fora a Celpa, distribuidora do Para, porque
estd atualmente em processo de recuperacio judicial. A agéncia
invocou uma situacdo de insustentivel desequilibrio econdmico-
financeiro e inadimpléncia sistémica para adotar esta medida ex-
trema. Esta intervencio hostil permitiu, apesar de tudo, reduzir
0 risco de inadimpléncia do setor elétrico como um todo.

Este episddio dramatico vai reacender a discussio aguda so-
bre a sustentabilidade econémica do setor da distribuicdo no
Brasil. Em estudo recente, o Instituto Acende Brasil, um obser-
vatorio independente, evidenciou que a criagio de valor acima
do custo de capital para 22 empresas privadas do setor elétrico é
negativa desde 1998 até 2006 (perda acumulada de EVA — Eco-
nomic Value Added de RS 49,3 bilhdes) e que é marginalmente
positiva entre 2007 e 2009 (R$ 2,6 bilhdes de EVA acumulado).

As distribuidoras estao espremidas
entre uma elevada carga tributdria
€ as novas regras tarifarias

No caso do Grupo Rede hd que ter em conta uma agravante: &
que as suas nove distribuidoras cobrem cerca de 35% do territo-
rio nacional e atendem apenas a 7% do universo total de clien-
tes no Brasil. Ou seja, o Grupo Rede opera concessdes em re-
gides de elevada extensio geografica e de baixa densidade popu-
lacional, que requerem fortes investimentos nas redes de distri-
buicdo. Esses investimentos teriam de ser remunerados com ele-
vadas tarifas elétricas (dada a baixa densidade de clientes), difi-
cilmente suportiaveis pela maioria da populacio atendida por es-
tas empresas, o que se converte numa equacio sem solucio.

Para agravar o problema, o terceiro ciclo de revisio tarifiria
veio impor elevadas reducdes de rentabilidade ao setor. E, portan-
to, as distribuidoras ficam espremidas entre uma elevada carga tri-
butdria (por enquanto, de assombrosos 45% ), que ocupa o espago
necessario para uma elevacio das tarifas, e as novas regras tarifa-
rias, que reduzem os recursos disponiveis para operar e investir.

Para além disso, o forte aperto na rentabilidade das concessio-
nirias parece ser contraditdério com a vontade de construcio de
um edificio regulatdrio que permita o desenvolvimento das cha-
madas “smart grids” e com todo o esforco que tem sido exigido
das empresas para a melhoria da qualidade do servico prestado.

O seja, o setor elétrico esta passando por uma profunda me-
tamorfose, com sinais aparentemente contraditorios. Esta
transformacio, que todos desejamos que seja bem-sucedida,
nio poderi terminar como o famoso caixeiro-viajante Gregor
Smasa, (personagem da obra prima de Franz Kafka, “A meta-
morfose™), que um dia acorda transfigurado.

Finalmente, a intervencio da Aneel parece ter side uma
atuacio prudencial e necessaria no contexto das dificuldades
sentidas. No entanto, nio devemos confundir as limitagdes de
um modelo que carece de aprimoramentos — como todos o0s
modelos de regulacio no mundo — com uma suposta falta de
competéncia de um corpo de técnicos e gestores experientes,
como 530 0s do Grupo Rede. Tém a nossa solidariedade neste
momento dificil. m

A sexta-feira passada ficara na histéria do setor elétrico como o dia em que foi
determinada a maior intervencdo ja feita pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
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