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Eletrobras tera que se reinventar, apos perda de R$ 8 bilhGes na receita

Impactada pela Medida Proviséria 579, a estatal tera que reduzir seu atual quadro
de funciondrios para garantir sustento.
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Terceirizacao e
o interesse publico

0Os poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio tém dedicado muito esforco
para definir politicas puiblicas sobre a terceirizacio, tema que requer defini-
cdourgente e que continua sendo questio polémica que afeta empresas e dr-
gdos da Administracdo Publica e da esfera privada.

Serdo impactadas por tal definicio empresas, clientes e empregados dos
setores de energia elétrica, telecomunicacdes, automobilistico, servicos fi-
nanceiros, entre outros.

A terceirizacio € uma técnica de gestdo pela qual se opta por contratar ou-
tra entidade para desempenhar uma determinada atividade — em vez de rea-
lizd-la internamente — e que visa a aprimorar o desempenho da organiza-
¢Ao. Tal técnica tem sido atacada no Brasil com base na tese de que ela contri-
buiria para a precarizacio do trabalho.

No entanto, os casos de precarizacio decorrem de falhas institucionais
que resultam em condi¢des trabalhistas ndo isondémicas. Sao falhas que po-
dem e devem ser enderecadas, mas que nio sio causadas pela terceirizacdo.
Fora do Brasil, tal técnica ¢ chamada de ‘outsourcing’ (ou fornecimento vin-
do de fora), concentrando-se na escolha entre producio prépria ou externa.
Jd no Brasil, terceirizacdo se concentra na relacio trabalhista e na interposi-
¢do de um terceiro agente.

As politicas publicas que tratarem da
terceirizacao devem ter um olhar mais amplo
e atender aos interesses da maioria

A terceirizacdo proporciona beneficios para a sociedade na forma de ga-
nhos de eficiéncia, flexibilizacdo da cadeia produtiva, compartilhamento
de riscos, ganhos de qualidade e promocio da inovacio. Assim, além dos
impactos da terceirizacio que afetam as empresas diretamente envolvidas
e seus empregados, também devem ser incluidos os efeitos — imediatos e
de longo prazo — sobre os consumidores, sobre o nivel e composicio do
emprego, e sobre os poupadores e investidores. Como exemplo, e confor-
me detalhado no “White Paper no. 8 — Terceirizacdo no Setor Elétrico e o
Interesse Publico” , no setor elétrico a terceirizacio tem propiciado a cria-
¢ao de novas empresas em que trabalhadores podem prestar servigos espe-
cializados com alta produtividade, o que tem redundado em menor custo
da energia elétrica para os consumidores.

Como toda técnica de gestio, nem todas as implementagdes de terceiri-
zacido foram bem-sucedidas. Ha situacfes em que empresas voltaram atras
no grau de terceirizacio de algumas atividades, passando a internalizar a
sua execucio e/ou sendo mais criteriosos nas escolhas das empresas tercei-
rizadas. Embora nem sempre a terceirizacio seja bem-sucedida, a imposi-
cdo de regras para restringir a terceirizacio privaria a sociedade dos benefi-
cios da terceirizacdo. O sucesso desta técnica depende de sutilezas que ndo
podem ser tratadas por leis ou regulamentos gerais.

Os desatios ndo serdo vencidos com artificios burocrdticos e universais.
Nossas autoridades precisam entender os efeitos liquidos e globais da ter-
ceirizacdo, sem se restringir a impactos imediatos. As politicas puiblicas
que tratarem da terceirizacdo devem ter um olhar mais amplo e atender
a0s interesses da maioria da populacio, procurando blindar-se das deman-
das corporativas de grupos com alto poder de organizacio. B
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Uma nova Eletrobras esta prestes a surgir, fruto das mudancas tarifarias impostas
pela Medida Provisoria 579. A companhia, comanda por José da Costa Carvalho
Neto, que ja sinalizou ser favoravel a renovagdo das concessdes sera fortemente
penalizada por essa escolha, que ird causar uma reducdo de R$ 8,7 bilhGes na
receita.

De acordo com a Eletrobras, cerca de 13.908 megawatts (MW) serdao afetados, o
que representa 47,4% do seu parque gerador. Ja no caso da transmissdo a
situacdo é ainda mais grave, com 92,1% das operagoes (o equivalente a 57.491
guilometros) sendo afetadas pela medida proviséria.

Na nova fase da companhia, a receita a ser aferida pelos ativos afetados pela MP
579 vai somar R$ 3,7 bilhdes, uma forte queda de 70% se comparada a atual
receita em R$ 12,4 bilhoes.

Na opinido de Luiz Pinguelli Rosa, ex-presidente da estatal, a Eletrobras vai se
tornar uma empresa menor € ja menciona até a palavra desastre para se referir a
empresa. "Sou totalmente contra essa reducdo, que foi elaborada em um calculo
errado." "A politica no Brasil ndo prima pela competéncia técnica", completa.
Segundo ele, o cenario a ser visto pela Eletrobras inclui uma reducao do quadro de
funcionario e na qualidade técnica da subsidiarias. "Eu acho que isso é um grande
desastre e acredito

ser dificil que a Eletrobras tenha uma operacéo eficaz em suas empresas."

Entre as companhias mais afetas estd a Chesf, que vai passar de uma receita
anual, levando em consideracdo apenas os ativos afetados pela MP, de R$ 6,4
bilhdes para R$ 1,6 bilhdo. Jodo Bosco de Almeida, presidente da Chesf chegou
afirmar ao BRASIL ECONOMICO, em setembro, que a empresa ja estudava um
plano de demissdo, motivado pelas mudancgas impostas pelo governo. Porém, ja se
comenta que Almeida ndo sera o responsavel por reduzir o quadro de funcionarios,
ja que o executivo estaria estudando deixar o cargo logo no inicio de 2013. A
reportagem nao conseguiu entrar em contato com a companhia.

Nesse novo cenario, Raimundo de Paula Batista Neto, especialista em negdcios do
setor elétrico e sécio-diretor da Enecel Energia, acredita que a Eletrobras nao vai
mais conseguir cumprir seu papel de promotora de progresso. "O primeiro impacto
€ uma reestruturacdo completa dentro da companhia para gerar um equilibrio. Ela
ndo deve ter condigdes de manter os funcionarios e com isso sua inteligéncia

operacional serd prejudicada resultando na mudanca de perfil da empresa",
destaca.

Segundo o especialista, com a indenizacao de R$ 14 bilhdes, valor bem abaixo dos
R$ 31,8 bilhGes esperado pela companhia, a Eletrobras deve iniciar ja o seu
processo de demissdo. Além disso, reconhecendo a perda de ativo no montante de
R$ 17,7 bilhdes, a estatal deve encontrar grande dificuldade para gerar caixa e
manter seus investimentos de expansdo, em novos projetos e nos ativos

ja existentes. "E o governo ainda insiste que esta tudo bem", critica Batista.

Decisao



O conselho de administracdo da Eletrobras vai realizar no dia 3 de dezembro uma
reunido com seus acionistas para deliberar sobre a aprovacao ou nao das
renovacoes das concessdes de energia elétrica da estatal.

Recentemente, a empresa viu José Luiz Alqueres, representante dos acionistas
minoritarios se desligar da companhia. "O pedido de desligamento do representante
dos minoritarios sinaliza a forte pressao

que o governo tem feito sobre o conselho no sentido de fazé-la aceitar a renovacao
mesmo com toda a perda de receita", avalia, por meio de relatério, Ricardo Correa,
analista chefe da Ativa Corretora.

Pelos calculos do Instituto Acende Brasil, a estatal ird perder mais de R$ 20 bilhdes
até 2017, somente com as novas tarifas a serem utilizadas. "Acreditamos que a
companhia deva aceitar a proposta do governo, uma vez que o0 acionista
controlador é a propria Unido Federal, que arquitetou a MP 579 e ndo quer de
maneira nenhuma realizar qualquer tipo de alteracdo na medida", completa o
analista da Ativa.

Trimestre

A Eletrobras registrou no terceiro trimestre lucro liquido de R$ 1 bilhdo, valor
35,9% abaixo dos

R$ 1,56 bilhdo visto no mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida no
trimestre até setembro foi de R$ 8,38 bilhdes, uma alta ante os R$ 7 bilhdes em
2011. No mesmo sentido, o lucro antes de juros, impostos, amortizacdo e
depreciacdao (Ebitda) foi de R$ 1,52 bilhdo, acima do R$ 1,08 bilhdo em igual
periodo de 2011.

De acordo com levantamento feito pelo BRASIL ECONOMICO a Eletrobras ja perdeu
no ano R$ 12,16 bilhdes em valor de mercado que agora soma R$ 13,14 bilhoes. |



