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Estatais do setor elétrico sdo menos eficientes, diz estudo

PUNICAO NO PAPEL

Estatais do setor elétrico sao
menos eficientes, diz estudo

Ma gestdo, burocracia e loteamento politico afetam desempenho
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-sAo PauLo- As empresas estatais do setor elétrico
nao s6 tém um desempenho econdémico-finan-
ceiro bem inferior ao das suas concorrentes pri-
vadas como ficam atrds também no padrao dos
Servigos que prestam. Eo (ue constata estudo do
Instituto Acende Brasil (IAB). Partindo da analise
de indicadores de rentabilidade e produtividade
por trabalhador de empresas de geragao, trans-
missio e distribuicio, o IAB mediu uma perfor-
mance inferior das estatais, na média. E identifi-
cou como principais entraves a eficiéncia das
empresas ptiblicas problemas tipicos de gestio,
como identificacdo de objetivos e indisciplina or-
camentdria. E outras, ainda, decorrentes de ma-
zelas do setor publico brasileiro, como uso politi-
co, administragio inepta (dirigentes de empresa
nomeados sem as qualificagbes para os cargos) e
processos decisorios burocréticos.

Problemas que decorrem principalmente do
loteamento politico dos cargos diretivos dessas
empresas e da indiferenca pelos padrées mini-
mos de governanga corporativa (como transpa-
réncia e prestacio de contas), embora as empre-
sas tenham agoes negociadas em Bolsa.

Ineficiéncia que nao é ruim apenas para os in-
vestidores, observa Claudio Sales, presidente do
IAB, mas que prejudica a sociedade como um to-
do, tornando mais cara a energia, reduzindo a ta-
xa de crescimento da renda e do emprego:

— Além de sobrepor interesses partiddrios e de
curto prazo a gestiio, o pior legado das indicagtes
acaba sendo a falta de competéncia dos indicados
para 0s cargos, que acarretam perdas substanciais
para a sociedade na forma de ineficiéncia.

Fabio Resende, ex-diretor de Furnas e hoje di-
retor do Instituto de Desenvolvimento do Setor
Energético (Ilumina), entidade independente co-
mo o IAB, diz que essas empresas hoje sao mais
“governamentais” que estatais.

— Essas empresas precisam de planos de car-
reira e codigos, com estruturas mais fortes, para
que sua gestao nao fique flutuando em fungio do
governo que esta no poder — diz Resende.

INSTITUICAO DEFENDE MERITOCRACIA

Para bloquear o loteamento politico, 0 TAB defen-
de o recrutamento profissional dos dirigentes das
estatais pelo critério de meritocracia. Tais mu-
dancgas, porém, ficaram mais distantes apds a
edi¢ao da Medida Provisdria (MP) 579, que 0 go-
verno impds as estatais, para reduzir as tarifas de
energia. Se havia restrigdes orgamentdrias para
manutencio e modernizagio, com a perda de re-
ceitas os problemas podem crescer.

— 56 as estatais vao pagar o pato e nio ha duavi-
das que perderdo remuneragio — diz.

Pior no episadio da MP 579, na avaliagio de Sa-
les, foi o papel da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel):

— Os rituais da agéncia (audiéncias pblicas)
foram ignorados, a Aneel ficou omissa. Os restos
de transparéncia foram corrompidos.

Para Resende, os técnicos da Aneel sdo despre-
parados e, em vez de regular o sistema, passaram
a fazer arrecadacio, “multando qualquer coisa”

— Multa tem que ser para problema sério, co-
mo o apagio do fim do ano passado. e
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As escuras, Apagao em Salvador, em 2012; precariedade na gestao traz impacto para os clientes

‘As concessionarias tratam
com descaso o regulador
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Professor de administragio
publica da UnB sugere que
os dirigentes de estatais
sejam punidos em caso de
reincidéncia de multas
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« 0 grande niimero de multas apli-
cadas a estatais evidencia falhas de
gestio?

O que chama a atengio é a reinci-
déncia do erro. Isso mostra como as
agéncias ndo sdo capazes de evitar
essa repeticio e como as concessio-
narias tratam com descaso o regula-
dor. A possibilidade de recorrer a va-
rias instdncias, na esfera administra-
tiva e judicial, e alentidao do Judici-
ario em julgar essas sangoes leva a
uma tendéncia a4 acomodacio. O re-
cado & claro: multar nio basta.

« No caso das estatais, cria-se uma
situacdo curiosa de o Estado, na fi-

gura da agéncia reguladora, mul-
tar o proprio Estado e este, ao nfio
quitar as multas, dever a ele mes-
mo. Que efeitos isso pode ter sobre
a maquina piblica?

Hid o Estado empresdrio e o Estado
regulador. Na relagio entre esses
dois, 0o que tem de prevalecer é seu
papel fiscal, pois o Estado tem de de-
fender os interesses da sociedade. Se
o Estado multa uma estatal e esta,
além de ndo cumprir com a regra,
nao paga a multa, a impressao que
se tem & que a raposa estd tomando
conta do galinheiro. Isso € ruim por-
que afeta a credibilidade das agénci-
as e do Estado como um todo.

« Se as multas nio sido efetivas, que
tipo de punigio seria melhor?

Uma possibilidade ¢ que, apds um
certo nimero de multas aplicadas a
uma empresa, a agéncia imponha
sancgdes a seus dirigentes, como
afasti-lo do cargo.

« As agéncias reguladoras também
sdo parte do problema?

Sim, elas precisam ser reestrutura-
das e fortalecidas. E preciso ainda
rever os parametros de punicio e
buscar aproximacio com o Judicid-
rio para dar celeridade ao julgamen-
to dos processos. e
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As escuras. Apagdo em Salvador, em 2012: precariedade na gestdo traz impacto
para os clientes punicao no papel

SAO PAULO As empresas estatais do setor elétrico ndo s6 tém um desempenho
econOomico-financeiro bem inferior ao das suas concorrentes privadas como ficam
atrds também no padrdo dos servicos que prestam. E o que constata estudo do
Instituto Acende Brasil (IAB). Partindo da analise de indicadores de rentabilidade e
produtividade por trabalhador de empresas de geracao, transmissao e distribuicdo,
o IAB mediu uma performance inferior das estatais, na média. E identificou como
principais entraves a eficiéncia das empresas publicas problemas tipicos de gestdo,
como identificacdo de objetivos e indisciplina orcamentaria. E outras, ainda,
decorrentes de mazelas do setor publico brasileiro, como uso politico,
administracdo inepta (dirigentes de empresa nomeados sem as qualificacbes para
0s cargos) e processos decisorios burocraticos.

Problemas que decorrem principalmente do loteamento politico dos cargos diretivos
dessas empresas e da indiferenca pelos padroes minimos de governanca
corporativa (como transparéncia e prestacao de contas), embora as empresas
tenham agdes negociadas em Bolsa.

Ineficiéncia que ndo é ruim apenas para os investidores, observa Claudio Sales,
presidente do IAB, mas que prejudica a sociedade como um todo, tornando mais
cara a energia, reduzindo a taxa de crescimento da renda e do emprego:

- Além de sobrepor interesses partidarios e de curto prazo a gestdo, o pior legado
das indicacbes acaba sendo a falta de competéncia dos indicados para os cargos,
gue acarretam perdas substanciais para a sociedade na forma de ineficiéncia.

Fabio Resende, ex-diretor de Furnas e hoje diretor do Instituto de Desenvolvimento
do Setor Energético (Ilumina), entidade independente como o IAB, diz que essas
empresas hoje sdao mais "governamentais" que estatais.

- Essas empresas precisam de planos de carreira e cédigos, com estruturas mais
fortes, para que sua gestdao nao fique flutuando em fungdo do governo que esta no
poder - diz Resende.

Instituicao defende meritocracia

Para bloquear o loteamento politico, o IAB defende o recrutamento profissional dos
dirigentes das estatais pelo critério de meritocracia. Tais mudancas, porém, ficaram
mais distantes apods a edicdo da Medida Provisoria (MP) 579, que o governo impos
as estatais, para reduzir as tarifas de energia. Se havia restricbes orgamentarias
para manutencdao e modernizagdo, com a perda de receitas os problemas podem
crescer.

- So as estatais vao pagar o pato e ndao ha duvidas que perderdao remuneragao -
diz.

Pior no episddio da MP 579, na avaliacdo de Sales, foi o papel da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel):

- Os rituais da agéncia (audiéncias publicas) foram ignorados, a Aneel ficou omissa.
Os restos de transparéncia foram corrompidos.



Para Resende, os técnicos da Aneel sao despreparados e, em vez de regular o
sistema, passaram a fazer arrecadacao, "multando qualquer coisa".

- Multa tem que ser para problema sério, como o apagdo do fim do ano passado.



