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mpresas estatais sio menos efi-

cientes que as empresas priva-

das? Quais sdo as causas que jus-

tificam a maior ou menor eficién-

cia? Essas perguntas resumem o

desafio de abordar o tema contro-
verso que envolve a atuacio de empre-
sas estatais sem se deixar influenciar
por referéncias ideolégicas e contami-
nacdes subjetivas.

A tinica forma objetiva de vencer es-
te desafio é por meio de constatagd.
factuais e numéricas que possam consti-
tuir uma base para os testes das hipGte—
ses a respeito da maior ou menor eficién-
cia estatal. Isto € o que foi feito no estu-
do “Gestdo Estatal (Parte 1): Despolitiza-
¢do e Meritocracia™.

O estudo revelou o baixo desempe-
nho das estatais do setor elétrico (nota-
damente as empresas federais) emrela-
¢3o as privadas tanto em termos econd—
mico-financeiros quanto em termos
operacionais.

Os principais entraves a eficiéncia
das estatais s3o: objetivo indefinido; in-
disciplina orcamentdria; uso politico;
administracio inepta (nomeacdes de di-
rigentes sem as qualificacbes requeri-
das para o cargo); e processo decisoério
burocritico.

Tais entraves podem ser dramatica-
mente reduzidos com a adoc¢do de dois
conjuntos de politicas: a despolitiza-
¢do dos cargos e aimplantacio de me-
canismos de Governanca Corporativa.

Em primeiro lugar, é preciso acabar
com as nomeacdes politicas das posi-
c¢oOes de Diretoria e de Conselhos de Ad-
ministrac3o das estatais. Urge implan-
tar um recrutamento transparente e me-
ritocritico, afastando apadrinhados,
afilhados, amigos e parentes de pol{ti-
cos e colocando o destino das estatais
nas mios de executivos com formacio
académica e experiéncia profissional
compativeis com a responsabilidade de
tais cargos.

Mas nio basta ter as pessoas certas
nos lugares certos. Também serd neces-
sario impor que as estatais funcionem
com procedimentos internos alinhados
aos principios da Governanga Corporati-
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Os principais entr
eficiéncia das estatais sio:
objetivo indefinido;
indisciplina orcamentaria;
uso politico; administracio
inepta (nomeacoes de
dirigentes sem as
qualificacdes requeridas
para o cargo); e processo
decisério burocritico

va: Transparéncia; Prestacio de Con-
tas; Equidade; e Conformidade ou Res-
ponsabilidade Corporativa.

O estudo “Gestido Estatal (Parte 2):
Governanca Corporativa” analisou oali-
nhamento de algumas estatais do setor
elétrico brasileiro aos principios acima
por meio do estudo de casos bem docu-
mentados.

Em termos de Transparéncia, veri-
ficou-se que ha casos de informacoes
contdbeis friageis e com problemas de
acesso a informacgdo que vém de lon-
ga data. Quanto a Prestacio de Con-
tas, detectou-se a baixa responsabili-
zacdo dos dirigentes por falhas recor-
rentes que tém destruido bilhdes de
valor para seus acionistas, os contri-
buintes brasileiros.

No que se refere a2 Equidade, houve
casos de desrespeito a direitosde mino-
ritdrios tanto no episédio de retencio
de dividendos na Eletrobras quanto no

represamento tarifdrio populista que
foi imposto pelo ex-governador do Para-
nd a estatal Copel.

E em termos de Conformidade, anali-
sou-se a apropriacdo de recursos com
baixa transparéncia sobre o custo-bene-
ficio envolvido.

Os formuladores de politicas publi-
cas (Governo, Congresso, Aneel) easo-
ciedade organizada precisam conhecer
as distor¢des acima para, com base nes—
ta incomoda realidade, vencer os desa-
fios enfrentados pelas estatais brasilei-
rasdosetor elétrico, empresas ha muito
tempo capturadas por grupos de pres—
sdo econdmica e interesses politicos.

E possivel sonhar com o aprimora-
mento do desempenho das estatais. Bas-
ta determinacdo para despolitizar o se-
tor e impor rigidos padrdes de Gover-
nanca Corporativa.
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Empresas estatais sao menos eficientes que as empresas privadas? Quais sdo as
causas que justificam a maior ou menor eficiéncia? Essas perguntas resumem o
desafio de abordar o tema controverso que envolve a atuagdo de empresas estatais
sem se deixar influenciar por referéncias ideoldgicas e contaminagbes subjetivas.

A Unica forma objetiva de vencer este desafio é por meio de constatacdes factuais e
numéricas que possam constituir uma base para os testes das hipdteses a respeito da
maior ou menor eficiéncia estatal. Isto é o que foi feito no estudo "Gestdo Estatal
(Parte 1): Despolitizacao e Meritocracia".

O estudo revelou o baixo desempenho das estatais do setor elétrico (notadamente as
empresas federais) em relacdo as privadas tanto em termos econdmico-financeiros
quanto em termos operacionais.

Os principais entraves a eficiéncia das estatais sdo: objetivo indefinido; indisciplina
orcamentaria; uso politico; administracdo inepta (nomeacbes de dirigentes sem as
gualificagdes requeridas para o cargo); e processo decisério burocratico.

Tais entraves podem ser dramaticamente reduzidos com a adogdao de dois conjuntos
de politicas: a despolitizacdo dos cargos e a implantacdo de mecanismos de
Governanga Corporativa.

Em primeiro lugar, é preciso acabar com as nomeacgodes politicas das posicoes de
Diretoria e de Conselhos de Administracdo das estatais. Urge implantar um
recrutamento transparente e meritocratico, afastando apadrinhados, afilhados, amigos
e parentes de politicos e colocando o destino das estatais nas mdos de executivos com
formacdo académica e experiéncia profissional compativeis com a responsabilidade de
tais cargos.

Mas ndo basta ter as pessoas certas nos lugares certos. Também serd necessario
impor que as estatais funcionem com procedimentos internos alinhados aos principios
da Governanga Corporativa: Transparéncia; Prestacdo de Contas; Equidade; e
Conformidade ou Responsabilidade Corporativa.

O estudo "Gestdo Estatal (Parte 2): Governanga Corporativa" analisou o alinhamento
de algumas estatais do setor elétrico brasileiro aos principios acima por meio do estudo
de casos bem documentados.

Em termos de Transparéncia, verificou-se que ha casos de informagbes contabeis
frageis e com problemas de acesso a informacdo que vém de longa data. Quanto a
Prestacdo de Contas, detectou-se a baixa responsabilizacdao dos dirigentes por falhas
recorrentes que tém destruido bilhdes de valor para seus acionistas, os contribuintes
brasileiros.

No que se refere a Equidade, houve casos de desrespeito a direitos de minoritarios
tanto no episdédio de retengdo de dividendos na Eletrobras quanto no represamento
tarifario populista que foi imposto pelo ex-governador do Parana a estatal Copel.



E em termos de Conformidade, analisou-se a apropriacdo de recursos com baixa
transparéncia sobre o custo-beneficio envolvido.

Os formuladores de politicas publicas (Governo, Congresso, Aneel) e a sociedade
organizada precisam conhecer as distorcGes acima para, com base nesta incoémoda
realidade, vencer os desafios enfrentados pelas estatais brasileiras do setor elétrico,
empresas ha muito tempo capturadas por grupos de pressdao econdmica e interesses
politicos.

E possivel sonhar com o aprimoramento do desempenho das estatais. Basta
determinacdo para despolitizar o setor e impor rigidos padroes de Governanca
Corporativa.
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