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Ministério Piiblico do Traba-

lho tem dado declaragoes

que buscam estabeleceruma

correlagao direta entre a ter-
ceirizag¢do de atividades no setor
elétrico e a precarizac¢ao do traba-
lho. Tal postura precisa ser reexami-
nada, pois pode levar a conclusoes
incorretas e provocar sérias conse-
quéncias que, além de imputar res-
ponsabilidades indevidas, ndo con-
tribuirdo para melhorar as condi-
¢oes de nossos trabalhadores.

Os Trés Poderes tém dedicado
muito esfor¢o para definir politicas
publicas sobre a terceirizagdo, tema
que requer definicao urgente e que
continua sendo questao polémica
que afeta empresas e 6rgaos da ad-
ministrag¢@o piblica e da esfera pri-
vada. Serao impactadas por tal defi-
ni¢ao empresas, clientes e emprega-
dos dos setores de energia elétrica,
telecomunicagdes, automobilistico,
servigos financei-
ros, entre outros.

Aterceirizacao
¢umatécnicade
gestao pela qual se
opta porcontratar
outra entidade pa-
ra desempenhar
determinada ativi-
dade —em vez de
realizd-la interna-
mente —e que vi-
saaaprimorar o
desempenho da
organizagao. Tal
técnicatem sido
atacada no Brasil
com base natese
de que ela contri-
buiria para a pre-
carizagao do tra-
balho.No entanto,
os casos de precarizacdo decorrem de falhas
institucionais que resultam em condigoes
trabalhistas nao isondémicas. Sao falhas que
podem e devem ser enderegcadas, mas que
nao sio causadas pela terceirizagao.

Aterceirizagao proporciona beneficios pa-
raasociedade na forma de ganhos de eficién-
cia, flexibilizagdo da cadeia produtiva, com-
partilhamento de riscos, ganhos de qualida-
de e inovagdo. Além dos impactos da terceiri-
zagao que afetam as empresas directamente

envolvidas e seus empregados, também de-
vem ser incluidos os efeitos — imediatos e de
longo prazo — sobre os consumidores, sobre
o nivele composicao do emprego e sobre os
poupadores e investidores.

Como exemplo, e conforme detalhado no
White Papern®8— Terceirizagdo no Setor Elé-
trico e o Interesse Piiblico (disponivelem
www.acendebrasil.com .br/estudos), no setor
elétrico a terceirizagao tem propiciado a cria-
¢ao de novas empresas em que trabalhadores

podem prestar servigos especializados com
alta produtividade, o que tem redundado
em menor custo da energia elétrica para os
consumidores.

Como todatécnica de gestdao, nem todas
as implementagoes de terceirizacao foram
bem-sucedidas. Hd situacdes em que em-
presas voltaram atrds no grau de terceiriza-
c¢ao de algumas atividades, passando a in-
ternalizar a sua execugao e/ ou sendo mais

criteriosos nas escolhas das empresas ter-
ceirizadas. Grande esfor¢o também tem si-

do empreendido para garantir que as ter-
ceirizadas cumpram padrdes de seguranga
como os determinados pela Norma Regu-
lamentadora 10 (NR-10).

Embora nem sempre seja bem-sucedi-
da,aimposicao de regras para restringir a
terceirizacao privaria a sociedade de seus
beneficios. O sucesso dessa técnica depen-
de de aspectos gerenciais que nao podem
ser tratados por leis ou regulamentos ge-
rais. Os desafios ndo serdo vencidos com
artificios burocraticos e universais.

Etambém importante evitar o risco de
ideologizac¢do do tema. Alguns politicos
¢ até procura-
dores do Ministé-
rio Piblico —tém
buscado vincular
a pratica de tercei-
rizagdo a “privati-
zagdao” e a atuagao
de empresas pri-
vadas. Mas tais au-
toridades sabem
muito bem que o
setor elétrico bra-
sileiro é marcado
pela atuagdao mis-
ta de empresas
privadase estatais,
que se valem des-
se modo de con-
tratagdao de mao
de obrada mesma
forma. Insistir nesse discurso ideolégico se-
rd prova de ma-fé.

Aterceirizagdo amplia a concorréncia, in-
duzas empresas a eficiéncia, incentiva os tra-
balhadores a buscarem aprimoramento con-
tinuo e reduz os custos da eletricidade. Nos-
sas autoridades precisam estudar os efeitos li-
quidos e globais da terceirizagdo por meio de
um olharmais amplo, que atenda aos interes-
ses da maioria da populacao, e nao asdeman-
das corporativas de grupos especificos.




O Ministério Publico do Trabalho tem dado declaragbes que buscam estabelecer uma
correlagdo direta entre a terceirizagdo de atividades no setor elétrico e a precarizagao
do trabalho. Tal postura precisa ser reexaminada, pois pode levar a conclusoes
incorretas e provocar sérias consequéncias que, além de imputar responsabilidades
indevidas, ndo contribuirdo para melhorar as condigdes de nossos trabalhadores.

Os Trés Poderes tém dedicado muito esforco para definir politicas publicas sobre a
terceirizacao, tema que requer definicdo urgente e que continua sendo questdo
polémica que afeta empresas e 6rgaos da administracdo publica e da esfera privada.
Serdao impactadas por tal definicdo empresas, clientes e empregados dos setores de
energia elétrica, telecomunicacdes, automobilistico, servicos financeiros, entre outros.

A terceirizacdo € uma técnica de gestdo pela qual se opta por contratar outra entidade
para desempenhar determinada atividade - em vez de realiza-la internamente - e que
visa a aprimorar o desempenho da organizagdo. Tal técnica tem sido atacada no Brasil
com base na tese de que ela contribuiria para a precarizacao do trabalho. No entanto,
os casos de precarizacao decorrem de falhas institucionais que resultam em condicdes
trabalhistas ndo isonémicas. Sdo falhas que podem e devem ser enderegadas, mas que
nao sao causadas pela terceirizacao.

A terceirizacdo proporciona beneficios para a sociedade na forma de ganhos de
eficiéncia, flexibilizacdo da cadeia produtiva, compartilhamento de riscos, ganhos de
gualidade e inovagao. Além dos impactos da terceirizacdo que afetam as empresas
diretamente envolvidas e seus empregados, também devem ser incluidos os efeitos -
imediatos e de longo prazo - sobre os consumidores, sobre o nivel e composicao do
emprego e sobre os poupadores e investidores.

Como exemplo, e conforme detalhado no White Paper n°® 8 - Terceirizagdao no Setor
Elétrico e o Interesse Publico (disponivel em www.acendebrasil.com.br/estudos), no
setor elétrico a terceirizacdo tem propiciado a criagdo de novas empresas em que
trabalhadores podem prestar servicos especializados com alta produtividade, o que
tem redundado em menor custo da energia elétrica para os consumidores.

Como toda técnica de gestdo, nem todas as implementacdes de terceirizagdo foram
bem-sucedidas. Ha& situacbes em que empresas voltaram atras no grau de
terceirizacdao de algumas atividades, passando a internalizar a sua execucdo e/ou
sendo mais criteriosos nas escolhas das empresas terceirizadas. Grande esforgo
também tem sido empreendido para garantir que as terceirizadas cumpram padrdes de
seguranga como os determinados pela Norma Regulamentadora 10 (NR-10).

Embora nem sempre seja bem-sucedida, a imposicdo de regras para restringir a
terceirizagdo privaria a sociedade de seus beneficios. O sucesso dessa técnica depende
de aspectos gerenciais que nao podem ser tratados por leis ou regulamentos gerais.
Os desafios ndo serdao vencidos com artificios burocraticos e universais.

E também importante evitar o risco de ideologizacdo do tema. Alguns politicos - e até
procuradores do Ministério Publico - tém buscado vincular a pratica de terceirizacdo a
"privatizacdo" e a atuacdo de empresas privadas. Mas tais autoridades sabem muito
bem que o setor elétrico brasileiro € marcado pela atuagdo mista de empresas privadas



e estatais, que se valem desse modo de contratagao de mdo de obra da mesma forma.
Insistir nesse discurso ideoldgico sera prova de ma-fé.

A terceirizacdo amplia a concorréncia, induz as empresas a eficiéncia, incentiva os
trabalhadores a buscarem aprimoramento continuo e reduz os custos da eletricidade.
Nossas autoridades precisam estudar os efeitos liquidos e globais da terceirizacdo por
meio de um olhar mais amplo, que atenda aos interesses da maioria da populacdo, e
nao as demandas corporativas de grupos especificos.
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