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Fim da

transparéncia
e da estabhilidade

PRESIDENTE DO INSTITUTO ACENDE BRASIL, CLAUDIO SALES,
CRITICA AS ULTIMAS INTERVENCOES GOVERNAMENTAIS E
AFIRMA QUE AS MEDIDAS FIZERAM COM QUE O SETOR ELETRICO
PERDESSE DUAS DE SUAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Por Adriana Maciel

om a aprovacéo da Medida Proviséria 579, em setem-

bro de 2012, e a Resolugio n%3 do Conselho Nacional

de Politicas Energéticas (CNPE), que entrou em vigor
neste ano, o setor elétrico vem passando por um processo
de intervengoes — governamentais e judiciais — para tentar
minimizar os impactos econdémicos negativos para as gera-
doras, transmissoras e distribuidoras.

Diante desse cendrio de liminares e tentativas do go-
verno de reduzir a tarifa de energia a qualquer custo, o
presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio Sales, faz
uma anélise dos efeitos dessas mudangas para o setor.
Para o executivo, o setor elétrico perdeu suas principais
caracteristicas: o da transparéncia e estabilidade.

Em artigo recente, o senhor discorreu sobre o que chamou
de “falso mito dos grandes reservatérios” e finalizou dizendo
que ndo hé espaco para amadores ou campanhas publicita-
rias. O que quis dizer com isso?

Imagina um grande reservatério que permite acumular 4gua
num volume muito maior do que a demanda daquela prépria
usina em diferentes estagdes do ano. Esses reservatérios de
acumulagdo plurianual geralmente se localizam mais para os
lados das cabeceiras dos rios, porque acumulam um grande
volume de dgua que pode ser utilizado em cadeia, ndo s6 pela
prépria usina, que estaria anexa a esse reservatério, mas por

outras usinas em cascata existentes ao longo do rio. O Brasil
tem 1071 usinas, das quais UHEs de grande porte sdo 191
porém usinas com reservatério plurianual sdo apenas 26
E por que ndo tem mais? Porque a opgao por se construir o
reservatorio plurianual ndo é produto exclusivo da vontade
do planejador, ela pressupde que existe uma condigdo geo-
gréfica, que existe um local que permita uma condigdo de se
construir o reservatério dessa natureza. Atualmente, h4 trés
grandes reservatdrios teoricamente possiveis de ser constru-
{dos, porém o préprio governo j4 retirou das possibilidades
de construgdo, dois deles por estarem em terras indigenas, e
um deles é no rio Madeira, e boa parte invadiria o territério
boliviano. Importante entender por que frequentemente tem
havido manifestagdes, até na imprensa, chamando atencdo para
a necessidade de o Brasil construir usinas com reservatérios
de acumulagdo plurianual, porque em vez de acionar térmi-
cas, usarfamos a dgua do reservatério. As pessoas que dizem
isso ndo falam que o Brasil ndo comporta esse tipo de UHE
agora, porque vocé tem que ter uma topografia que permita
fazer o reservatério. Imagine vocé ter que fazer um reserva-
tério numa regido plana, como a Amazénia, por exemplo.
Vocé praticamente inundaria a regido toda. Belo Monte é um
exemplo disso. O projeto original tinha reservatérios muito
maiores, porque seria feito um actimulo de 4gua maior para
se aproveitar para ciclos futuros. Tanto que o0 nome original
do projeto era “Kararad Babaquara”, dois nomes indigenas



que indicam as duas localidades onde estariam inseridas
as usinas. A “Babaquara”, que hoje é chamada de Altamira,
estaria localizada dentro de terras indigenas. O governo sabe
que existe potencial, mas ndo podia fazer, tanto que mudou
o projeto original, que foi concebido na ordem de trinta anos
atrds. Os outros dois exemplos sdo Chacordo, no rio Tapajés,
e Guajaramirim, que invade terras da Bolivia. Ou seja, todo
mundo quer reservatério de acumulagdo plurianual, mas é
um sonho irrealizdvel a essa altura do campeonato. Porque os
trés aproveitamentos que permitiriam a construgao, que por
sua geografia seriam possiveis, s3o invidveis neste momento.

Em entrevista para o Guia GTD, em 2012, o senhor dizia
sobre a importincia de uma resolugao para o imbréglio da
renovagdo das concessdes. Na ocasido, defendeu que o gover-
no elaborasse uma metodologia, que p por ¢ It;
publica, e aconteceu justamente o contrario. Como o senhor
avalia a maneira como o governo conduziu o assunto?

Mais de um ano antes de o Governo promulgar a Medida
Proviséria 579, que tratou dessa questdo, nés apresentamos
um estudo sobre renovagdo de concessoes, mostrando que o
governo tinha vérias alternativas que seriam adequadas para
tratar a questdo. Mas nada disso foi feito. Em setembro do
ano passado, o Governo promulgou essa MP de uma forma
absolutamente ndo transparente, surpreendendo integralmente
todos os agentes do setor. E cheio de imperfeigdes, erros e

incongruéncias de toda natureza. Tanto é verdade que no més
seguinte, o préprio governo envolveu-se na necessidade de uma
sucessdo de outras medidas provisérias, outras regras, outros
regulamentos, para tentar corrigir ou mitigar os problemas
que ele mesmo criou com essa medida. O fato é que o setor
elétrico, mesmo com problemas de toda a natureza, podia
ser considerado um setor de infraestrutura sustentével, que
tem uma politica tarifaria com corregdes, com imperfeices,
mas que funcionava e que ndo era um setor judicializado. A
partir de setembro de 2012, esse passou a ser um setor abso-
lutamente insustentdvel. A tarifa hoje ndo corresponde ao
custo da energia; a sociedade brasileira foi enganosamente

informada de que a energia estava custando mais barato, '

quando na verdade, um sinal enganoso foi passado pra ela.
Mas para manter “o apelo politico” da divulgagdo de uma
suposta economia da conta de luz, o governo comegou a fazer
intimeras artificialidades, que envolvem até o deslocamento
de recursos do tesouro para “tampar buracos” nas empresas,
causados pelas imperfeigdes e pelos erros dessa MP.

E o que esse problema reflete no setor atualmente?

As regras do setor sempre foram promulgadas obedecendo
um rito que envolvia audiéncias publicas, transparéncia e
discussdes. Um setor que por sua complexidade, por sua
extrema inter-relagdo com os elementos, exala esse instru-
mento de audiéncia piblica, até para corrigir potenciais
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imperfei¢des na promulgacéo de novas regras. E uma situ-
agdo muito grave na qual o Pafs estd se aprofundando. No-
ticias recentes ddo conta de que o volume de recursos que
o governo terd que aportar através de um encargo chamado
CDE para suportar esse desbalango, gerado por essa medida
proviséria, jé ultrapassa RS 15 bilhdes. Friso esse nimero
para que se tenha a ordem de grandeza de relevancia. RS 15
bilhdes foi o nimero que o préprio governo, o ministro da
Fazenda, veio a piiblico dizer que era o esforgo de economia,
no corte de gastos piblicos que o governo teria que fazer
agora para atender os seus alvos de redugao de geragdo de
superdvit primario. Enfim, aquilo que é anunciado como
esforgo méximo, que o governo vai conseguir fazer ou ndo,
o préprio governo jé estd sendo obrigado a portar de forma
indireta no setor elétrico, para compensar os buracos de
insustentabilidade causados por aquela MP.

Por quanto tempo o setor elétrico ainda sentird os efeitos
da MP5797

Uma parte desses adiantamentos estd sendo feita pelo prazo
de cinco anos, conforme definido pela MP 579. Mas depois,
as empresas repassardo isso levando para a tarifa esse custo.
Daqui a cinco anos, vem uma bomba gigantesca na tarifa,
que ¢ a necessidade de aumentos para poder arcar com esses
“empréstimos” feitos pelo tesouro. Do ponto de vista mais
abrangente, eu diria que as consequéncias podem ser até mais
graves, porque a medida em que sdo introduzidos os vetores
de ineficiéncia num setor regulado como esse, é muito dificil
se recuperar de uma maneira sustentdvel, ter um equilibrio
econdémico financeiro em todas as atividades ao longo da ca-
deia: geragdo, transmissdo e distribuigdo. Hoje, o setor elétrico
sofre uma ameaca que vem de miiltiplas fontes, mas princi-
palmente, provocada pela loucura regulatéria.

Depois da MP579, outra medida que gerou polémica foi a
Resolugdo CNPE 03 e uma chuva de liminares. Qual é a sua
opinido sobre a medida?

Como houve a necessidade de acionar as térmicas por um
tempo maior, os custos comegaram a subir. S6 que como foi feito
o discurso politico de queda do prego da energia, o governo

saiu olhando de onde poderia tirar dinheiro para cobrir isso.
Entdo, ele inventou essa Resolugdo N* 3. Essa é mais uma que
eu listo como exemplo de erros cometidos como consequéncia
dessa MP 579 e do uso politico que se fez de uma suposta
reducdo da conta de luz de 20%. Como os fatos mostravam
que isso nao era uma realidade, o governo comegou a fazer
uma série de medidas artificiais para tentar fazer valer aquela
redugdo. Um desses absurdos foi a Resolugdo N* 3 do CNPE.
Absurdo desde quando foi promulgada, sem discusséo, sem
transparéncia, seguindo o mau exemplo da 579, que ambos
corromperam o que j4 era tradigdo no setor, de discussio prévia
de todas as decisdes importantes do setor elétrico. Um erro
grave a0 meu ver, pela maneira arbitréria e nio coerente pela
qual essa regulagdo estaria sendo promulgada.

Quais sdo os riscos dessa judicializagdo para o setor elétrico?

O risco é enorme. As empresas sdo forgadas a reagir a isso
judicialmente, mas ainda estamos numa fase de liminares, al-
gumas foram acolhidas, outras, rejeitadas. Porém, sabemos que
o mérito dessas questdes, dada a velocidade do judicidrio, s6
vai ser julgado em seis, oito ou mais anos adiante. Isso mostra
a fragilidade a qual o setor elétrico foi exposto. Imagine como
uma empresa, que busca a eficiéncia e que administra seus
custos de forma eficiente, planeja os seus investimentos em
fungdo dos resultados dos lucros que ela consegue obter. Een-
{#0, tem sua carteira batida desse jeito, de forma intempestiva,
ilégica, irracional e serd, no futuro, ilegal também. Entdo, essa
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¢6 UM DESSES ABSURDOS FOI A RESOLUCAO N° 3 DO
CNPE. ABSURDO DESDE QUANDO FOI PROMULGADA,
SEM DISCUSSAO, SEM TRANSPARENCIA, SEGUINDO O
MAU EXEMPLO DA MP579, GUE AMBOS CORROMPERAM
0 QUE JA ERA TRADICAQ NO SETOR, DE DISCUSSAO
PREVIA DE TODAS AS DECISOES IMPORTANTES 0

_adicializagdo fragiliza o setor elétrico, fragiliza a sociedade
srasileira e seguramente ou ela vai levar ao desequilibrio eco-
Amico financeiro das empresas ou vai gerar uma energia mais
ara aos consumidores, & medida em que as empresas tenham
que passar a incorporar isso na avaliagdo de seus custos.

Quais devem ser os principais pontos da agenda regula-
téria em 20147

Eu acho que o principal ponto deve ser corrigir essas distor-
oes. Revogar esse aspecto dessa resolugdo N* 3 do CNPE seria
o inicio de uma boa solugdo. E tratar a tarifa de energia elétrica
com realismo, dando sinais corretos para a sociedade. A energia
& um bem caro, sim. Temos que fazer com eficiéncia para fazer
0 menos caro possivel, tornando 0 nosso potencial de energia
um ganho de competitividade para o Brasil. E ndo elementos
de perda de competitividade, como tem sido. Ter uma ofensiva
consequente em relagiio a redugdo dos tributos na conta de luz,
que é outro problema muito sério. A energia elétrica 6 tributada
de uma forma ainda mais perversa do que a do contribuinte
brasileiro, de uma forma geral. A contribuigdo do setor elétrico
para o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro é da ordem de
pouco mais de 2%. Por outro lado, a contribuicao dos impostos
emanados do setor elétrico é muito maior do que isso. O PIS/
Cofins do setor elétrico é 5,2%, ou seja, nés proporcionalmente
pagamos muito mais de imposto do que a nossa participagdo do
PIB. Na arrecadagio do ICMS 6 ainda pior, 8,4% do arrecadado
vem do setor elétrico. Isso mostra o que precisa ser corrigido.

0 senhor acha que todas essas mudangas regulatérias
recentes afugentaram os investidores estrangeiros do mer-
cado brasileiro?

. Com certeza. Basta olhar na imprensa, ouvimos 0s in-

o
vestidores dizerem “ndo” ao Brasil. Ser um pais grande

e ainda ter crescimento é sempre um alvo atraente para
investimentos. Porém, cada vez mais investimentos nos
setores mais distantes do governo, setores que nao estejam
submetidos a uma forte regulagéo, porque a instabilidade do
setor regulatério estd se mostrando absolutamente avassa-
ladora. Entéo, é muito dificil imaginar que se convenga um
investidor a fazer um investimento a longo prazo quando
essas regras sao mudadas de maneira abrupta e as empresas
sdo penalizadas de maneira inesperada. E claro que isso
afugenta muitos investidores, o que é um absurdo quando
o Brasil est4 atrasado na sua infraestrutura e precisando de
investimentos. Estéd claro que o governo nao tem recurso
para isso. Quer dizer, ano ap6s ano, aumenta-se a arreca-
dagdo, os gastos piiblicos e ndo aumenta a capacidade de
investimento do governo. Ao contrério, ela continua muito
abaixo do desejado. Entao, precisamos de investimentos
privados, mas medidas como essa afugentam os investi-
dores ou fazem com que eles acontecam de forma mais
cara e menos eficiente. Porque para acontecer, 0 investidor
tem que incorporar todos esses riscos nas suas avaliagdes.

E como recuperar a confianga deles?

Para recuperar a confianga de estrangeiros ou brasileiros,
de uma maneira geral, s6 com transparéncia e estabilidade
regulatéria, com corregdo desses erros absurdos. Distorgdes
como essas da CNPE 03, que impde que o “garcom pague
metade da conta do café que alguém tomou em seu restau-
rante”, precisam ser corrigidas. Sao distorgdes que fazem
com que a energia elétrica seja desnecessariamente cara
no Brasil, estdo ligadas a questdes de tributos & encargos. E
voltar para uma linha de transparéncia e realismo tarifério.
regras claras, sendo cumpridas e nao sendo transformadas
ao prazer de um discurso eleitoral feito numa televisdo. ®
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Por Adriana Maciel

PRESIDENTE DO INSTITUTO ACENDE BRASIL, CLAUDIO SALES, CRITICA AS
ULTIMAS INTERVENCOES GOVERNAMENTAIS E AFIRMA QUE AS MEDIDAS FIZERAM
COM QUE O SETOR ELETRICO PERDESSE DUAS DE SUAS PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

Com a aprovacao da Medida Provisdria 579, em setembro de 2012, e a Resolugao
ne3 do Conselho Nacional de Politicas Energéticas (CNPE), que entrou em vigor
neste ano, o setor elétrico vem passando por um processo de intervengdes -
governamentais e judiciais - para tentar minimizar os impactos econdémicos
negativos para as geradoras, transmissoras e distribuidoras.

Diante desse cenario de liminares e tentativas do governo de reduzir a tarifa de
energia a qualquer custo, o presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio Sales, faz
uma analise dos efeitos dessas mudancas para o setor. Para o executivo, o setor
elétrico perdeu suas principais caracteristicas: o da transparéncia e estabilidade.

Em artigo recente, o senhor discorreu sobre o que chamou de "falso mito
dos grandes reservatoérios" e finalizou dizendo que ndo ha espaco para
amadores ou campanhas publicitarias. O que quis dizer com isso?

Imagina um grande reservatorio que permite acumular dgua num volume muito
maior do que a demanda daquela prépria usina em diferentes estagdes do ano.
Esses reservatérios de acumulacdo plurianual geralmente se localizam mais para os
lados das cabeceiras dos rios, porque acumulam um grande volume de agua que
pode ser utilizado em cadeia, ndo so pela propria usina, que estaria anexa a esse
reservatdrio, mas por outras usinas em cascata existentes ao longo do rio. O Brasil
tem 1071 usinas, das quais UHEs de grande porte sao 191 porém usinas com
reservatorio plurianual sdo apenas 26. E por que ndo tem mais? Porque a opgdo por
se construir o reservatorio plurianual ndo é produto exclusivo da vontade do
planejador, ela pressupe que existe uma condicdo geografica, que existe um local
gue permita uma condicdo de se construir o reservatério dessa natureza.
Atualmente, ha trés grandes reservatérios teoricamente possiveis de ser
construidos, porém o proprio governo ja retirou das possibilidades de construcdo,
dois deles por estarem em terras indigenas, e um deles é no rio Madeira, e boa
parte invadiria o territorio boliviano. Importante entender por que frequentemente
tem havido manifestagoes, até na imprensa, chamando atencdo para a necessidade
de o Brasil construir usinas com reservatérios de acumulagao plurianual, porque em
vez de acionar térmicas, usariamos a agua do reservatorio. As pessoas que dizem
isso ndo falam que o Brasil ndo comporta esse tipo de UHE agora, porque vocé tem
que ter uma topografia que permita fazer o reservatério. Imagine vocé ter que
fazer um reservatério numa regido plana, como a Amazdnia, por exemplo. Vocé
praticamente inundaria a regido toda. Belo Monte é um exemplo disso. O projeto
original tinha reservatdrios muito maiores, porque seria feito um acimulo de agua
maior para se aproveitar para ciclos futuros. Tanto que o nome original do projeto
era "Karara6 Babaquara", dois nomes indigenas que indicam as duas localidades
onde estariam inseridas as usinas. A "Babaquara", que hoje é chamada de



Altamira, estaria localizada dentro de terras indigenas. O governo sabe que existe
potencial, mas ndo podia fazer, tanto que mudou o projeto original, que foi
concebido na ordem de trinta anos atrds. Os outros dois exemplos sao Chacordo,
no rio Tapajds, e Guajaramirim, que invade terras da Bolivia. Ou seja, todo mundo
guer reservatério de acumulacdo plurianual, mas é um sonho irrealizavel a essa
altura do campeonato. Porque os trés aproveitamentos que permitiriam a
construgdo, que por sua geografia seriam possiveis, sdo inviaveis neste momento.

Em entrevista para o Guia GTD, em 2012, o senhor dizia sobre a
importancia de uma resolucdo para o imbréglio da renovacdao das
concessdoes. Na ocasido, defendeu que o governo elaborasse uma
metodologia, que passasse por consulta publica, e aconteceu justamente o
contrario. Como o senhor avalia a maneira como o governo conduziu o
assunto?

Mais de um ano antes de o Governo promulgar a Medida Proviséria 579, que tratou
dessa questdo, nds apresentamos um estudo sobre renovacdo de concessoes,
mostrando que o governo tinha varias alternativas que seriam adequadas para
tratar a questdo. Mas nada disso foi feito. Em setembro do ano passado, o Governo
promulgou essa MP de uma forma absolutamente nao transparente, surpreendendo
integralmente todos os agentes do setor. E cheio de imperfeicdes, erros e
incongruéncias de toda natureza. Tanto é verdade que no més seguinte, o préprio
governo envolveu-se na necessidade de uma sucessdao de outras medidas
provisdrias, outras regras, outros regulamentos, para tentar corrigir ou mitigar os
problemas que ele mesmo criou com essa medida. O fato é que o setor elétrico,
mesmo com problemas de toda a natureza, podia ser considerado um setor de
infraestrutura sustentavel, que tem uma politica tarifaria com corregdes, com
imperfeicdes, mas que funcionava e que ndo era um setor judicializado. A partir de
setembro de 2012, esse passou a ser um setor absolutamente insustentavel. A
tarifa hoje ndo corresponde ao custo da energia; a sociedade brasileira foi
enganosamente informada de que a energia estava custando mais barato, quando
na verdade, um sinal enganoso foi passado pra ela. Mas para manter "o apelo
politico" da divulgacdo de uma suposta economia da conta de luz, o governo
comecou a fazer inUmeras artificialidades, que envolvem até o deslocamento de
recursos do tesouro para "tampar buracos" nas empresas, causados pelas
imperfeicoes e pelos erros dessa MP.

E o que esse problema reflete no setor atualmente?

As regras do setor sempre foram promulgadas obedecendo um rito que envolvia
audiéncias publicas, transparéncia e discussbes. Um setor que por sua
complexidade, por sua extrema inter-relacdo com os elementos, exala esse
instrumento de audiéncia publica, até para corrigir potenciais imperfeicbes na
promulgacdo de novas regras. E uma situacdo muito grave na qual o Pais esté se
aprofundando. Noticias recentes ddo conta de que o volume de recursos que o
governo tera que aportar através de um encargo chamado CDE para suportar esse
desbalanco, gerado por essa medida proviséria, ja ultrapassa R$ 15 bilhGes. Friso
esse nUmero para que se tenha a ordem de grandeza de relevancia. R$ 15 bilhdes



foi o niUmero que o proprio governo, o ministro da Fazenda, veio a publico dizer que
era o esforco de economia, no corte de gastos publicos que o governo teria que
fazer agora para atender os seus alvos de redugdao de geracdo de superavit
primario. Enfim, aquilo que é anunciado como esforco maximo, que o governo vai
conseguir fazer ou ndo, o proprio governo ja estd sendo obrigado a portar de forma
indireta no setor elétrico, para compensar os buracos de insustentabilidade
causados por aquela MP.

Por quanto tempo o setor elétrico ainda sentira os efeitos da MP579?

Uma parte desses adiantamentos estd sendo feita pelo prazo de cinco anos,
conforme definido pela MP 579. Mas depois, as empresas repassarao isso levando
para a tarifa esse custo. Daqui a cinco anos, vem uma bomba gigantesca na tarifa,
que é a necessidade de aumentos para poder arcar com esses "empréstimos" feitos
pelo tesouro. Do ponto de vista mais abrangente, eu diria que as consequéncias
podem ser até mais graves, porque a medida em que sdo introduzidos os vetores
de ineficiéncia num setor regulado como esse, é muito dificil se recuperar de uma
maneira sustentavel, ter um equilibrio econdmico financeiro em todas as atividades
ao longo da cadeia: geracdo, transmissao e distribuicdo. Hoje, o setor elétrico sofre
uma ameaca que vem de multiplas fontes, mas principalmente, provocada pela
loucura regulatéria.

Depois da MP579, outra medida que gerou polémica foi a Resolucao CNPE
03 e uma chuva de liminares. Qual é a sua opinido sobre a medida?

Como houve a necessidade de acionar as térmicas por um tempo maior, os custos
comecaram a subir. S6 que como foi feito o discurso politico de queda do preco da
energia, o governo saiu olhando de onde poderia tirar dinheiro para cobrir isso.
Entdo, ele inventou essa Resolucdo N° 3. Essa é mais uma que eu listo como
exemplo de erros cometidos como consequéncia dessa MP 579 e do uso politico que
se fez de uma suposta reducdo da conta de luz de 20%. Como os fatos mostravam
que isso ndo era uma realidade, o governo comecou a fazer uma série de medidas
artificiais para tentar fazer valer aquela reducao. Um desses absurdos foi a
Resolugdo N° 3 do CNPE. Absurdo desde quando foi promulgada, sem discussao,
sem transparéncia, seguindo o mau exemplo da 579, que ambos corromperam o
que ja era tradicdo no setor, de discussdo prévia de todas as decisGes importantes
do setor elétrico. Um erro grave ao meu ver, pela maneira arbitraria e ndo coerente
pela qual essa regulacdo estaria sendo promulgada.

Quais sdo os riscos dessa judicializagdo para o setor elétrico?

O risco é enorme. As empresas sdo forgadas a reagir a isso judicialmente, mas
ainda estamos numa fase de liminares, algumas foram acolhidas, outras,
rejeitadas. Porém, sabemos que o mérito dessas questdes, dada a velocidade do
judiciario, s6 vai ser julgado em seis, oito ou mais anos adiante. Isso mostra a
fragilidade a qual o setor elétrico foi exposto. Imagine como uma empresa, que
busca a eficiéncia e que administra seus custos de forma eficiente, planeja os seus
investimentos em fungdo dos resultados dos lucros que ela consegue obter. E



entdo, tem sua carteira batida desse jeito, de forma intempestiva, ildgica, irracional
e sera, no futuro, ilegal também. Entdo, essa judicializacdo fragiliza o setor elétrico,
fragiliza a sociedade brasileira e seguramente ou ela vai levar ao desequilibrio
econdmico financeiro das empresas ou vai gerar uma energia mais para aos
consumidores, a medida em que as empresas tenham que passar a incorporar isso
na avaliagao de seus custos.

Quais devem ser os principais pontos da agenda regulatéria em 2014?

Eu acho que o principal ponto deve ser corrigir essas distor¢gdes. Revogar esse
aspecto dessa resolucdo N° 3 do CNPE seria o inicio de uma boa solugdo. E tratar a
tarifa de energia elétrica com realismo, dando sinais corretos para a sociedade. A
energia € um bem caro, sim. Temos que fazer com eficiéncia para fazer o menos
caro possivel, tornando o nosso potencial de energia um ganho de competitividade
para o Brasil. E ndo elementos de perda de competitividade, como tem sido. Ter
uma ofensiva consequente em relagdo a reducdo dos tributos na conta de luz, que
€ outro problema muito sério. A energia elétrica é tributada de uma forma ainda
mais perversa do que a do contribuinte brasileiro, de uma forma geral. A
contribuicdo do setor elétrico para o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro é da
ordem de pouco mais de 2%. Por outro lado, a contribuicdo dos impostos
emanados do setor elétrico € muito maior do que isso. O PIS/ Cofins do setor
elétrico é 5,2%, ou seja, nés proporcionalmente pagamos muito mais de imposto
do que a nossa participagdo do PIB. Na arrecadacdo do ICMS ¢é ainda pior, 8,4% do
arrecadado vem do setor elétrico. Isso mostra o que precisa ser corrigido.

O senhor acha que todas essas mudancas regulatorias recentes
afugentaram os investidores estrangeiros do mercado brasileiro?

Com certeza. Basta olhar na imprensa, ouvimos os investidores dizerem "ndo" ao
Brasil. Ser um pais grande e ainda ter crescimento é sempre um alvo atraente para
investimentos. Porém, cada vez mais investimentos nos setores mais distantes do
governo, setores que nao estejam submetidos a uma forte regulagdo, porque a
instabilidade do setor regulatério estd se mostrando absolutamente avassaladora.
Entdo, € muito dificil imaginar que se convenca um investidor a fazer um
investimento a longo prazo quando essas regras sdao mudadas de maneira abrupta
e as empresas sao penalizadas de maneira inesperada. E claro que isso afugenta
muitos investidores, o que é um absurdo quando o Brasil estd atrasado na sua
infraestrutura e precisando de investimentos. Estd claro que o governo nao tem
recurso para isso. Quer dizer, ano apds ano, aumenta-se a arrecadagdo, os gastos
publicos e ndo aumenta a capacidade de investimento do governo. Ao contrario, ela
continua muito abaixo do desejado. Entdo, precisamos de investimentos privados,
mas medidas como essa afugentam os investidores ou fazem com que eles
acontecam de forma mais cara e menos eficiente. Porque para acontecer, o
investidor tem que incorporar todos esses riscos nas suas avaliagoes.

E como recuperar a confianca deles?



Para recuperar a confianca de estrangeiros ou brasileiros, de uma maneira geral, so
com transparéncia e estabilidade regulatéria, com correcdo desses erros absurdos.
Distorcbes como essas da CNPE 03, que imp0e que o "garcom pague metade da
conta do café que alguém tomou em seu restaurante", precisam ser corrigidas. Sao
distorcdes que fazem com que a energia elétrica seja desnecessariamente cara no
Brasil, estdo ligadas a questdes de tributos e encargos. E voltar para uma linha de
transparéncia e realismo tarifario, regras claras, sendo cumpridas e ndo sendo
transformadas ao prazer de um discurso eleitoral feito numa televisao



