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Efeito cascata na cadeia de energia
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B EMPRESAS

Redugio das tarifas de energia,
concorréncia com importados e
as denvincias de cartel contra as gi-
gantes Siemens ¢ Alstom wém pro-
vocando um efcito domind entre
o5 fornecedores de equipamentos
edétricos no pais, Com a posterga -
¢lo, por geradores ¢ distribuido-
res, de investimentos ¢ até de pa-
gamentos de faturas, a ordem ¢
cortar custos e reestruturar as ati-
vidades para sobreviver. Nomun-
do, osetor fd convivecomo fecha-
mento de (bricas, como alternati-
va para eliminar a sobrecapacida-
de de produgio.

“Nio estamos viverxdo um mo-
mento confortivel. As empresas
tém tentado a0 miximo enxugar
custos, porque a capacidade de
concorrer esta reduzida®.diz o
presidente da Assoclagio Brasilel -
rada Industria Elétrica ¢ Eletroni-
ca, Humberto Barbato, A entida~
de deve publicar nos proximos
dias a revisdo de suas projeqles pa-
2 0 ano, que previam um cresci-

de 10% nas vendas d i

T

P de geragio,
s30 e distribuicio de energia, seg-
mento conhecido pelasigla GTD.
No primeiro semestre, diz, o
g1 sofret comap ga
¢do dos Investimentos em distri-
bui¢io de energia, reflexo da el
12.783, que reduziu a conta de uz.
“Sond COM NOSSOS
dos indicam que os investimentos
foram reduzidos momentanca-
mente”™, comenta, De fato, balan-
cos do segundo trimestre apon-
tam queda duﬁ}mvstln}cnlug de

pr

doras do pais, como Light, Cemig,
Ampla e CPFL

=0 setor de encrgla elétrica vi-
ve um momento de imensa insta-
bilidade juridica que tem como
consequéncia essa retraglo do
mercado”, analisa o presidente do
Instituto Acende Brasil, Cliudio
Sales. "As dificuldades comega-
ram nosegundo ciclo de revisio ta-
rifiria, noano passado, que impli-
cou em uma reducio média de
0% na geracio de caixa das distri-
buidoras, e se acentuaram apés a
lei 12.783, que atingiu também a
geragio™, completaele.

Aled entrou em vigor em fanei-
ro, estabelecendo as bases paraa
renovacho das concessdes de gera-

racortar custos ao maximo, “Nes-
te nio pagan-

Glo de energla no pais ¢ abrinds

pago para a redugio do prego da
cletricidade. Com a queda de re-
ceita, asempresas voltaramese pa~
ra a renegociagdo de contratos

do ninguém”, confidencia, sob a
condigdo do anonimato. Nin-
guém fala abertamente sobre o as-
sunto, mas a impressio geral é

com os for Se-
gundo especialistas, trata-se de
Asis "

P

que .
sas do setor é crescente.

um P redi
mensionamento 20 novo cendrio
do setor energético brasileiro,
Executivo de uma gigante de
equipamentos elétricos diz que a
ordem ¢ reestruturar equipes ¢
procedi idades de
producio, além de renegociar con-
tratos com seus fornecedores, pa-

Barbato diz que, além das mu-
dangas no cendrio local, o cAmbio
¢ a concorréncia Internacional
contribuiram para o mal desempe -
nho do ano. Segundo dados da
Abinee, o segmento GTD teve um
déficit comercial de USS 624 mi-
Ihies no primeiro semestre de
2013, alta de 72% com relagio ao
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Postergagdo de investimentos, tarifas menores de energia e concorréncia com
importados sdo alguns dos fatores para que fornecedores da industria apertem o cinto
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Ndo estamos vivendo
um momento
confortdavel. As
empresas tém
tentado ao mdximo
enxugar custos,
porque a capacidade
de concorrer estd
reduzida”

Barbato
Presidente da Abinee

verificado no mesmo periodo do
ano passado. Em todo o ano de
2012, o saldo negativo fol de USS
720 milhdes. Os principats forne~
cedores estrangeiros a0 mercado
brasileiro <k i .

indianas.

Akém de Alstome Siemens, fon-
tes do mercado falam em dificul-
dades ma Orteng, empresa de ori-
gem mineira que tem atividades

tre. Apesar disso, diz relatério do
Banco do Brasil Investimentos so~
bre a empresa, teve bons resulta-
dos devido a “capacidade dacom-
panhia em conseguir ganho de efi-
ciéncia operacional e de rentabili-
dade, diante de um cendrio de ati-
vidade industrial moderada no
pais e, principalmente, no exte-
rior™,

também em GID. Nimeros datini-  Foco em custos também

ca grande do setor com capital  nasgigantes do setor
aberto o pais, 2 WEG indi Osbalangos das 1
estabilidade nas vendas de equipa-  clonais apontam quexta nas recei-
mentos para geracio, transmissio  tasglobais do setor e foco et redu-
edistribuicio nosegundotrimes-  ¢3o de custos. A Slemens, por

NUMEROS

RS 624 mi

Déficit comercial do setor de
geracdo, transmissdoe
distribuicBo no primeiro
semestre de 2013, altade 72%
comrelagdoa2012.

10%

Previs3o de crescimento das
vendas dosegmento, que serd
revistapela Abinee com base
no desempenho do primeiro
semestre.

30%

Redugdo média dageragdode
caixa das distribuidoras de
energia, com a revisdo tariféria
do ano passado, que provocou

a dodeinvesti

exemplo, anunciou no inicio do
ano o fechamento de duas unida-
des ligadas a produgio de equipa-
mentos para geragio de energia
edlicana Espanha. As duas empre-
sas, porém, apostam em melhora
da situaglo até ofinaldo ano, em-
bora com margens ainda baixas.
“Para oano fiscal de 2013 (que ter-
mina em setembro), a Siemens es-
pera um crescimento das enco-
mendas ¢ uma queda moderada
na receita, em comparagio como
ano anterior”™, diz a empresa, no
comunicado de divulgacio do re-
sultado do terceiro trimestre do
ano fiscal de 2013, segundo o ca-
lenddrio europeu, encerrado em

O balango da Alstom, por sua
vez, mostra uma queda de 5% na
receita do setor, por conta da sus-
pensdode projetos, principalmen-
te na India A reestruturagio das
atividades as empresas no Brasil
tem também relagio com as de-
nuncias de formacio de cartel em
concorréncias realizadas pelo go-
verno de Sio Paulo, que provoca-
ram a demissio do comando da
Siemens no Brasil. O caso estd sen-
do investigado pelo Conselho Ad -
ministrativo de Defesa Econdmi-
ca (Cade).



Postergacdo de investimentos, tarifas menores de energia e concorréncia com
importados sdo alguns dos fatores para que fornecedores da industria apertemo
cinto

Reducdo das tarifas de energia, concorréncia com importados e as denlncias de
cartel contra as gigantes Siemens e Alstom vém provocando um efeito domind
entre os fornecedores de equipamentos elétricos no pais. Com a postergacao, por
geradores e distribuidores, de investimentos e até de pagamentos de faturas, a
ordem é cortar custos e reestruturar as atividades para sobreviver. No mundo, o
setor ja convive como fechamento de fabricas, como alternativa para eliminar a
sobre capacidade de producdo.

"Ndo estamos vivendo um momento confortavel. As empresas tém tentado ao
maximo enxugar custos, porque a capacidade de concorrer esta reduzida", diz o
presidente da Associacdo Brasileira da IndUstria Elétrica e Eletronica, Humberto
Barbato. A entidade deve publicar nos préximos dias a revisdo de suas projecdes
para o ano, que previam um crescimento de 10% nas vendas de equipamentos de
geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia, segmento conhecido pela sigla GTD.
No primeiro semestre, diz, o segmento sofreu coma postergacao dos investimentos
em distribuicao de energia, reflexo da lei 12.783, que reduziu a conta de luz.
"Sondagens com nossos associados indicam que os investimentos foram reduzidos
momentaneamente"”, comenta. De fato, balangos do segundo trimestre apontam
queda dos investimentos de algumas das principais distribuidoras do pais, como
Light, Cemig, Ampla e CPFL.

"O setor de energia elétrica vive um momento de imensa instabilidade juridica que
tem como consequéncia essa retracdo do mercado", analisa o presidente do
Instituto Acende Brasil, Claudio Sales. "As dificuldades comecaram no segundo ciclo
de revisdo tarifaria, no ano passado, que implicou em uma reducdo média de 30%
na geragao de caixa das distribuidoras, e se acentuaram apds a lei 12.783, que
atingiu também a geracgdo", completa ele. Alei entrou em vigor em janeiro,
estabelecendo as bases para a renovacdo das concessOes de geracdo de energia no
pais e abrindo espaco para a reducao do preco da eletricidade. Com a queda de
receita, as empresas voltaram-se para a renegociagao de contratos com os maiores
fornecedores. Segundo especialistas, trata-se de um momento de adaptacdo e
redimensionamento ao novo cenario do setor energético brasileiro.

Executivo de uma gigante de equipamentos elétricos diz que a ordem é reestruturar
equipes e procedimentos nas unidades de producdo, além de renegociar contratos
com seus fornecedores, para cortar custos ao maximo. "Neste momento, ndo
estamos pagando ninguém", confidencia, sob a condigdo do anonimato. Ninguém
fala abertamente sobreo assunto, mas a impressdo geral é que inadimpléncia entre
as empresas do setor é crescente. Barbato diz que, além das mudangas no cenario
local, o cambio e a concorréncia internacional contribuiram para o mal desempenho
do ano. Segundo dados da Abinee, o segmento GTD teve um déficit comercial de
US$ 624 milhdes no primeiro semestre de 2013, alta de 72% com relagdo ao
verificado no mesmo periodo do ano passado. Em todo o ano de 2012, o saldo
negativo foi de US$ 720 milhdes. Os principais fornecedores estrangeiros ao
mercado brasileiro sdo empresas chinesas e indianas.



Além de Alstom e Siemens, fontes do mercado falam em dificuldades na Orteng,
empresa de origem mineira que tem atividades também em GTD. Numeros da
Unica grande do setor com capital aberto no pais, a WEG indicaram estabilidade nas
vendas de equipamentos para geracgao, transmissao e distribuicdo no segundo
trimestre. Apesar disso, diz relatério do Banco do Brasil Investimentos sobre a
empresa, teve bons resultados devido a "capacidade da companhia em conseguir
ganho de eficiéncia operacional e de rentabilidade, diante de um cenario de
atividade industrial moderada no pais e, principalmente, no exterior". Foco em
custos também nas gigantes do setor Os balancos das gigantes multinacionais
apontam queda nas receitas globais do setor e foco em reducdao de custos. A
Siemens, por exemplo, anunciou no inicio do ano o fechamento de duas unidades
ligadas a producdo de equipamentos para geracao de energia edlica na Espanha. As
duas empresas, porém, apostam em melhora da situacdo até o final do ano,
embora com margens ainda baixas. "Para o ano fiscal de 2013 (que termina em
setembro), a Siemens espera um crescimento das encomendas e uma queda
moderada na receita, em comparagdao como ano anterior", diz a empresa, no
comunicado de divulgacao do resultado do terceiro trimestre do ano fiscal de 2013,
segundo o calendario europeu, encerrado em junho.

O balanco da Alstom, por sua vez, mostra uma queda de 5% na receita do setor,
por conta da suspensdo de projetos, principalmente na India. A reestruturacdo das
atividades as empresas no Brasil tem também relagdo com as denuncias de
formacdo de cartel em concorréncias realizadas pelo governo de Sdo Paulo, que
provocaram a demissao do comando da Siemens no Brasil. O caso estad sendo
investigado pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade).



