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glaassociadosacontratosdelongo prazoém produzi-
do bons resultados e assegurado financiabilidade aos
projetos. Mas é preciso revisar alguns principios daati-
vidade de planejamento e contemplar atributos adi-
cionais na modelagem dosleiloes para evitar desequi-
libriosqueelevamo custoe comprometemaconfiabi-
lidade do suprimento. A publicag@o dos Planos Dece-
nais de Energia (PDEs) estd longe de enderegar estas
questoes.

As discrepédncias na matriz elétrica previstas de ano a
ano pelos tltimos PDEs demonstram as limitagdes
destes planos. Taisdiscrepdnciassionaturaiseespera-
das quando a expansdio ¢ promovida por miltiplos
agentes atuando num regime concorrencial. Isto dito,
n@o seria melhor se os planejadores governamentais
alterassem seu foco atual - de produgiio de planos —e
passassem aconcentrarsua atuagio na redefinicio de
diretrizesquepromovamaexpansiodaofertadeener-
giacom base no reconhecimento de desafios reais que
témssido detectados e que sejam voltados arevisio da
modelagemdosleiloes?

14 vdrias revisbes necessdrias. Como exemplo, os lei-
Ioes atuais buscamassegurar o balango estrutural en-
treaofena (pormeiodas chamadas*Garantias Fisicas”
dasusinas) eademandaconsolidadadoSistemalnter-
ligado Nadional, No entanto, o balango estrutural glo-
bal ndo garante o equilibrio nos subsistemas regionais
dopais (Norte, Nordeste, Sule Sudeste/Centro-Oeste),
desequilibrioqueacabacomprometendoaconfiabili-
dade de suprimento e exigindo investimentos adicio-
nais em transmissio. Leiloes regionais -anunciados
com grande antecedéncia para proporcionar tempo
suficiente de preparacio de projetos que garantam
ampla competicio ~ seriam uma possivel resposta a
estedesafio.

Outro problema que requer atengdo se refere aos atri-
butos competitivos valorados nos leiloes. Embora os
beneficios proporcionados pela agregagio demaisca-
pacidade sejam parcialmente captados pela elevacio
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O planejamento precisa contribuir paraumanova
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da Garantia Fisica atribuida ao empreendimento, hé
umasériedeoutros beneficios que ndosioreconheci-
dosnosleiloes, como, porexemplo, aflexibilidadeope-
racional da usina para acionamento sob demandaca
complementariedade proporcionada pela sazonali-
dade da produgio de energia de fontes como edlicae
biomassa.
O desafio acima fica mais tangivel com niimeros. No
horizonte 2012-2021, projeta-se um crescimento do
consumo ao redor de 3,9% aoano, enquanto ataxa de
crescimento de demanda mdxima (“demanda de
ponta”) é de 4,4% ao ano. Esta tendéncia é acentuada
comaincorporagiode fontesintermitentes como ed-
licaesolar. Tal descompasso acaba gerando anecessi-
dade de maior acionamento de termelétricas de alto
custooperacional peloOperador Nacionaldo Sistema.
Para amenizar esta necessidade, os leiloes deveriam
passar a valorizar a flexibilidade operacional (ou “des-
pachabilidade”) dasusinas.
Ha vdrias alternativas para promover a flexibilidade,
entre as quais a diferenciagao dos chamados “produ-
tos” dos leiloes. A diferenciagio permitiriauma valori-
zacaodasusinasquemelhoratendemas necessidades
dosistema. Como exemplos, diferendiar entre produ-
t0s "secooutimido” valorizariaaregularizaciiosazonal
promovida pela usina e diferenciar entre produtos
“pontacbase” valorizariaadespachabilidade dausina.
Adiferenciagiodeprodutos, porsuavez, incentivariaa
contratagiio de projetos que tornar-se-iam mais com-
petitivos: adi¢io de unidades geradoras em hidreléuri-
cas, inser¢ao de termelétricas a biomassa que geram
no periodo seco, ampliagio da participacao de terme-
uicasflexiveisetc.
Um choque de realidade ¢ necessério para que o
planejamento seja mais pragmético e contribua
paraumanovamodelagem dosleildesafimdeque
osmesmossemantenhamcomoindutoresdeuma
expansdo previsivel, competitiva e segurade nossa
matrizelétrica.
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Os leildes para geracdo e transmissao de energia associados a contratos de longo
prazo tém produzido bons resultados e assegurado financiabilidade aos projetos. Mas é
preciso revisar alguns principios da atividade de planejamento e contemplar atributos
adicionais na modelagem dos leildes para evitar desequilibrios que elevam o custo e
comprometem aconfiabilidade do suprimento. A publicacdo dos Planos Decenais de
Energia (PDEs) esta longe de enderecar estas questoes.

As discrepancias na matriz elétrica previstas de ano a ano pelos Ultimos PDEs
demonstram as limitacdes destes planos. Tais discrepancias sdo naturais e esperadas
guando a expansdo €é promovida por multiplos agentes atuando num regime
concorrencial. Isto dito, ndo seria melhor se os planejadores governamentais
alterassem seu foco atual - de producdao de planos - e passassem a concentrar sua
atuacao na redefinicdo de diretrizes que promovam a expansao da oferta de energia
com base no reconhecimento de desafios reais que tém sido detectados e que sejam
voltados a revisdo da modelagem dos leildes?

Ha varias revisdoes necessarias. Como exemplo, os leildes atuais buscam assegurar o
balanco estrutural entre a oferta (por meio das chamadas "Garantias Fisicas" das
usinas) e a demanda consolidada do Sistema Interligado Nacional. No entanto, o
balanco estrutural global ndo garante o equilibrio nos subsistemas regionais do pais
(Norte, Nordeste, Sul e Sudeste/Centro-Oeste), desequilibrio que acaba
comprometendo a confiabilidade de suprimento e exigindo investimentos adicionais em
transmissao. LeilGes regionais -anunciados com grande antecedéncia para proporcionar
tempo suficiente de preparacao de projetos que garantam ampla competicao - seriam
uma possivel resposta a este desafio.

Outro problema que requer atencao se refere aos atributos competitivos valorados nos
leildes. Embora os beneficios proporcionados pela agregacdo de mais capacidade
sejam parcialmente captados pela elevacdo da Garantia Fisica atribuida ao
empreendimento, ha uma série de outros beneficios que ndo sdao reconhecidos nos
leildes, como, por exemplo, a flexibilidade operacional da usina para acionamento sob
demanda e a complementariedade proporcionada pela sazonalidade da producdo de
energia de fontes como edlica e biomassa.

O desafio acima fica mais tangivel com numeros. No horizonte 2012-2021, projeta-se
um crescimento do consumo ao redor de 3,9% ao ano, enquanto a taxa de
crescimento de demanda maxima ("demanda de ponta") é de 4,4% ao ano. Esta
tendéncia é acentuada com a incorporacao de fontes intermitentes como edlica e solar.
Tal descompasso acaba gerando a necessidade de maior acionamento de termelétricas
de alto custo operacional pelo Operador Nacional do Sistema. Para amenizar esta
necessidade, os leildes deveriam passar a valorizar a flexibilidade operacional (ou
"despachabilidade") das usinas.

Ha varias alternativas para promover a flexibilidade, entre as quais a diferenciagdo dos
chamados "produtos" dos leildes. A diferenciacdo permitiria uma valorizacao das usinas
gue melhor atendem as necessidades do sistema. Como exemplos, diferenciar entre
produtos "seco ou Umido" valorizaria a regularizagdo sazonal promovida pela usina e
diferenciar entre produtos "ponta e base" valorizaria a despachabilidade da usina. A
diferenciacdao de produtos, por sua vez, incentivaria a contratacdao de projetos que
tornar-se-iam mais competitivos: adicdo de unidades geradoras em hidrelétricas,
insercdo de termelétricas a biomassa que geram no periodo seco, ampliacdo da
participacdo de termelétricas flexiveis etc.



Um choque de realidade é necessario para que o planejamento seja mais pragmatico e
contribua para uma nova modelagem dos leildes a fim de que 0os mesmos se
mantenham como indutores de uma expansdo previsivel, competitiva e segura de
nossa matriz elétrica.
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