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ano de 2104 seri repleto de

eventos relevantes. Depois do

Carnaval em marco, Copa do

Mundo em junho. Em outubro,

eleigdes. Sobrard algum tempo

paradiscutir temas centrais pa-
ra o Brasil? Hi diversos temas do setor
elétrico brasileiro — que afetam toda a
populao e todas as atividades econd=
micas — que precisam ser discutidos e
aprovados pelo Poder Executivo e pelo
Congresso Nacional

Natiltima ata do Comité de Monitora-
mento do Setor Elétrico (CMSE, criado
com a funcio de acompanhar e avaliar a
continuidade e seguranca de oferta de
energia elétrica), s3o apontados atrasos
em 64% dos 237 empreendimentos dege-
ragio em obras, 71% nas linhas de trans~
missdo e 74% nas subestagdes. Traduzi-
dos em tempo, 0satrasos representam.
to meses e meio para as obras de geragio,
treze meses e meio paraas linhas de trans-
missioeoito meses para as subestagde:

Alista dos fatores que justificam os
atrasos ¢ extensa e vai desde desapro-
priagdo de dreas e espera por autoriza-
Goes da Funai (para projetos que afetam
dreas indigenas) e do Iphan (em obras
que impactam patriménios histéricos)
até falhas na gestdo dos projetos e na
qualidade dos estudos de impacto am-
biental. Na pritica, os principais fatores
estdo na drea socioambiental e pode-
riam ser priorizados e enfrentados com
um pouco de eficiéncia.

Como ha pouco tempo em 2014, serd
necessirio concentrar as energias nos te-
‘mas que dependam exclusivamente dos
empreendedores e das autarquias e que
possam ser rapidamente implementados.

Como primeiro passo, os empreende-
dores devem trabalhar para melhorar a

biental (E1A). Isto agilizard o processo de li=
cenciamentoambiental e permitird exigir
uma andlise mais célere dos rgios que
participam do licenciamento ambiental.
Na outra ponta do processo, 0s 6r-
gios que participam do licenciamento
ambiental, como a Funai e o Iphan, de-
vem fazer uma anilise puramente técni-
ca — e desapaixonada — e cumprir os
prazosestabelecidos em portarias. A Ins~
trugio Normativa 184/2008 estabelece
umrito processual para o licenciamento
ambiental e a Portaria Interministerial
419/2001 define prazos para manifesta~
lodos drglosintervenientes. Masé ne-
cessdria a gestio rigorosa dos prazos e a
definiciode penalidades concretas e fir-
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O ano de 2104 serd repleto de eventos relevantes. Depois do Carnaval em margo,
Copa do Mundo em junho. Em outubro, eleicdes. Sobrara algum tempo para discutir
temas centrais para o Brasil? Ha diversos temas do setor elétrico brasileiro - que
afetam toda a populacdo e todas as atividades econdOmicas - que precisam ser
discutidos e aprovados pelo Poder Executivo e pelo Congresso Nacional.

Na ultima ata do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE, criado coma
funcdo de acompanhar e avaliar a continuidade e seguranca de oferta de energia
elétrica), sdo apontados atrasos em 64% dos 237empreendimentos de geragdo em
obras, 71%nas linhas de transmissao e 74% nas subestacdes. Traduzidos em tempo,
os atrasos representam oito meses e meio para as obras de geragdo, treze meses e
meio para as linhas de transmissao e oito meses para as subestacoes.

A lista dos fatores que justificam os atrasos é extensa e vai desde desapropriacao de
areas e espera por autorizacGes da Funai (para projetos que afetam areas indigenas) e
do Iphan (em obras que impactam patrimoOnios histdricos) até falhas na gestao dos
projetos e na qualidade dos estudos de impacto ambiental. Na pratica, os principais
fatores estdo na area socioambiental e poderiam ser priorizados e enfrentados com um
pouco de eficiéncia.

Como ha pouco tempo em2014, serd necessario concentrar as energias nos temas que
dependam exclusivamente dos empreendedores e das autarquias e que possam ser
rapidamente implementados.

Como primeiro passo, os empreendedores devem trabalhar para melhorar a gestdo
dos projetos e exigir exceléncia na elaboracdo dos Estudos de Impacto Ambiental
(EIA).Isto agilizard o processo de licenciamento ambiental E permitira exigir uma
analise mais célere dos 6rgaos que participam do licenciamento ambiental.

Na outra ponta do processo, os 6rgdos que participam do licenciamento ambiental,
como a Funai e o Iphan, devem fazer uma andlise puramente técnica - e
desapaixonada - e cumprir os prazos estabelecidos em portarias. A Instrucdo
Normativa 184/2008 estabelece um rito processual para o licenciamento ambiental e a
Portaria Interministerial 419/2001 define prazos para manifestacdo dos O&rgdos
intervenientes. Mas € necessaria a gestdao rigorosa dos prazos e a definicdo de
penalidades concretas e firmes para disciplinar a atuacdo dos diversos 6érgaos
intervenientes (6rgdos estaduais do meio ambiente, ICMBio, Secretaria de Vigilancia
em Saude, Funai, Fundagdo Palmares e Iphan).

Outro elefante na sala que precisa ser reconhecido é a dificuldade na atracdo e
retencgdo de talentos. A analise socioambiental é complexa. Portanto, é preciso oferecer
melhores salarios e um plano de carreira estruturado para que os 6rgdos ambientais
disponham de um bom corpo técnico e os servidores tenham incentivos para trabalhar
com independéncia no meio de tantas pressées e interesses econémicos, politicos e até
ideoldgicos.

Outra medida que depende apenas da iniciativa da Aneel (agéncia reguladora do setor
elétrico) e da EPE (Empresa de Pesquisa Energética, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia) é passar a licitar as linhas de transmissdo somente apds a obtencdo da
Licenca Prévia, licenca que atesta a viabilidade ambiental do empreendimento. Isto
reduziria as incertezas no processo e contribuiria para a redugao das tarifas de energia
elétrica em fungdo da menor percepgao de riscos.

Além disto, como ja é feito para as linhas de transmissdo, o desenvolvimento de
Termos de Referéncia padronizados para cada tipologia de projeto(hidrelétrica,
termelétrica etc.) aceleraria a elaboragdo dos projetos e permitiria mais foco analitico
nos 6rgdos ambientais.



Se o pais deseja obter algum avango nos projetos de infraestrutura em2014 é preciso
comecgar o quanto antes a priorizar os desafios de maior probabilidade de sucesso.
Caso contrario, feliz 2015.
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