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Artigo

Nu final de marco o governo realizou o

leilao dausinahidrelétrica de TrésIrmaos, o pri-
meirocertamenonovoregime de concessaoes-
tabelecido pela Medida Provisdria 579. Embora
asautoridades qualifiquem oleildao comoo “su-
cessodosucesso”, os fatos escancaramas fragili-
dadesdonovoregimedeconcessoes.

O interesse inicial em adquirir a concessao foi
grande. Das 20 empresas inscritas para partici-
par do certame, sete chegaram a adquirir os di-
reitosdeacessoasinformacdesdodataroomea
realizar a visita técnica a usina. No final, no en-
tanto, apenas um consorcio, composto pela es-
tatal Furnas eum fundo de investimentos, deci-
diramparticipardocertame.

Aprincipal razdo para o esvaziamento do leilao
foi a indefinicdo quanto ao tratamento regula-
torio a ser dado aos investimentos e aos seus
passivos judiciaiseambientais.

Nos esclarecimento do edital, uma mesma res-
postadadaadiversasindagacdessoou comore-
frao: “No que couber, os investimentos serdo
tratados noambito daregulamentacao”. Tradu-
cdo: nada se sabe sobre como 0s novos investi-
mentos serdo reconhecidos e remunerados. O
problema surge do fato que o novo regime de
concessoes baseado em cotas foi concebido so-
bre a falsa no¢do de que, apds a construcao da
hidrelétrica, a atuagio do concessiondrio resu-
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No regime de cotas,. orisco hidrolégico é repassadoao
consumidor, e neste ano deve resultar em custo adicional

me-sedmeraoperacioemanutencaodausina,
menosprezando a gestao de riscos e os aportes
de capital requeridos para preservarausinaem
boascondicdesoperacionais.

Aestiagem desteano demonstraquao importan-
teéagestaoderisco. Noregimedecotasoriscohi-
droldgicoérepassadoaoconsumidor, oqueneste
anodeveresultar emcusto adicional daordemde
dezenas de bilhdes de reais. Como num premin-
cio das dificuldades a serem enfrentadas, ausina
de Thés Irmaos também demonstra a importan-
cia dos investimentos, tdo essenciais, mas tio
menosprezadosnonovoregimede concessoes. A
usinafoilicitada comumade suascinco turbinas
avariadas porque o regulador demorou oito me-
sesparaautorizaroreparo.

Mesmo apos a realizacao do leilao, permanecem
diividas se a concessao serd de fato consumada.
Ha pendéncias judiciais quanto ao valor da inde-
nizacao pelareversaodosativosesobreadestina-
¢do da eclusa e canal adjacentes a usina. E dificil
imaginar como um novo regime de concessoes
poderia iniciar-se de forma mais atabalhoada. O
governo precisa esmiucar melhor o novo marco
regulatdrio antes de prosseguir com novas licita-
ooes.
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No final de margco o governo realizou o leildo da usina hidrelétrica de Trés Irmdos, o
primeiro certame no novo regime de concessdo estabelecido pela Medida Provisoria
579. Embora as autoridades qualifiquem o leildo como o “sucesso do sucesso”, os fatos
escancaram as fragilidades do novo regime de concessoes.

O interesse inicial em adquirir a concessao foi grande. Das 20 empresas inscritas para
participar do certame, sete chegaram a adquirir os direitos de acesso as informacdes
do data room e a realizar a visita técnica a usina. No final, no entanto, apenas um
consoércio, composto pela estatal Furnas e um fundo de investimentos, decidiram
participar do certame.

A principal razao para o esvaziamento do leildo foi a indefinicdo quanto ao tratamento
regulatério a ser dado aos investimentos e aos seus passivos judiciais e ambientais.

Nos esclarecimento do edital, uma mesma resposta dada a diversas indagagdes soou
como refrdo: “No que couber, os investimentos serdo tratados no ambito da
regulamentacao”. Traducdo: nada se sabe sobre como os novos investimentos serao
reconhecidos e remunerados. O problema surge do fato que o novo regime de
concessdes baseado em cotas foi concebido sobre a falsa nocdo de que, apds a
construcdo da hidrelétrica, a atuacdo do concessiondrio resume-se a mera operacao e
manutencdo da usina, menosprezando a gestdo de riscos e os aportes de capital
requeridos para preservar a usina em boas condigdes operacionais.

A estiagem deste ano demonstra quao importante é a gestdao de risco. No regime de
cotas o risco hidrolégico é repassado ao consumidor, o que neste ano deve resultar em
custo adicional da ordem de dezenas de bilhGes de reais. Como num prenuncio das
dificuldades a serem enfrentadas, a usina de Trés Irmaos também demonstra a
importancia dos investimentos, tdo essenciais, mas tdo menosprezados no novo
regime de concessdes. A usina foi licitada com uma de suas cinco turbinas avariadas
porque o regulador demorou oito meses para autorizar o reparo.

Mesmo apds a realizagdo do leildo, permanecem duvidas se a concessdo sera de fato
consumada. Ha pendéncias judiciais quanto ao valor da indenizacdo pela reversdao dos
ativos e sobre a destinacdo da eclusa e canal adjacentes & usina. E dificil imaginar
como um novo regime de concessdes poderia iniciar-se de forma mais atabalhoada. O
governo precisa esmiucar melhor o novo marco regulatério antes de prosseguir com
novas licitagdes.
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