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Um dia apdés o ministro da Casa Civil, Aloizio Mercadante, ter feito declaragdes a
respeito de “politicas anticiclicas” ligadas a precos administrados como o da gasolina e
eletricidade, o ministro da Fazenda, Guido Mantega, tratou de negar qualquer iniciativa
do Executivo voltada a represar tarifas. O episddio evidencia um dos maiores riscos
aos investimentos em infraestrutura: a ameaca de intervencgdo politica em uma arena
gue deveria ser dominada por critérios técnicos e econdémicos.

E importante esclarecer que a expressdo “preco administrado” embute uma premissa
mal conhecida pelo cidaddao comum e muito bem explorada pela classe politica: a
administracdo desses precos ndo deve ser feita por governos, mas por instituicdes de
Estado.

Quem regula - ou “administra”, para ficarmos no termo usado pelas autoridades - as
tarifas de energia elétrica no Brasil, ao contrario do que alguns governantes gostariam,
€ a Aneel, entidade de Estado que deve garantir a blindagem dos contratos de
concessdo das pressoes politicas que permanentemente buscam adaptar as tarifas aos
desejos politico-eleitorais, entre os quais aquele desejo de amenizar o impacto de
tarifas sobre indices de inflagao.

Blindar as tarifas de interferéncias politicas significa garantir a abordagem técnica na
atividade do regulador voltada a produzir metodologias e célculos tarifarios. E
exatamente por isso que tarifas de setores de infraestrutura precisam ficar fora das
mados de governos: a logica de funcionamento de governos, que sempre tenderdo a
privilegiar o curto prazo (leia-se “as préximas eleigbes”), é incompativel com os
horizontes temporais e perfis de investimento de setores de infraestrutura como
energia elétrica, gas natural, saneamento etc.

Tais setores exigem volumes massivos de capital cujo retorno sé é auferido em
décadas. Uma concessdao de 35 anos de uma distribuidora de energia elétrica, por
exemplo, atravessara mais de oito mandatos de presidente da Republica. Dai a
necessidade de blindar tais setores de interferéncias politicas.

Isso dito, a recente atuacao improvisada e descoordenada do governo para promover a
antecipacdo das renovacdes de concessdes de usinas e linhas de transmissao acabou
deflagrando uma sequéncia de efeitos que colocou o setor elétrico diante de uma crise
econOomico-financeira de proporcGes bilionarias e que ja comeca a fazer sentir seus
efeitos sobre o bolso dos consumidores. Além de ter rompido os equilibrios financeiros
das empresas, os custos que foram artificialmente represados precisardao ser
reincorporados a tarifa neste e nos préximos anos.

A suposta boa intencdao tao propagandeada de reduzir a conta de luz que teria
justificado a iniciativa governamental acabou provocando um ciclo vicioso que requer
atuagdo intensa e imediata do mesmo governo para recolocar o setor no caminho da
sustentabilidade econémico-financeira.

O barato saiu muito caro, mas que fique a licdo: a interferéncia politica em setores
regulados e intensivos em capital é o caminho mais curto para prejudicar o consumidor
com tarifas mais altas e abalar a credibilidade necessaria para que haja investimentos.
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