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O setor elétrico esta em crise Brasil

Situacao do abastecimento
A situacao esta critica, havendo possibilidade de racionamento

Situacao financeira
Uma série de fatores tem impactado o fluxo de caixa das empresas adversamente
O equilibrio econdmico-financeiro de algumas empresas esta comprometido

Se a situacao adversa persistir, uma situacao de inadimpléncia generalizada pode se
materializar, comprometendo a higidez sistémica do setor

Acoes precisam ser tomadas para estancar a crise

Aportes adicionais a Conta ACR ou a CDE sao necessarias para resguardar o equilibrio
econodmico-financeiro das distribuidoras

Pagar as indenizacoes pelos ativos revertidos a Uniao
Prover financiamento as geradoras

Medidas sao necessarias para restaurar as condicdes de normalidade no setor no menor
tempo possivel - um racionamento pode vir a ser a melhor solugao



Situacao de abastecimento Brasil

Parece que temos condicoes de superar o periodo seco,
mas com o risco de terminar o ano em situacao muito precaria

Regiao Sudeste / Centro-Oeste Nivel de Referéncia

(Garantia de Atendimento,
mesmo na ocorréncia de

| 60 %MLT | um periodo umido critico)

43,0

|
|
113 %MLT ™= (pior)

34,0

GTemcorseny = 11.950 MWmed

JAN FEV MAR ABR MAI JUN - NOV
periodo umido

Fonte: ONS (mai/2014)



Situacao financeira Brasil

E um problema sistémico

Uma série de fatores ameaca o fluxo de caixa de empresas de geracao, transmissao,
distribuicao, comercializacao e consumidores livres

Um rombo que pode superar R$ 30 bilhoes em 2014, o que seria capaz de
comprometer a higidez financeira do setor se nada for feito



Como entramos nessa crise? (1 de 2) Brasil

Expansao equivocada
Provocada por discrepancias entre o planejamento e a operacgao:

-planejamento considera Custo de Déficit com um unico patamar, enquanto operagao
considera quatro patamares

«definicao da Garantia Fisica e de outros parametros essenciais para os Leildoes de Energia
com critérios diferentes dos utilizados na operacao (CAR, POCP) - a discrepancia que so
foi sanada no 2° semestre de 2013 com a adogao da CVaR

Descapitalizacdao provocada pela renovacao antecipada de concessoes

Concessionarios que aderiram ao novo regime tiveram a redugao de tarifas antecipada,
mas o pagamento da indenizagao foi postergado

Intervencoes arbitrarias

Intervencdoes governamentais provocaram insegurancga, perdas e judicializagao
srateio do ESS-SE entre geradores (Resolugcao CNPE 03/2013)

spostergacao da compensacao na CCEE (mar/2013 e abr/2014)

*CCEE colocada no papel de obter financiamento para a Conta ACR
sinterferéncia na eleicao de novo conselheiro da CCEE



Como entramos nessa crise? (2 de 2) Brasil

Exposicao involuntaria ao mercado de curto prazo (‘descontratacao’)
Leildo A-1/2012 nao foi realizado, e Leildes A-0 e A-1/2013 foram insuficientes

Novo regime de concessoes por cotas
Novo regime de concessao repassa o risco hidroldgico para o consumidor

CCEARs por Disponibilidade

Modalidade de contratacao introduzida pela Lei 10.848 em que se paga o custo variavel
da usina quando ela é acionada - eleva o custo em periodos de intenso acionamento
termelétrico



Como sair da crise? Brasil

Alternativas (nao excludentes):

Prover novo aporte de recursos para distribuidoras
Capitalizar a Conta ACR com novo empréstimo ou novo aporte do Tesouro para CDE;

Implementar imediatamente o regime de Bandeiras Tarifarias

Sua adocao proporcionaria melhor sinalizagao de precos aos consumidores regulados e
diminuiria a discrepancia entre receitas e custos das distribuidoras;

Pagar as indenizacoes pelos ativos revertidos a Uniao
Capitalizar as concessionarias que aderiram ao regime de renovacao antecipada;

Prover financiamento do BNDES para as geradoras

Permitir que as geradoras absorvam as perdas da exposicao ao mercado de curto prazo
ao longo de um prazo maior;

Decretar um racionamento (qualquer que seja o nome)

Um racionamento ataca a raiz do problema, reduzindo o consumo, o que reduziria a
exposicao dos agentes (G, D e C) e aceleraria o retorno as condigcdes de normalidade;

Aprimorar Leiloes
Adotar critérios que valorizem atributos como “despachabilidade”, flexibilidade
operacional, localizacao, sazonalidade etc.
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