O Estado de S. Paulo - 06/08/2014
Planejamento é um dos problemas para a infraestrutura do Pais
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Planejamento é um
dos problemas para a
infraestrutura do Pais

Tema foi debatido
por pesquisadores,
autoridades publicas e

+ empresarios, na 42 edicao
dos Féruns Estadao

Alvaro Campos

Os problemas de infraestrutura
do Brasil sdo conhecidos, mas
as solucdes ndo sdo tdo claras e
* exigem tempo. Buscando con-
tribuircom odebare, foirealiza-
¢ da ontem a quarta edicdo dos
Foruns Estaddo, uma parceria
+ com o Insper que desta vez tra-
tou de temas como os desafios
das grandes meurépoles, o im-
passe na marriz energética € os
problemas de logistica.

Um dos pontos mais aborda-
dos no debate, que reuniu em-
presarios, pesquisadores e auto-
ridades publicas, foiaimportan-
ciado planejamentode médioe

longo prazos. Para Regina Me-
yer, professorada Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da
USP, o planejamento precisa
Sser Visto como um processo,
sem finalidades pontuais que se
esgotame ndo ha continuidade.

Rovena Negreiros, diretora
de planejamento da Empresa
Paulista de Planejamento Me-
tropolitano (Emplasa), ressal-
toua necessidade de ser pensar
Sdo Paulo como uma metrépo-
le, que responde por 26% do
PIB do Pais. Segundo ela, uma
das questdes mais desafiadoras
paraoplanejamento¢aarticula-
cdoentre os setores dogoverno
e as diferentes esferas da admi-
nistracao publica.

Ja o secretario de Transpor-
tes Metropolitanos de So Pau-
lo,Jurandir Fernandes, criticou
a Lei de Licitacdes, de 1993,
quando a internetainda eraum
projeto incipiente, o que faz
comque os prazosparaas diver-

sas etapas doprocessosejamul-
trapassados. “Na era da inter-
net nos deveriamos trabalhar
com prazos de horas, ndo dias.”
Ele também defendeu punicdo
para quem usa a lei para obter
vantagens,afirmandoqueartual-
mente existe uma “industriade
recursos” contra as licitagoes.

Energia. Na discuss3o sobre a
crise no setor energético brasi-
leiro, ndo faltaramcriticasaogo-
verno.A Medida Provisoria 579,
que em 2012 alterou as regras
do setor, foi apontada pelo pre-
sidente do Instituto Acende
Brasil, Claudio Sales, como um
dos motivos que levaram a
atual faltade caixa das distribui-
doras, que ja receberam quase
R$ 28,4 bilhdes em emprésti-
mos para conseguir pagar pela
energia que estdo comprando
no mercado a vista.

Luiz Augusto Barroso, dire-
tor da consultoria PSR, tam-
bémcriticouo processodereso-
lucdo pontual de problemas no
setor nos ultimos trésanos, que
acaba gerando novas dificulda-
des. Segundoele,omodeloinsti-
tucional atrai novos investimen-
tos, mas precisa de mudancas
regulatorias e de governanca.

“A discussdo sobre a energia
precisa ser virada de ponta-ca-

beca. A op¢do de investir nosis-
tema hidrico, como nos anos
60, significainsistirnum mode-
lo fadado a atrasos e a gastos
acima dos previstos”, resumiu
o diretor de politicas publicas
do Greenpeace no Brasil, Sér-
gio Leitdo.

Nodebaresobre logistica, exe-
cutivos do setor salientaram a
necessidade deincentivoas par-
cerias publico-privadas (PPP),
reduzir o numero de 6rgdos pu-
blicos que regulam o setor de
transportese facilitar ofinancia-
mento exclusivo para projetos
especificos. “Isso ajudaria mui-
10 para que as empresas priva-
das possam investir mais emin-
fraestrurura”, disse o diretor de
rodovias da Odebrecht Trans-
Port, Renato Mello.

“O governo precisa reconhe-
cerasnecessidadesdo setor pri-
vado, que exige condicdes para
viabilizar os projetos.As empre-
sas entram em um empreendi-
MENto para ter retorno sobre
seu capital”, disse o diretor de
novos negocios da Camargo
Corréa, Roberto Deursch.

Na sexta-feira, cobertura
completa do evento
Caderno Especial

Tema foi debatido por pesquisadores, autoridades publicas e empresarios, na 4g
edicdo dos Foruns Estadao

Por Alvaro Campos

Os problemas de infraestrutura do Brasil sdo conhecidos, mas as solugdes ndao sdo tao
claras e exigem tempo. Buscando contribuir com o debate, foi realizada ontem a
quarta edicdo dos Féruns Estaddo, uma parceria com o Insper que desta vez tratou de
temas como os desafios das grandes metrdpoles, o impasse na matriz energética e os
problemas de logistica.



Um dos pontos mais abordados no debate, que reuniu empresarios, pesquisadores e
autoridades publicas, foi a importdncia do planejamento de médio e longo prazos. Para
Regina Meyer, professora da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, o
planejamento precisa ser visto como um processo, sem finalidades pontuais que se
esgotam e ndo ha continuidade.

Rovena Negreiros, diretora de planejamento da Empresa Paulista de Planejamento
Metropolitano (Emplasa), ressaltou a necessidade de ser pensar Sdo Paulo como uma
metrdpole, que responde por 26% do PIB do Pais. Segundo ela, uma das questdes
mais desafiadoras para o planejamento é a articulacdo entre os setores do governo e
as diferentes esferas da administracao publica.

J4 o secretario de Transportes Metropolitanos de S&o Paulo, Jurandir Fernandes,
criticou a Lei de Licitagoes, de 1993, quando a internet ainda era um projeto incipiente,
0 que faz com que os prazos para as diversas etapas do processo sejam ultrapassados.
"Na era da internet nds deveriamos trabalhar com prazos de horas, ndo dias." Ele
também defendeu punigdo para quem usa a lei para obter vantagens, afirmando que
atualmente existe uma "indUstria de recursos" contra as licitacoes.

Energia. Na discussdo sobre a crise no setor energético brasileiro, ndo faltaram criticas
ao governo. A Medida Proviséria 579, que em 2012 alterou as regras do setor, foi
apontada pelo presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio Sales, como um dos
motivos que levaram a atual falta de caixa das distribuidoras, que ja receberam quase
R$ 28,4 bilhGes em empréstimos para conseguir pagar pela energia que estdo
comprando no mercado a vista.

Luiz Augusto Barroso, diretor da consultoria PSR, também criticou o processo de
resolugdo pontual de problemas no setor nos ultimos trés anos, que acaba gerando
novas dificuldades. Segundo ele, o modelo institucional atrai novos investimentos, mas
precisa de mudancas regulatérias e de governanca.

"A discussao sobre a energia precisa ser virada de ponta-cabeca. A opgao de investir
no sistema hidrico, como nos anos 69, significa insistir num modelo fadado a atrasos e
a gastos acima dos previstos", resumiu o diretor de politicas publicas do Greenpeace
no Brasil, Sérgio Leitdo.

No debate sobre logistica, executivos do setor salientaram a necessidade de incentivo
as parcerias publico-privadas (PPP), reduzir o nimero de 6rgdos publicos que regulam
o setor de transportes e facilitar o financiamento exclusivo para projetos especificos.
"Isso ajudaria muito para que as empresas privadas possam investir mais em
infraestrutura", disse o diretor de rodovias da Odebrecht TransPort, Renato Mello.

"O governo precisa reconhecer as necessidades do setor privado, que exige condicdes
para viabilizar os projetos. As empresas entram em um empreendimento para ter
retorno sobre seu capital", disse o diretor de novos negdcios da Camargo Corréa,
Roberto Deutsch.



