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A REPORTAGEM CONVERSOU COM 0S REPRESENTANTES DOS TRES
PRINCIPAIS CANDIDATOS A PRESIDENCIA DA REPUBLICA, A FIM DE
APRESENTAR AS PROPOSTAS PARA O SETOR

Wagner Freire

ssim como em 2002, o setor elétrico estd novamente

em evidéncia em uma disputa eleitoral. Naquele ano,

o Pafs acabava de sair de um racionamento de energia,
resultado da falta de chuvas e de investimentos no setor. O
racionamento teve um efeito colateral negativo para a econo-
mia brasileira e contribuiu para a derrota do entéo candidato
da situagdo, José Serra (PSDB). Em 2014, embora néo se tenha
um racionamento, o setor convive com uma nova crise, tam-
bém causada pela baixa hidrolégica dos Gltimos trés anos,
mas que foi acentuada por medidas politicas consideradas
equivocadas pela maioria dos agentes.

Na avaliagdo de Alexandre Furtado Montes, analista de
valores mobilidrios da Lopes Filho & Associados, nos ilti-
mos quatro anos, itervengoes governamentais desagradaram
investidores e empresérios. Duas delas merecem destaque. A
primeira, segundo Montes, foi no Terceiro Ciclo de Revisdo
Tariféria das distribuidoras, quando o governo derrubou o
WACC [custo médio ponderado de capital] de 9,95% para
7,5%. A outra foi a Medida Proviséria 579, de 11 de setembro
de 2012, que também derrubou o lucro das elétricas ao reduzir
as tarifas de energia em troca da renovagao das concessdes. “O
setor elétrico ndo gosta do atual governo”, afirmou o analista.

A Medida Proviséria 579/12, convertida na Lei Federal
12.783/13, "criou a maior bagunga jé vista no setor elétrico”,
segundo Adriano Pires, economista e diretor do Centro Brasi-

leiro de Infraestrutura (CBIE). Para ele, o proximo presidente
precisa suspender os efeitos dessa medida, a fim de evitar que
a situagdo fique ainda pior, uma vez que novas concessoes
estdo se encerrando a partir de 2015.

Pires ndo economizou nas criticas a forma como o atu-
al governo vem conduzindo o setor elétrico. Classificou
o atual modelo politico como "ultrapassado”, afirmando
que o segmanto precisa de modernidade, de politicas mais
descentralizadas.

Nos tltimos anos, outras medidas também contribufram
para mexer com o humor dos agentes. A Resolugdo n°3 do
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que obriga
os geradores a compartilhar os custos do acionamento terme-
létrico por seguranca energética, é alvo de nada mais que 47
agdes judiciais. Também considerada negativa pelos agentes,
alvo de duas agdes judiciais, estd a Portaria do Ministério de
Minas e Energia (MME) n455/12, que instaura o regime de
registros de contratos de compra e venda de energia ex-ante
(antes do consumo).

"A CNPE 03 6 uma violéncia contra os diretos constitucionais
do setor elétrico, mas pelo menos tem uma légica da 6tica de
quem fez, transferindo o custo das térmicas para o colo dos
outros, mantendo o custo barato para o consumidor, por causa
de beneficios politicos eleitorais. Vocé pode discordar, mas
tem légica”, disse o presidente da comercializadora Solener-



gias, Paulo Cezar Tavares.

“Agora a 455 ndo tem légica nenhuma. E uma medida que
ninguém entende. A drea comercial da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel) é contra, a Procuradoria Geral
da Aneel é contra, todo o setor elétrico é contra. Quem é
a favor?”, criticou Tavares, que também é vice-presidente
da Associagao Brasileira dos Comercializadores de Ener-
gia (Abraceel).

De acordo com Montes, o mercado de energia elétrica tem
motivos para ndo gostar do atual governo. “A gente observa
que nio apenas o mercado sobe quando as pesquisaé favo-
recem a oposigdo, como as agoes das elétricas sobem mais
ainda”, afirmou.

Para o presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio Sales,
o setor elétrico vinha numa evolugao crescente até a MP579.
“Foi um tremendo retrocesso, a comegar pela maneira como foi
promulgada, sem nenhuma transparéncia ou discusséo prévia.
O texto foi um produto de um trabalho de gabinete de umas
poucas pessoas, Cujo resultado nao poderia ser diferente.”

0 modelo dos leiloes para contratagdo de novas fontes de
geracio e linhas transmissao também é outro ponto muito cri-
ticado por especialistas. Para os agentes, além da modicidade
tariféria, os leildes deveriam privilegiar a diversificagdo da
matriz, incentivar a inclusdo de novas tecnologias e, princi-
palmente, a seguranga elétrica do Pafs.

Uma vez que muitas das decisoes dos agentes para 2015
aguardam um sinal politico, a Revista GTD Energia Elétrica
conversou com os representantes dos trés principais candidatos
a presidéncia da Repuiblica, segundo pesquisas eleitorais. Foram
preparadas trés reportagens, cada uma buscando apresentar
as principais propostas dos candidatos Aécio Neves (PSDB),
Dilma Roussef (PT) e Marina Silva (PSB) para o setor elétrico.
As entrevistas foram organizadas por ordem alfabética.

MODICIDADE NAO SUFOCARA
A MODERNIDADE

Candidato & presidéncia da Repuiblica pelo Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), Aécio Neves foi governador do
Estado de Minas Gerais duas vezes. Nas pesquisas de intengao
de voto, disputa o segundo lugar com Marina Silva (PSB). A
reportagem conversou com o professor e empresario Afonso
Henriques Moreira, um dos colaboradores da campanha do
tucano. Moreira jd ocupou os cargos de diretor da Aneel e de
secretdrio de energia do Ministério de Minas e Energia (MME)
no governo Fernando Henrique Cardoso.

Segundo o professor, Aécio pretende conduzir suas as agoes
para o setor de energia elétrica baseando-se na l6gica de merca-
do. "Respeito ao mercado serd o paradigma", afirmou Moreira.

Moreira disse que o PSDB pretende reavaliar a premissa
centrada na modicidade tarifaria. "A modicidade tarifdria a
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COMPROMISSOS
DE CAMPANHA

troco da obsolescéncia é um perigo e é isso que esse governo
atual esté fazendo. E preciso ter modicidade dentro do con-
texto da modernidade.”

Moreira ainda criticou a capacidade de gestdo da presidente e
candidata a reeleigdo Dilma Rousseff (PT). Disse que Aécio pre-
tende mudar a visdo do planejamento, de modo que o mercado
participe das decisdes. "Modelos matematicos sdo para auxi-
liar. As decisdes precisam ser baseadas na légica de mercado.”

De acordo com o professor, Aécio pretende aperfeigoar os
leiloes de geragao. No governo tucano haverd um modelo
misto, em que se continuard com contrata¢do de longo pra-
zo, mas abrindo espago também para o mercado livre, ndo
s6 para as distribuidoras do jeito que sdo hoje. “Vocé vai
deixar os leildes mais com cara de mercado, seja do lado da
oferta, seja do lado da demanda. Na medida em que abro o
mercado para todo mundo, o leildo tem que mudar de cara.
Haverd uma evolugdo nesse sentido." Ele ainda revelou
que o governo tucano é favorédvel a realizagdo de leildes
regionalizados, inclusive urbanos; por exemplo, leildes
de cogeragdo dentro da regido metropolitana de Sdo Paulo,

Outro compromisso de Aécio serd mudar a forma de gestdo
das estatais federais. Segundo Moreira, empresas como Ele-
trobras precisam ser geridas como companbhias privadas. Ele
citou como bons exemplos a Cemig e a Copasa. "Vocé pode
ver isso no setor de energia e dgua de Minas Grais. Essa é a
légica, o Estado respeitando a l6gica de mercado.”

de mercado
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Crise elétrica

Moreira ainda falou sobre a atual crise do setor elétrico que,
em sua avaliagdo, poderia ter sido minimizada se o Governo
Federal ndo tivesse adiado a geracdo térmica. "Se o governo
tivesse gerado as térmicas boas, usando gés nas plantas de ciclo
combinado, ndo estarfamos com os reservatérios tdo baixos e
ndo precisarfamos ligar as térmicas mais caras. O outro ponto
fundamental é que o consumidor sinta que o prego estd caro
para ele economizar, racionalizar. E uma l6gica fundamental
de mercado e foi o que esse governo ndo fez."

"Os eixos da politica de energia elétrica da candidatura
Aécio Neves vido se basear fundamentalmente em forgas de
mercado. Forgas de mercado quando se fala em planejamento
e modernizagdo. Forga de mercado quando se fala em trazer
novas tecnologias, novas pessoas, novas mentalidades para
um setor que estd bastante envelhecido”, completou Morei-
ra, dizendo que o candidato tucano também é favordvel ao
desenvolvimento do mercado livre.

MANUTENCAO DE LEILOES E -l

AJUSTES REGULATORIOS

Candidata a reeleigdo pelo Partido dos Trabalhadores (PT),
a presidente Dilma Rousseff jé foi ministra da Casa Civel e do
Ministério de Minas e Energia durante o governo Luiz In4-
cio Lula da Silva. A reportagem conversou com e ex-diretor
geral da Aneel Nelson Hiibner, responsével por organizar as
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propostas para a drea de energia elétrica da campanha petista.

Segundo Hiibner, o que o governo estd propondo nessa
nova etapa é fazer "alguns ajustes legais e regulatérios”, que
permitam que o atual modelo tenha um resultado melhor.
O programa retine um conjunto de agoes ligadas a segu-
ranga do suprimento, ao monitoramento da implantagao
de usinas e linhas de transmissdo, a eficiéncia energética
e ao incentivo as novas fontes de geragdo. O programa de
leildes de expansdo da geragdo e da transmissao serd manti-
do, ganhando quem oferecer o menor custo de implantagao
e a menor tarifa de operagao.

A expansdo da matriz continuard focada em fontes re-
novéveis, em especial as hidricas. "A e6lica jd é uma fonte
consolidada e ndo precisa de ajuda nenhuma. Jé as pequenas
centrais exigem alguns cuidados em termos de politicas de
leildes, para que elas consigam ter uma insergao natural. A
biomassa também exige um tratamento diferenciado. Existe
um conjunto grande de usinas de agticar e dlcool no Brasil
muito antigas e que precisam de um retrofit para que consi-
gam ser competitivas a ponto de produzir energia com pregos
adequados", disse Hiibner.

Para a solar, a visdo do governo petista é de que a vocagao
da fonte é para geracdo distribuida. No entanto, para que haja
um desenvolvimento da cadeia industrial, bem como a con-
solidagdo da fonte, é preciso inseri-la nos leiloes regulados.
"J4 estamos fazendo isso nos certames deste ano", lembrou.

PARTIDO SOCIALISTA BRASILEIRO

Leildes nao po ser unican por preco
Planejamento da matriz com foco no desenve
regional

Defende leildes espec
Aperfeicoamenta dos pr
ambiental
Aperfeicoamento dos processos regulatorios
Fortalecimento do mercado livre
dito especifica para a micro e

S
> Incentivo
solar e bi

Outra prioridade do governo serd a contratagdo da geragdo
térmica. "Vimos que quando passamos por um hidrologia desfa-
vordvel é preciso langar méao de todas as térmicas para garantir
o suprimento. E af estd a necessidade de colocarmos na nossa
matriz usinas com o custo varidvel mais baixo", disse Hiibner.

Regulacao

Nesse aspecto, o governo buscara fazer ajustes regulatérios
que permitam reduzir os riscos financeiros dos agentes que
participam dos leilges. Os mecanismos colocados em leilao
alocam todas as penalidades de fornecimento de energia em
cima de Prego de Liquidagdo das Diferencas (PLD), explicou
Hubner, e isso faz com que alguns agentes sejam mais pena-
lizados, como 6 o caso das térmicas com custo varidvel mais
baixo, nas situagdes em que hd uma geragao abaixo do contrato.

"Esse bloco vai ao encontro da crise hidrolégica. Fazer uma
série de pequenos ajustes, desde a questdo da formagéao do
PLD, seus limites méximos e minimos, agdes que diminuam
a exposigdo e os riscos financeiros dos agentes do setor. Ajus-
tes legais que minimizem um pouco as diferengas de energia
que se tem no portfélio das distribuidoras"”, resumiu Hiibner.

Hiibner ainda falou que o governo também focard a questao
da eficiéncia energética, por meio da modernizagao de siste-
mas e substituigdo dos equipamentos. Também esté prevista
a manutengdo do Programa Luz Para Todos.

Por fim, Hiibner defendeu a MP579, afirmando que a medida
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foi um complemento a0 modelo adotado em 2004. "A MP buscou
retirar um lucro que, na minha viséo, era absolutamente abusivo.
Nao tem sentido pagar por uma usina velha, completamente
amortizada. E claro que é 6timo para os acionistas da empresa,
mas quem governa o Pafs precisa olhar para todos os lados.”

O IMPORTANTE E DEFINIR ]
A MATRIZ E FAZER GESTAO

A ex-senadora Marina Silva disputa a presidéncia da Re-
ptiblica pelo Partido Socialista Brasileiro (PSB), no lugar de
Eduardo Campos, morto em um acidente aéreo ocorrido no dia
13 de agosto. Marina foi ministra do Meio Ambiente (MMA)
durante o governo Luiz Indcio Lula da Silva. A reportagem
falou com o ex-presidente da Chesf, Jodo Bosco, colaborador
da campanha de Campos e, agora, de Marina Silva.

As propostas do PSB para o setor elétrico passam por mu-
dangas da definigdo da matriz; por mudancas na gestao; por
aperfeicoamento dos processos de licenciamento ambiental e
regulatérios; e por um fortalecimento do Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE).

Segundo Bosco, o atual modelo de contratagdo de energia
elétrica néo precisa de grandes modificagdes, o importante
seria mudar o planejamento. Definir uma matriz que olhe para
o desenvolvimento regional e a politica industrial. “Por exem-
plo, vocé ndo vé no planejamento como o Pafs quer explorar
a fonte solar? Na nossa visdo, precisamos primeiro discutir a
matriz e depois fazer com que o planejamento atenda a defi-
nigdo dessa matriz", disse. Para Bosco, os leildes ndo devem
buscar unicamente o menor prego, porque quando se faz leildo
por prego, s6 dard eélica, que é a energia mais competitiva.

Na visdo do PSB, os maiores problemas do setor elétrico
estdo na gestdo. Bosco apontou a agenda ambiental como o

principal responsével pelos atrasos nas obras de transmissao *

e geragdo. "Precisa ter uma entidade coordenadora, uma in-
tegragdo entre os ministérios, principalmente MMA e MME,
para que o processo de licenciamento seja integrado."

Outro problema seria a burocracia. Segundo ele, tanto os
6rgdos socioambientais, como a prépria Aneel tém alguns
procedimentos que interferem na execugdo dos empreen-

dimentos. "Portanto, vemos mais necessidade de ajustes na
gestdo, planejar e integrar as mais diversas fontes. Eduardo
falou muito disso, na meritocracia, em escolher as pessoas
adequadas e integrar o governo", disse.

Bosco também falou que a matriz energética precisa con-
siderar a nova realidade social. "Nao vamos nos iludir que
alguém vai fazer barragens com grandes reservatérios. A
sociedade ndo quer mais isso. As hidrelétricas serdo com
Ppequenos reservatérios, incorporando outras fontes, como a
solar, a biomassa e o biogds. O importante ¢ definir qual é a
matriz que nés queremos e como vamos explord-la”.

Mercado livre

A politica do PSB, segundo Bosco, vai estimular o mercado
livre. "E preciso avaliar como o consumidor do mercado livre
estd sendo tratado, avaliar como est4 a satisfagdo desses consu-
midores. Embora o mercado seja livre, em tese, o governo nao
devia estar envolvido nisso, mas é preciso acompanhar. Essa
crise que tivemos agora 6 um momento importante para essa
avaliagdo. Dos consumidores especiais, s6 cerca de 10 a 15%
aderiram, o que mostra que é preciso investigar os motivos pelos
quais ndo houve maior adesdo desse grupo. Somos favordveis a
ampliar o potencial de consumidores livres”, afirmou.

Geracao distribuida

Bosco entende que é importante estimular o consumidor
a produzir a prépria energia. Ele, contudo, criticou a falta de
acompanhamento da norma que regulamenta esse tipo de ge-
ragdo. "Passaram-se dois anos e hé cerca de 150 consumidores
no Brasil. Sabemos por que isso aconteceu: nao ha uma linha
de crédito compativel com o que se quer".

Segundo Bosco, se o consumidor pegar dinheiro empres-
tado para gerar a prépria energia ficard mais caro do que
usar da distribuidora, o que desestimula esse tipo de gera-
¢do. Para ele, o governo precisa criar uma linha de crédito
especifico para estimular esse tipo de produgdo de energia.
"Nota-se que passa por um olhar maior do setor elétrico. Se
fez a norma é para funcionar. Se ninguém adere, é porque
tem alguma coisa errada." m



A REPORTAGEM CONVERSOU COM OS REPRESENTANTES DOS TRES
PRINCIPAIS CANDIDATOS A PRESIDENCIA DA REPUBLICA, A FIM DE
APRESENTAR AS PROPOSTAS PARA O SETOR

Wagner Freire

Assim como em 2002. o setor elétrico estd novamente em evidéncia em uma
disputa eleitoral. Naquele ano, o Pais acabava de sair de um racionamento de
energia, resultado da falta de chuvas e de investimentos no setor. O racionamento
teve um efeito colateral negativo paru a economia brasileira e contribuiu para a
derrota do entdo candidato da situacgao. José Serra (PSDB). Em 2014. embora nao
se tenha um racionamento, o sotor convive com uma nova crise, também causada
pela baixa hidrolégica dos ultimos trés anos, mas que foi acentuada por medidas
politicas consideradas equivocadas pela maioria dos agentes.

Na avaliagdo de Alexandre Faltado Montes, analista de valores mobiliarios da Lopes
Filho & Associados, nos Uultimos quatro anos, itervengdes governamentais
desagradaram investidores e empresarios. Duas delas merecem destaque. A
primeira, segundo Montes, foi no Terceiro Ciclo de Revisdo Tarifaria das
distribuidoras, quando o governo derrubou o WACC [custo médio ponderado de
capital! de 9,95% para 7,5%. A outra foi a Medida Proviséria 579. de 11 de
setembro de 2012, que também derrubou o lucro das elétricas ao reduzir as tarifas
de energia em troca da renovacdo das concessdes. "O setor elétrico ndo gosta do
atual governo", afirmou o analista.

A Medida Provisoria 579/12, convertida na Lei Federal 12.783/13, "criou a maior
bagunca ja vista no setor elétrico", segundo Adriano Pires, economista e diretor do
Centro Brasileiro de Infraestrutura (CHIE). Para ele, o proximo presidente precisa
suspender os efeitos dessa medida, a fim de evitar que a situacao fique ainda pior.
uma vez que novas concessdes estdao se encerrando a partir de 2015. Pires ndo
economizou nas criticas a forma como o atual governo vem conduzindo o setor
elétrico. Classificou o atual modelo politico como "ultrapassado", afirmando que o
segmanto precisa de modernidade, de politicas mais descentralizadas.

Nos ultimos anos, outras medidas também contribuiram para mexer com o humor
dos agentes. A Resolucdo n°3 do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE),
gue obriga os geradores a compartilhar os custos do acionamento termelétrico por
seguranca energética, é alvo de nada mais que 47 acgles judiciais. Também
considerada negativa pelos agentes, alvo de duas agoes judiciais, esta a Portaria do
Ministério de Minas e Energia (MME) n°455/12. que instaura o regime de registros
de contratos de compra e venda de energia ex-ante (antes do consumo).

"A CNPE 03 é uma violéncia contra os diretos constitucionais do setor elétrico, mas
polo menos tem uma légica da ética de quem fez. transferindo o custo das térmicas
para o colo dos outros, mantendo o custo barato para o consumidor, por causa de
beneficios politicos eleitorais. Vocé pode discordar, mas tem ldgica", disse o
presidente da comercializado™ Solonergias, Paulo Cozar Tavares.

"Agora a 455 ndo tem ldgica nenhuma. E uma medida que ninguém entende. A
area comercial da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) 6 contra, a
Procuradoria Geral da Aneel é contra, todo o setor elétrico é contra. Quem ¢é a
favor?", criticou Tavares, que também é vice-presidente da Associagdo Brasileira
dos Comercializadores de Energia (Abraceel). De acordo com Montes, o mercado de
energia elétrica tem motivos para ndo gostar do atual governo. "A gente observa
que ndo apenas o mercado sobe quando as pesquisas favorecem a oposi¢gao, como
as acgOes das elétricas sobem mais ainda", afirmou.



Para o presidente do Instituto Acende Brasil. Claudio Sales, o setor elétrico vinha
numa evolugdo crescente até a MP579. "Foi um tremendo retrocesso, a comecar
pela maneira como foi promulgada, sem nenhuma transparéncia ou discussdo
prévia. O texto foi um produto de um trabalho de gabinete de unias poucas
pessoas, cujo resultado ndo poderia ser diferente." O modelo dos leiloes para
contratacdo de novas fontes de geracgdo e linhas transmissdao também é outro ponto
muito criticado por especialistas. Para os agentes, além da modicidade tarifaria, os
leildes deveriam privilegiar a diversificagdo da matriz, incentivar a inclusao de
novas tecnologias e, principalmente, a seguranca elétrica do Pais. (Uma vez que
muitas das decisdes dos agentes para 2015 aguardam um sinal politico, a Revista
Gil) Energia Elétrica conversou com os representantes dos trés principais
candidatos a presidéncia da Republica, segundo pesquisas eleitorais. Foram
preparadas trés reportagens, cada uma buscando apresentar as principais
propostas dos candidatos Aécio Neves (PSDB), Dilma Roussef (PT) e Marina Silva
(PSB) para o setor elétrico. As entrevistas foram organizadas por ordem alfabética.
Candidato a presidéncia da Republica pelo Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB), Aécio Neves foi governador do Estado de Minas Gerais duas vozes. Nas
pesquisas de intencdo de voto. disputa o segundo lugar com Marina Silva (PSB). A

reportagem conversou com o professor e empresario Afonso Henriques Moreira, um
dos colaboradores da campanha do tucano. Moreira ja ocupou os cargos de diretor
da Aneel e de secretario de energia do Ministério de Minas e Energia (MME)

no governo Fernando Henrique Cardoso. Segundo o professor. Aécio pretende
conduzir suas as acoes para o setor de energia elétrica baseando-se na légica de
mercado. "Respeito ao mercado sera o paradigma", afirmou Moreira.

Moreira disse que o PSDB pretende reavaliar a premissa centralizada na
modicidade tarifaria. ""A modicidade tarifaria a troco da obsolescéncia é um perigo
e é isso que esse governo atual estd fazendo”.” E preciso ter modicidade dentro do
contexto da modernidade.”

Moreira ainda criticou a capacidade de gestdo da presidente e candidata a reeleigéo
Dilma Rousseff (PT). Disse que Aécio pretende mudar a visdo do planejamento, de
modo que o mercado participa das decisGes. "Modelos matematicos sdo para
auxiliar. As decisdes precisam ser baseadas na légica de mercado.”

De acordo com o professor, Aécio pretendo aperfeicoar os leildes de geracdo. No
governo tucano haverad um modelo misto, em que se continuard com contratagao
de longo prazo, mas abrindo espago também para o mercado livre, ndo so para as
distribuidoras do jeito que sdo hoje. "Vocé vai deixar os leildes mais com cara de
mercado, seja do lado da oferta, seja do lado da demanda. Na medida em que abro
o mercado para todo mundo, o leildo tem que mudar de cara.

Haverd uma evolucdo nesse sentido." Ele ainda revelou que o governo tucano é
favoravel a realizacdo de leildes regionalizados, inclusive urbanos; por exemplo,
leildes de cogeragdao dentro da regido metropolitana de Sao Paulo.

Outro compromisso de Aécio sera mudar a forma de gestdo das estatais federais.
Segundo Moreira, empresas como Ele- trobras precisam ser geridas como
companhias privadas. Ele citou como bons exemplos a Cemig e a Copasa. "Vocé
pode ver isso no setor de energia e agua de Minas Grais. Essa é a ldgica, o Estado
respeitando a logica de mercado."

Crise elétrica

Moreira ainda falou sobre a atual crise do setor clétrico que, em sua avaliacdo,
poderia ter sido minimizada se o Governo Federal ndo tivesse adiado a geragao



térmica. "Se o governo tivesse gerado as térmicas boas. usando gas nas plantas de
ciclo combinado, ndo estariamos com o0s reservatorios tdo baixos e nao
precisariamos ligar as térmicas mais caras. O outro ponto fundamental é que o
consumidor sinta que o preco estd caro para ele economizar, racionalizar. E uma
I6gica fundamental de mercado e foi o que esse governo nao fez."

"Os eixos da politica de energia elétrica da candidatura Aécio Neves vdo se basear
fundamentalmente em forcas de mercado. Forcas de mercado quando se fala em
planejamento e modernizacdo. Forca de mercado quando se fala em trazer novas
tecnologias, novas pessoas, novas mentalidades para um setor que estd bastante
envelhecido", completou Moreira, dizendo que o candidato tucano também é
favoravel ao desenvolvimento do mercado livre.

MANUTENGCAO OE LEILOES E AJUSTES REGULATORIOS

Candidata a reeleicdo pelo Partido dos Trabalhadores (PT), a presidente Dilma
Rousseff ja foi ministra da Gasa Civel e do Ministério de Minas e Energia durante o
governo Luiz Inacio Lula da Silva. A reportagem conversou com e ex-diretor geral
da Aneel Nelson Hiibner, responsavel por organizar as propostas para a area de
energia elétrica da campanha petista.

Segundo Hubner. o que o governo esta propondo nessa nova etapa é fazer "alguns
ajustes legais e regulatérios", que permitam que o atual modulo lenha um
resultado melhor

O programa reune um conjunto de acles ligadas a seguranca do suprimento, ao
monitoramento da implantagdo de usinas e linhas de transmissdo, a eficiéncia
energética e ao incentivo as novas fontes de geracdo. O programa de leilGes de
expansao da geracdo e da transmissdao serd mantido, ganhando quem oferecer o
menor custo de implantacdo e a menor tarifa de operacao.

A expansdo da matriz continuara focada em fontes renovaveis, em especial as
hidricas. "A edlica ja é uma fonte consolidada e ndo precisa de ajuda nenhuma. Ja
as pequenas centrais exigem alguns cuidados em termos de politicas de leilGes,
para que elas consigam ter uma insercdo natural. A biomassa também exige um
tratamento diferenciado. Existe um conjunto grande de usinas de acglcar e alcool no
Brasil muito antigas e que precisam de um retrofit para que consigam ser
competitivas a ponto de produzir energia com pregos adequados", disse Hibner.

Para a solar, a visdo do governo petista € de que a vocacdo da fonte é para geragao
distribuida. No entanto, para que haja um desenvolvimento da cadeia industrial,
bem como a consolidacdo da fonte, é preciso insnri-Ia nos leildes regulados. "Ja
estamos fazendo isso nos cortamos deste ano", lembrou.

Outra prioridade do governo serd a contratacdo da geragdo térmica. "Vimos que
quando passamos por um hidrologia desfavoravel é preciso lancar man de todas as
térmicas para garantir o suprimento. E ai estd a necessidade de colocarmos na
nossa matriz usinas com o custo varidvel mais baixo", disse Hubner.

Regulagao

Nesso aspecto, o governo buscara fazer ajustes regulatorios que permitam reduzir
os riscos financeiros dos agentes que participam dos leildes. Os mecanismos
colocados em leilao alocam todas as penalidades de fornecimento de energia em
cima de Preco de Liquidacao das Diferencas [PLD), explicou Hubner, e isso faz com



que alguns agentes sejam mais penalizados, como € o caso das térmicas com custo
variavel mais baixo, nas situacdes em que ha uma geracdo abaixo do contrato.

"Esse bloco vai ao oiiconlro da crise hidrolégica. Fazer uma série de pequenos
ajustes, desde a questdao da formacdo do PLD. seus limites maximos e minimos,
acdes quo diminuam a exposicdo e os riscos financeiros dos agentes do setor.
Ajustes legais que minimizem um pouco as diferengas de energia quo se tom no
portfdlio das distribuidoras", resumiu Hubner.

Hubner ainda falou que o governo também focard a questdo da eficiéncia
energética, por meio da modernizacdo de sistemas e substituicdo dos
equipamentos. Também esta prevista a manutencdo do Programa Luz Para Todos.
Por fim. Hubner defendeu a MP579, afirmando que a medida Segundo Bosco, o
atual modelo de contratacdo de energia elétrica ndo precisa de grandes
modificagdes, o importante seria mudar o planejamento. Definir uma matriz que
olhe para o desenvolvimento regional e a politica industrial. "Por exemplo, vocé nao
vé no planejamento como o Pais quer explorar a fonte solar? Na nossa visdo,
precisamos primeiro discutir a matriz e depois fazer com que o planejamento
atenda a definicdo dessa matriz", disse. Para Bosco, os leildes ndao devem buscar
unicamente o menor preco, porque quando se faz leildo por preco, sé dara edlica,
gue é a energia mais competitiva.

Na visdo do PSB, os maiores problemas do setor elétrico estdo na gestdo. Bosco
apontou a agenda ambiental como o principal responsavel pelos atrasos nas obras
de transmissdo " e geracdo. "Precisa ter uma entidade coordenadora, uma
integracdo entre os ministérios, principalmente MMA e MME, para que O processo
de licenciamento seja integrado."

Outro problema seria a burocracia. Segundo ele, tanto os érgaos socioambientais,
como a propria Aneel tém alguns procedimentos que interferem na execucdo dos
empreendimentos. "Portanto, vemos mais necessidade de ajustes na gestao,
planejar e integrar as mais diversas fontes. Eduardo falou muito disso, na
meritocracia, em escolher as pessoas adequadas e integrar o governo", disse.

Bosco também falou que a matriz energética precisa considerar a nova realidade
social. "Ndo vamos nos iludir que alguém vai fazer barragens com grandes
reservatorios. A sociedade ndo quer mais isso. As hidrelétricas serdo com pequenos
reservatorios, incorporando outras fontes, como a solar, a biomassa e o biogas. O
importante é definir qual é a matriz que nds queremos e como vamos explora-la".

Mercado livre

A politica do PSB, segundo Bosco, vai estimular o mercado livre. "E preciso avaliar
como o consumidor do mercado livre estd sendo tratado, avaliar como estd a
satisfagdao desses consumidores. Embora o mercado seja livre, em tese, o governo
nao devia estar envolvido nisso, mas é preciso acompanhar. Essa crise que tivemos
agora é um momento importante para essa avaliagdo. Dos consumidores especiais,
s6 cerca de 10 a 15% aderiram, o que mostra que é preciso investigar os motivos
pelos quais ndao houve maior adesdao desse grupo. Somos favoraveis a ampliar o
potencial de consumidores livres", afirmou.

Geracao distribuida
Bosco entende que é importante estimular o consumidor a produzir a propria

energia. Ele, contudo, criticou a falta de acompanhamento da norma que
regulamenta esse tipo de geracdo. "Passaram-se dois anos e ha cerca de 150



consumidores no Brasil. Sabemos por que isso aconteceu: ndo ha uma linha de
crédito compativel com o que se quer".

Segundo Bosco, se o consumidor pegar dinheiro emprestado para gerar a propria
energia ficara mais caro do que usar da distribuidora, o que desestimula esse tipo
de geracdo. Para ele, o governo precisa criar uma linha de crédito especifico para
estimular esse tipo de producao de energia. "Nota-se que passa por um olhar maior
do setor elétrico. Se fez a norma é para funcionar. Se ninguém adere, é porque tem
alguma coisa errada."



