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As 15 obras prioritarias
Anuario Revista Exame

BRASIL = INVESTIMENTO

PRIORIT ARIAS

. Um levantamento exclusivo da consultorla KPMG
aponta os empreendimentos fundamentais para:
1:um salto de qualldade na mfraestrutura braS|Ie|ra
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A0 SAO POUCOS OS DESAFIOS

QUE O BRASIL tem pela frente

na area de infraestrutura. Até

2023, o pais tem a meta de

dobrar sua producio de petrdleo e atin-
gir um volume de 5 milhGes de barris
por dia, dois tercos deles extraidos dos
novos campos do pré-sal, de acordo
com o Plano Decenal de Energia, divul-
gado em setembro pela Empresa de
Pesquisa Energética. O plano prevé
também que, em uma década, o Brasil
deva aumentar a oferta de energia elé-
trica em mais de 63000 megawatts,
quase seis vezes a producio de uma
usina hidrelétrica do porte de Belo
Monte, no Para. No setor de saneamen-
to, 0 governo tem a meta de oferecer
agua tratada e coleta e tratamento de
esgoto a 100% da populacéo até 2033.
Em transportes, o Programa de Inves-
timentos em Logistica, lancado em
2012, pretende reformar ou construir
11000 quilémetros de ferrovias e rees-
truturar 270 aeroportos regionais nos
proximos anos. Como se vé, 0 que nio
faltam no Brasil sdo planos e metas — o
problema é coloca-los em pratica. O
Programa de Aceleraciio do Crescimen-
to, lancado hé sete anos, tem atualmen-
te uma carteira de quase 50 000 obras.
Até abril, segundo levantamento do
~~~~~ s » 27 o — site Contas Abertas, apenas 12% dos
] empreendimentos haviam sido conclui-
dos. Outros 35% estavam em execucio
e 53% nem sequer tinham saido do pa-
pel. Diante desse quadro, fica claro que
£ et ‘0 Brasil precisa estabelecer uma ordem
Construcdo da usina de prioridade dos investimentos — de-
Belo Monte: uma das ™ : finir quais obras sio, de fato, imprescin-
_obras eleitas como diveis para o pais nos préximos anos.
prioritarias para 0 pals Afinal, quem quer fazer tudo a0 mesmo
Bl tempo corre o risco de nfo sair do lugar.

LHAPRESS
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Para identificar quais sfo as obras
prioritérias, a consultoria KPMG, a pe-
dido de EXAME, analisou os principais
empreendimentos em projeto ou em
execugdo no pais. O ponto de partida foi
a lista das maiores obras da ultima edi-
cdo do Anudrio EXAME de Infraestru-
tura. De um total de mais de 1500 obras,
a KPMG chegou as 15 (1% do total) que
podem fazer mais diferenca para des-
travar a infraestrutura. Ndo significa, é
claro, que essas 15 obras vio acabar com
todos os problemas, mas serdo um bom
comeco para um salto de qualidade na
infraestrutura brasileira. Para chegar ao
reduzido grupo das obras fundamentais
(veja a relagdo completa nas proximas
pdginas), a KPMG levou em conta os
gargalos atuais, as mudancas socioeco-
némicas que devem impactar o pais e
os aspectos inovadores da gestio dos
empreendimentos. O pano de fundo
para a analise foram as nove megaten-
déncias globais que devem delinear a
atividade produtiva nos proximos anos,
segundo o estudo denominado O Esta-
do Futuro em 2030, realizado pela
KPMG em parceria com o Mowat Cen-
tre, centro de estudos de politicas pu-
blicas da Universidade do Canada. A
acelerada urbanizacdo, a integracdo do

. DAS 15 OBRAS
PRIORITARIAS, DEZ SAO
OPERADAS COMO

- CONCESSAO OU PPP

comércio global e a crescente pressdo
sobre os recursos naturais sdo algumas
tendéncias que, segundo o estudo, de-
verio nortear as politicas governamen-
tais dos paises que quiserem ser mais
competitivos. “N4o se trata de construir
infraestrutura s6 por construir”, diz
James Stewart, chefe global de infraes-
trutura da KPMG. “E preciso estabele-
cer modelos que atendam efetivamente
ademanda e aos anseios da populacéo.”

Historicamente, boa parte da infraes-
trutura brasileira comecou a ser cons-

truida nos anos 50 a 70, época de ace-
lerado crescimento econdmico do pais
— nesse periodo, a extensdo de estradas
asfaltadas cresceu quase 40 vezes, e a
geracdio de energia foi multiplicada por
20 com a instalacdo de usinas hidrelé-
tricas, como Furnas, em Minas Gerais,
e Sobradinho, na Bahia. Mas, a partir
dos anos 80, quando a estagnacio eco-
ndémica freou os investimentos, o de-
senvolvimento da infraestrutura ficou
em segundo plano. O Plano Real, em
1994, estabilizou a economia e prepa-
rou o Brasil para um novo ciclo de cres-
cimento, mas exp0s as graves deficién-
cias estruturais do pais. O descompasso
entre o ritmo de crescimento da produ-
cdo e o da infraestrutura, somado ao
acelerado processo de urbanizacéo, que
fez a populacdo nas cidades quase tri-
plicar em duas décadas, levou o pais a
crises como o0 apagio de energia em
2001. “O poder publico ficou muitos
anos sem executar grandes obras no
Brasil. Quando resolveu voltar a inves-
tir, ndo estava aparelhado para geren-
ciar tantos projetos de uma sé vez”, diz
Mauricio Endo, lider da drea de infra-
estrutura e governo da KPMG no Bra-
sil. “Para recuperar o atraso, o papel da
iniciativa privada é fundamental.”

1
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0 reconhecimento da importancia do
setor privado aparece na lista dos em-
preendimentos escolhidos como priori-
tarios. Das 15 obras, dez sdo operadas
€OmMO CONCessa0 comum ou em parceria
publico-privada, e outras trés preveem
gestdo privada. Uma das obras é a con-
cessdo do aeroporto de Viracopos, em
Campinas, no interior de Sio Paulo,
apontado como o projeto de infraestru-
tura mais relevante do pais. O modelo
de desenvolvimento do complexo aero-
portudrio estabelece que 80% dos inves-
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timentos em expanso até 2042, quando
terminard o contrato de concessio, serdo
feitos pelo consorcio Aeroportos Brasil,
formado pelas empresas Triunfo, HTC e
Egis. Até agora, em dois anos de conces-
sdo, foram investidos quase 3 bilhdes de
reais na construco de um novo terminal
de passageiros, que deve ser inaugurado
em dezembro. Hoje, Viracopos recebe
apenas trés voos internacionais por se-
mana, mas, ainda neste ano, passara a
operar 38 voos internacionais por meio
de companhias como American Airlines,



TAP, Gol e Azul. “Teremos aqui uma
inédita integracfo entre as aviacées in-
ternacional e regional”, diz Luiz Alberto
Kiister, presidente do Aeroportos Brasil.
* Principal porta de entrada e saida de
mercadorias internacionais, movimen-
tando 70% da carga aérea do pais, Vira-
COpOS comecard a operar com entregas
nacionais em até dois anos. A meta é se
tornar o principal hub aéreo do pais,
tanto de passageiros como de cargas.
As 15 obras escolhidas como priori-
tdrias parecem um pingo no oceano,

mas exigirdo um esforco consideravel
para suarealizacdo. Ao todo, esses em-
preendimentos demandario algo entre
550 bilhdes e 600 bilhdes de reais nos
préximos anos. Sdo valores expressi-
vos, levando-se em conta que o Brasil
tem aplicado pouco mais de 100 bi-
lhGes de reais por ano em infraestru-
tura, somando os aportes publicos e os
privados. “O patamar dos investimen-
tos subiu um pouco nos Gltimos anos,
mas ainda nfo chega a metade dos 5%
ou 6% do PIB que o pais deveria dedi-

Caminhao na BR-163: as
obras de pavimentacao
e duplicagcdo estdao com

cinco anos de atraso

car as obras anualmente”, afirma
Stewart, da KPMG. A China ha muito
tempo investe em torno de 10% de seu
PIB em infraestrutura. A India esta se
aproximando de 5%.

Vale ressaltar que o tamanho dos in-
vestimentos foi um critério importante,
mas nio decisivo para a escolha dos
empreendimentos prioritarios. Entre as
15 obras selecionadas, a mais cara é a
exploracéio do campo petrolifero de Li-
bra, uma empreitada que deve consu-
mir cerca de 400 bilhdes de reais ao
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BRASIL ® INVESTIMENTO

‘Estacao de tratamento
de esgoto da Sabesp:
a estatal paulista tem
uma obra na lista das
mais importantes

ALGUNS PROJETOS SAO
FUNDAMENTAIS PELA
CAPACIDADE DE INSPIRAR
INICIATIVAS SIMILARES

longo de 35 anos. “Esse projeto é fun-
damental para a autossuficiéncia ener-
gética do Brasil no médio prazo, pois
suas reservas de petroleo, estimadas em
8 bilhdes a 12 bilhdes de barris, sdo as
maiores do pais”, diz Adriano Pires,
diretor do Centro Brasileiro de Infra-
estrutura e um dos especialistas que
ajudaram na escolha das obras priori-
tarias. Na outra ponta, a obra que de-
mandara menos recursos é a implanta-
cdo de redes elétricas inteligentes pela
concessionaria Light no Rio de Janeiro,
um projeto estimado em 35 milhdes de
reais. Esse é um exemplo de empreen-
dimento escolhido como fundamental
nio por seu impacto localizado, mas

por ser uma inovagio com potencial de
ser disseminada em Ambito nacional.
“Esse projeto € prioritario por aplicar
novas tecnologias nos servicos de dis-
tribuicdo de energia, com estimulos
para seu uso eficiente, além de promo-
ver significativareducéo de perdas”, diz
Claudio Sales, presidente do Instituto
Acende Brasil, outro jurado que parti-
cipou da escolha das obras.

A maioria das obras selecionadas pe-
los especialistas ja foi iniciada, o que é
um alento num pais onde muitos pro-
jetos grandiosos ficam anos s6 na fase
de estudos. Algumas obras prioritarias,
porém, enfrentam dificuldades para se
tornar realidade. E o caso da pavimen-
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tacdo e duplicacdo da BR-163, impor-
tante via de escoamento da producio
de grios e carne do Centro-Oeste. Essa
é uma das obras do PAC que mais so-
freram mudancas durante a execucéo.
O custo da obra quase triplicou, e seu
prazo de conclusio estd atrasado mais
de cinco anos em relacéio ao previsto
inicialmente. As més condicdes de ro-
dovias como a BR-163 e a extensdo in-
significante da malha ferroviaria expli-
cam por que o custo de logistica repre-
senta até 50% do preco das commodi-
ties agricolas, segundo Paulo Fleury,
presidente do Instituto de Logistica e
Supply Chain. Nos Estados Unidos, es-
se custo nio passa de 15% do valor dos
produtos. “Se o Brasil tivesse uma in-
fraestrutura similar a dos Estados Uni-
dos, teriamos uma economia da ordem
de 100 bilhdes de reais por ano”, diz
Fleury. Chegar ao nivel dos americanos
é um sonho ainda distante. Mas, se 0o
Brasil terminar pelo menos as 15 obras
prioritdrias, certamente estara em ou-
tro patamar daqui a alguns anos. m

NS
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COMO FOI A
ESCOLHA DO 1%

Partindo de uma lista de mais

de 1500 obras, a consultoria KPMG
chegou aos 15 empreendimentos que
devem receber prioridade no pais

1) PONTO DE PARTIDA

A escolha das obras de infraestrutura prioritarias pa-
ra o Brasil teve como ponto de partida a lista dos 1566
maiores projetos e obras, publicada pelo Anudrio
EXAME de Infraestrutura na edicdo do ano passado.

(2) CRITERIOS QUANTITATIVOS

“~ E QUALITATIVOS
Especialistas da KPMG depuraram a lista inicial se-
lecionando as obras que atingem um valor minimo
de investimento, que variou conforme o setor (de
150 milhdes de reais, em infraestrutura social, a 9,5
bilhdes, em petroleo e gas). Obras ja iniciadas tive-
ram preferéncia sobre aquelas ainda em fase de
projeto. E obras de implantacédo tiveram precedén-
cia sobre as de ampliacdo ou reforma. Com isso,
chegou-se a uma lista de 70 obras.

3) AVALIAGCAO DOS JURADOS

A lista depurada foi submetida a um juri formado
por oito especialistas (veja quadro ao /lado). Eles
analisaram as obras em sua respectiva area de es-
pecializacdo e chegaram a uma lista de 24 obras,
sendo quatro em cada setor (petroleo e gas, trans-
portes, energia elétrica, &gua e saneamento, teleco-
municacdes e infraestrutura social).

4 LISTA FINAL

Os especialistas da KPMG analisaram as 24 obras
levando em conta as megatendéncias globais apon-
tadas em um estudo da consultoria denominado O
Estado Futuro em 2030. Esse estudo identificou
nove grandes temas que moldam cada vez mais a
atuacao dos governos: perfil demogréfico, ascensio
do individuo, inclusao tecnoldgica, interligacdo eco-
nomica, divida publica, mudancas no poder econé-
mico das na¢des, mudancas climaticas, pressdo
sobre recursos e urbanizacdo. Aplicando-se uma
pontuacdo a cada obra com base na aderéncia a
essas megatendéncias, chegou-se a lista das 15
obras de maior relevancia para o futuro do Brasil.

QUEM FEZ A SELECAO

Conheca o grupo de especialistas

de diferentes setores que auxiliaram
na selecao das obras de infraestrutura
mais relevantes para o Brasil

ADRIANO PIRES

Diretor do Centro Brasileiro

de Infraestrutura (CBIE), é professor
da Universidade Federal do Rio

de Janeiro (UFRJ)

ALCEU GALVAO

Mestre em saneamento e doutor

em saude publica pela USP, é analista
da Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos do Ceara

CLAUDIO SALES

Engenheiro industrial e
ex-executivo de empresas

do setor de energia, é presidente
do Instituto Acende Brasil

EDISON CARLOS

Quimico industrial com pos-graduacao
em comunicac¢do estratégica,

é presidente executivo do

Instituto Trata Brasil

EDUARDO LEVY

~ Engenheiro eletricista, é desde
2010 presidente do Sindicato
Nacional das Empresas de
Telefonia (SindiTelebrasil)

MAURICIO ENDO

Engenheiro eletronico formado no Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), é sécio-
A lider da area de governo e infraestrutura
para a América do Sul da consultoria KPMG

PAULO FLEURY

Diretor executivo do Instituto

de Logistica e Supply Chain (llos),

é professor da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ)

RUBENS RICUPERO

Ex-ministro da Fazenda, é diretor
da Faculdade de Economia

da Fundacdo Armando Alvares
Penteado (Faap)
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Obras do novo ~Ss
terminal de Viracopos: s
potencial para se
tornar o maior
aeroporto do pais
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INVESTIMENTOS QUE
NAO PODEM PARAR

As proximas paginas apresentam os 15 projetos de infraestrutura
que — de acordo com a analise da consultoria KPMG — podem
fazer grande diferenca para o futuro do Brasil
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CONCESSAO
DO AEROPORTO
DE VIRACOPOS

NUMERO DE ANO DE INICIO :
PONTOS® ECONCLUSAg ~ ©m dezembro, Vira-
copos deve inaugu-
46 2012-2042  rar seu novo termi-
ESTADO | INVESTMENTos ~ 2l de passageiros,
(EM REAIS) com capacidade pa-
Sdo Paulo ra25 milhdes de pes-
9,5 bilhdes  soas por ano, maisdo

que o dobro do nu-
mero atual. Com muito terreno ainda para crescer,
quer chegar a 80 milhdes de passageiros anuais
até 2042, quando terminard o contrato de conces-
sdo. Por sua localizacéio estratégica, Viracopos
deve se tornar o aeroporto mais movimentado do
pais e permitir uma inédita integracdo entre a
aviacdo regional e a internacional. E isso ndo é
tudo. Maior aeroporto de cargas do Brasil, é peca-
-chave para aumentar as exportacées de produtos
industriais. “Estamos construindo aquele que se-
rd o maior aeroporto da América Latina, em todos
os sentidos”, afirma Luiz Alberto Kiister, presi-
dente da concessionaria Aeroportos Brasil.

CIDADE SANEADA

o
2 (PPP DE SANEAMENTO

NA GRANDE RECIFE)

NUMERO DE ANO DE INICIO &
PONTOS® ECONCLUSAQ ~ rForamcincoanosde
discussoes até che-
42 2013-2025  gar aum modelo de
o : ° parceria publico-

ESTADO INVESTIMENTOS .

(EM REAIS) -prlvada com o Ob‘

Pemambuco 4,5 bilhées

jetivo de universali-
zar a oferta de servi-
cos de saneamento
naregifo metropolitana de Recife. Lancada hd um
ano pela Companhia Pernambucana de Saneamen-
to (Compesa) e pelo conséreio Grande Recife, for-
mado pelas empresas Foz do Brasil (do grupo Ode-
brecht) e Lidermac, a Cidade Saneada é o maior
programa de saneamento bésico do pais e a maior
PPP do setor. Até 2025, quer levar rede de esgoto
a 90% das residéncias da Grande Recife, que tem
3,7 milh6es de moradores espalhados por 15 mu-
nicipios. Se cumprida a meta, a iniciativa se ante-
cipara ao Plano Nacional de Saneamento, que es-
tabelece para 2033 o prazo de universalizacio da
coleta e do tratamento de esgoto no pais.

ROGERIO REIS/ PULSAR IMAGENS

Caminh3do-pipa em
Pernambuco: o estado
tem a maior PPP de
saneamento do pais

3Q

LINHA 6 (LARANJA) DO
METRO DE SAO PAULO

0 Desde sua inaugura-

NUMERO DE ANO DE INiCIO 5 ‘

PONTOS® ECONCLUSAO 30, hd 40 anos, o
metrd de Sdo Paulo
3 6 2014-2020  dependeu de recur-
; ~—° sos publicos para

ESTADO INVESTIMENTOS 5
(EM REAlS) ampllar sua malha.
Sdo Paulo Com a Linha 6, pela

9,6 bilhGes  primeira vez, a res-

° ponsabilidade de
expandir a rede sera dividida com o setor privado.
O contrato prevé que o consércio Move So Paulo
(formado pelas empresas Odebrecht, Queiroz Gal-
vao, UTC e Eco Realty) serd o construtor, investidor
e gestor do trecho de 15,5 quildmetros que vai ligar
aestacdio Sao Joaquim, no centro, ao bairro de Bra-
silindia, na zona norte. O governo respondera por
metade dos custos e cuidara das desapropriacdes.
Prevista para entrar em operacdo em 2020, a Li-
nha 6 deve transportar até 630 000 pessoas por dia,
retirando 150 000 carros das ruas.

(1) Pontuac&o baseada na relevancia do projeto em nove temas,
como inclusdo tecnoldgica, pressdo sobre os recursos e urbanizacdo.
0O maximo de pontos possivel é 76
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USINA HIDRELETRICA
BELO MONTE E SUA

4Q SISTEMA PRODUTOR DE
LINHA DE TRANSMISSAO

AGUA SAO LOURENCO
(PPP DE ABASTECIMENTO)

NUMERO DE ANO DE INICIO ‘ NUMERO DE ANO DE INiCIO &

PONTOS® ECONCLUSAQ  Maior obra para o PONTOS® ECONCLUsho  Com capacidade de
sistema hidrico pau- geracdo de energia
33 2014-2018 lista dos ultimos 20 32 2011-2019  del1200 megawatts,
0 b ° anos, a construcdo  ° 4 ° ausina Belo Monte

ESTADO INVESTIMENTOS o5 SioL ESTADOS INVESTIMENTOS , 3 e
(EM REAIS) 0 1st§ma ao ~OU' P 3 (EM REAIS) ;e;a ztlt’erFelila maior
Sdo Paulo B renco de captacdo e ard e b idrelétrica do mun-
2,2 bilhées tratamento de dgua outros 33,9 bilhées do, atras apenas de

elevarda em 7% a
oferta desse recurso pela estatal Sabesp na
Grande Sdo Paulo. O sistema captara agua na
represa Cachoeira do Franca, em Ibitina, no in-
terior paulista, e serd composto de 83 quilome-
tros de adutoras e uma estacdo de tratamento
com reservatorio para 110 milhdes de litros. A
obra, fundamental para minimizar os efeitos de
uma estiagem como a que atinge Sao Paulo nes-
te ano, é uma parceria entre o governo estadual
e o consdrcio formado pelas construtoras An-
drade Gutierrez e Camargo Corréa. O custo se-
ra bancado integralmente pelas empresas.

Itaipu e Trés Gar-
gantas (na China). Deverd suprir 10% da deman-
da energética brasileira. Esse percentual poderia
ser maior, j& que a usina vai operar com sua ca-
pacidade méxima em apenas trés meses do ano,
no periodo das chuvas. Foi apds o apagio ener-
gético de 2001 que Belo Monte entrou definiti-
vamente na agenda publica como um projeto
fundamental para o pais. As obras come¢aram
dez anos depois, pelo consércio Norte Energia.
No inicio de 2014, foi a vez do consércio liderado
pela chinesa State Grid ganhar o leildo para cons-
truir e operar as linhas de transmisséo.

HABITACAO DE INTERESSE
SOCIAL NO CENTRO
DE SAO PAULO (PPP)

NUMERO DE ANO DE INICIO

PONTOS® EcoNCLUsko O desafio de trans-

formar as ocupagdes

32 Indeﬁnido irregulares e 4reas
L 2

ESTADO INVESTIMENTOS # subutilizades Do
centro da cidade de

(EM REAIS) Sdo Paul

~ do Paulo em mora-
Sdo Paulo 3,8 bilhées dias adequadas, re-
< duzindo o déficit da
habitac#o, levou o governo estadual a desenvol-
ver um programa de parceria publico-privada
para a construciio de 16 100 unidades habitacio-
nais. Apés dois anos de estudos, o projeto piloto
prevé a entrega de dois tercos das futuras mora-
dias para a populacdo de baixa renda. O restan-
te poderd ser comercializado no mercado pela
parceira privada. A licita¢do da PPP estd previs-
ta para acontecer entre o fim deste ano e o inicio
de 2015. Este é um modelo de parceria que pode
ser replicado em outras regides para reduzir o
déficit habitacional no pais. Segundo o IBGE,
somente na regiio metropolitana de Séo Paulo,

hé 700 000 familias sem moradia regular.

O governador
Geraldo Alckmin:
parceria com o setor
privado para ampliar
a oferta de agua
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FERROVIA
NORTE-SUL

Nggﬁ?o()SEE éf‘é% 35&3'5%8 Malor obra ferrovia-
ria do pais, a Norte-

28 Indeﬁnido -Sul é um projeto de

° > 4100 quilémetros de

ESTADOS ‘N\{Eﬂgg?fsgos trilhos que interliga-
Vdrios ra dez estados, do

Q°

16 bilhdes® Maranhio ao Rio
2 Grande do Sul, me-
lhorando o escoamento de minérios e grios. A
ferrovia é fundamental para mudar a matriz de
transporte brasileira, hoje dominada por rodovias.
A grandiosidade do projeto, no entanto, tem sido
o principal entrave para que o empreendimento
vire realidade. Iniciada em 1987, a obra foi parali-
sadanadécada de 90 e retomada nos tltimos anos.
Hoje, tem 1500 quilémetros em operacdo. Em
2007, o governo concedeu a mineradora Vale os
primeiros 719 quilometros entre Palmas, no To-

cantins, e Acaildndia, no Maranh&o. Em maio des- -

te ano, foram entregues mais 855 quilémetros,
prolongando sua extensio até Andpolis, em Goias.

PROJETO DE SMART
GRID DA LIGHT

NUMERO DE ANO DE INICIO A
PONTOS® EcomcLsly | CU0r 300000 Tiga

coes clandestinas,

28 2010-2018 ou 5% das residén-

ESTADO INVESTIMENTOS S slastei B0 do-

" (EM REAIS) bro do fndi(:e regis-

Rio h trado em Sdo Paulo),

deJaneiro 35 milhdes o Rio de Janeiro ¢

2 uma cidade com nu-

meros criticos na distribuicdo de energia elétri-
ca. O smart grid é um conjunto de tecnologias
para a gestdo automatizada da rede elétrica,
entre elas a medicdo digital de consumo nas re-
sidéncias. Ele permitira a concessiondria Light,
que atua em 31 municipios da regido metropo-
litana do Rio, reduzir a perda de 1,5 bilhdo de
reais que sofre a cada ano com os chamados
“gatos”. O furto de energia, segundo a compa-
nhia, encarece a conta dos usudrios em até 20%.
Até 2018, 1 milhdo de medidores digitais serdo
instalados nas residéncias. Esse projeto é con-
siderado prioritario por aplicar novas tecnolo-
gias nos servicos de distribuicdo elétrica, esti-
mulando o uso eficiente de energia.

Obra da Ferrovia
Norte-Sul:

o projeto prevé
4100 quilometros

de trilhos

9_)

PLANO DE MELHORIA
DA TELEFONIA MOVEL

NUMERO DE ANO DE INiCIO Thé
PONTOS® econclusko oS 65 milhdes de
telefones celulares
26 2012-2014 habilitados ha dez
ESTADO INVESTIMENTOS il mBis fle
Todo Com a populariza-
o Brasil 31 bithses ¢do dos smartpho-

nes e dos tablets, a
demanda por conexdes moveis ampliou rapida-
mente a base de clientes, mas a qualidade dos
servicos ndo acompanhou esse movimento. Os
mais de 4 bilhoes de reais em multas aplicadas
pela Agéncia Nacional de Telecomunicacées no
periodo ndo foram suficientes para solucionar
as sucessivas quedas de chamada e a baixa velo-
cidade na transmissio de dados. Em 2012, a Ana-
tel exigiu de cada operadora de servico movel a
apresentacdo de um programa de investimentos
para melhorar as conexdes, levando em conta as
areas atendidas pelas empresas. O programa ja
estd em fase de conclusdo.

(2) Estimativa, supondo um custo de 4 milhdes de reais o quildmetro
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BRASIL = INVESTIMENTO

FERROANEL DE SAO
PAULO — TRECHO NORTE

10°

Nggﬁ?gSRE é%%ﬁg;ﬁgg A retirada de milha-

i res de caminhdes

26 2014-2018 das estradas e o

° o acesso facilitado das
ESTADO INVESTIMENTOS d

(EM REAIS) cargas ao porto e

Sdo Paulo Santos, o maior do

4 bilhées pais, tornam o Fer-

-]

roanel uma obra de
grande impacto para aumentar a competitivida-
de das exportacdes brasileiras. O projeto, emper-
rado hé décadas pela burocracia estatal, prevé a
construcdo de dois trechos ferrovidrios, um ao
sul e outro ao norte da regido metropolitana,
acompanhando o curso do anel rodoviario (Ro-
doanel). Se os governos federal e paulista chega-
rem a um acordo sobre o projeto, o primeiro
trecho que deve comecar a sair do papel é o nor-
te, que ligara os municipios de Jundiai e Itaqua-
quecetuba. A obra eliminara o compartilhamen-
to de trens de carga e de passageiros que atual-
mente existe, reduzindo os custos de logistica e
melhorando a mobilidade em Sio Paulo.

METRO DE SALVADOR
(PPP)

°

12Q

NUMERO DE ANO DE INICIO A
PONTOS® ECONCLUSAG s obras do metrd
de Salvador ja se ar-

24 2013-2017 rastavam por 13

° L4 > anos quando foi as-
ESTADO INVESTIMENTOS A
(EM REAIS) sinado, em outubro
Bahia 4 6 i do ano passado, o
9 bilhdes  contrato de parceria
2 publico-privada en-
tre o governo federal, o governo estadual e a
concessiondria CCR. Pelo acordo, o governo
estadual se comprometeu a entregar a Linha 1,
ja concluida e que serd ampliada até o fim de
2014, e a Linha 2, que sera construida com o
parceiro privado até 2017. Se tudo sair do papel,
o sistema metrovidrio beneficiara cerca de 3
milhées de habitantes da maior regido metro-
politana do Nordeste. Serdo 33,4 quilometros
de linhas e 19 estacdes, que em sua maioria (11)
estardo interligadas a terminais de 6nibus. Esse
ntimero podera crescer caso o prolongamento
das linhas, uma delas em dire¢éo ao bairro de
Cajazeiras, seja incorporado ao projeto.
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EXPLORACAO DO
CAMPO DE LIBRA

°

NéJgdrETRgSRE é%%ggﬂﬁgg Se confirmado todo
o potencial do cam-

2 5 2013-2050 po de Libra, area do

o pré-sal localizada a

ESTADOS |N\(/E§Téhéirl\ls1;os 170 quilémetros da

Viirics costa do Rio de Ja-

400 bilhbes neiro e uma das
¢ maiores reservas de
petréleo ja descobertas no mundo, a Petrobras
pode levar o pais a dar um passo enorme para a
autossuficiéncia energética. Da reserva atual de
15 bilhdes de barris, o Brasil pode adicionar até
12 bilhdes de barris ao estoque. E, da producéo
atual de 2 milhdes de barris diarios, o volume
extraido pode superar a casa dos 4 milhoes por
dia em 2025. Esses numeros colocariam o Brasil,
atualmente o 122 maior produtor de petréleo do
mundo, na lista dos cinco primeiros. Para con-
firmar esse cendrio otimista, a Petrobras, lider
do consércio que explora a area do pré-sal, esti-
ma que serd necessario investir algo em torno de
400 bilhdes de reais nos proximos 35 anos.

Leilao do campo de Libra:
o pré-sal traz a promessa
de autossuficiéncia
energética para o pais




Rio Tapajos, no Para:
leildo de usina

deve ocorrer até

o inicio de 2015

CONCESSAO DA
RODOVIA BR-163

o

NUMERO DE ANO DE INICIO : x
PONTOS® Econcusio A duplicagdo de
1700 quilémetros da
24 2014-2044  rodovia que atraves-
B iy (25 [ TN ° 83 fazendas de grﬁos
ESTADOS INVESTIMENTOS d6 C
MatO GrOSSO (EM REAIS) e carne do Centro-

e Mato "
Grosso do Sul | 1 0,3 bilhdes

-Oeste vai melhorar
o0 escoamento desses
produtos. Importan-
te eixo de acesso aos portos no Norte, Sudeste e
Sul, a estrada teve o trecho mato-grossense de
851 quilometros — da fronteira com Mato Gros-
so do Sul ao municipio de Sinop, no centro do
estado — concedido 4 empresa Odebrecht em
leildo realizado no fim de 2013. Na mesma época,
o trecho de 847 quilometros que cruza todo o
Mato Grosso do Sul foi arrematado pela conces-
sionaria CCR. Até 2018, cerca de 80% das estra-
das leiloadas devem contar com novas faixas de
pavimento. Parte das obras foi executada pelo
Programa de Acelera¢do do Crescimento, que
investiu 2,2 bilhdes de reais antes das conces-
soes, duplicando 280 quilémetros.

RICARDO TELES/ PULSAR IMAGENS

1 (6]

15"

NUMERO

°

USINA HIDRELETRICA
SAO LUIZ DO TAPAJOS

DE | ANODE INiCIO

NUMERO i

PONTOS® ECONCLUSAQ ~ Com capacidade pa-
Tnde ﬁni do atender a deman-
23 da de 15 milhées de
e s ~o habitantes, a maior

ESTADO INVESTIMENTOS : &
(EM REAIS) usina entre as cinco
Pard e previstas para o cur-
18,1 bilhées so do rio Tapajds
i sera responsavel por

8000 dos 63000 megawatts que o pais precisa
adicionar a seu parque gerador até 2023, segun-
do o mais recente plano decenal elaborado pelo
Ministério de Minas e Energia. Depois de dois
anos de ajustes nos estudos de viabilidade eco-
noémica e de impacto ambiental, a estatal Eletro-
bras aguarda a emissdo das licencas que autori-
zardo o inicio das obras e, assim, permitirdo que
o governo realize o leilio do empreendimento,
previsto para acontecer até o inicio de 2015. Usi-
na do tipo “fio d’dgua”, Sdo Luiz do Tapajés nio
exige grande reservatério de acumulacdo de
agua, ja que o curso do rio serd desviado somen-
te apos a conclusdo da obra.

SONDAS DE PERFURACAO
DE POCOS DO PRE-SAL

DE ANO DE INICIO As descobertas no

PONTOS® E CONCLUSAO A 5 1
pré-sal, incluindo o
22 2011-2020 campo de Libra,
' ; emGusssaigrea (com-0-maior
ESTADOS INVESTIMENTOS s
(EM REAIS) potencial de explo-
Vdrios racdo de petréleo do
» 58 bilhGes  pais, exigem solu-
. ¢des tecnoldgicas de

ponta, como a construcéo de sondas de prospec-
cdo em 4guas ultraprofundas. Cada sonda, es-
pécie de navio equipado para extrair petréleo a
uma profundidade de 10 000 metros, tem 108
metros de comprimento e custara em torno de
2 bilhoes de reais. S6 a estatal Petrobras enco-
mendou 28 sondas e deve receber os primeiros
equipamentos em 2015. Além de contribuir pa-
ra a autossuficiéncia energética do pais, a cons-
trucdo das sondas é importante porque tem o
potencial de gerar empregos e incentivar a in-
dustria naval brasileira. Um dos obstaculos, no
entanto, é a falta de méo de obra qualificada no
pais para trabalhar nos estaleiros.
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NAO SAO POUCOS OS DESAFIOS OUE O BRASIL tem pela frente na area de
infraestrutura. Até 2023, o pais tem a meta de dobrar sua produgdo dc petrdleo
e atingir um volume de 5 milhdes de barris por dia, dois tergos deles extraidos
dos novos campos do pré-sal, de acordo como Plano Decenal de Energia,
divulgado em setembro pela Empresa de Pesquisa Energética. O plano prevé
também que. em uma década, o Brasil deva aumentar a oferta de energia
elétrica em mais de 63 000 megawatts, quase seis vezes a producdo de uma
usina hidrelétrica do porte de Belo Monte, no Para. No setor de saneamento, o
governo tem a meta de oferecer agua tratada e coleta c tratamento de esgoto a
100% da populacdo até 2033.

Em transportes, o Programa de Investimentos em Logistica, lancado em
2012, pretende reformar ou construir 11000 quildmetros de ferrovias e
reestruturar 270 aeroportos regionais nos proximos anos. Como se vé, o que
ndo faltam no Brasil sdo planos e metas — o problema é coloca-los em pratica.
O Programa de Aceleracdo do Crescimento, lancado ha sete anos, tem
atualmente uma carteira de quase 50000 obras. Até abril, segundo
levantamento do site Contas Abertas, apenas 12% dos empreendimentos
haviam sido concluidos. Outros 35% estavam em execugdo e 53% nem sequer
tinham saido do papel. Diante desse quadro, fica claro que o Brasil precisa
estabelecer uma ordem de prioridade dos investimentos — definir quais obras
sdo, de fato, imprescindiveis para o pais nos préoximos anos. Afinal, quem quer
fazer tudo ao mesmo tempo corre o risco de nao sair do lugar.

Para identificar quais sdo as obras prioritarias, a consultoria KPMG, a pedido de
EXAME, analisou os principais empreendimentos em projeto ou e execugdo no
pais. O ponto de partida foi a lista das maiores obras da ultima edicdo do
Anuario EXAME de Infraestrutura. De um total de mais de 1500 obras, a KPMG
chegou as 15 (1% do total) que podem fazer mais diferenca para desbravar a
infraestrutura. N&o significa, é claro, que essas 15 obras vdo acabar tom todos
os problemas, mas serdo um bom comego para um salto de qualidade na
infraestrutura brasileira. Para chegar ao reduzido grupo das obras fundamentais
(veja a relagdo completa nas préximas pdaginas), a KPMG levou em conta os
gargalos atuais, as mudancas socioecondmicas que devem impactar o pais e os
aspectos inovadores da gestdo dos empreendimentos. O pano de fundo para a
andlise foram as nove megatendéncias globais que devem delinear a atividade
produtiva nos préximos anos, segundo o estudo denominado “O Estado Futuro”
em 2030, realizado pela KPMG em parceria com o Mowat Centre, centro de
estudos de politicas publicas da Universidade do Canada. A acelerada
urbanizacdo, a integracdo comércio global e a crescente pressdo sobre os
recursos naturais sdo algumas tendéncias que, segundo o estudo, deverdo
nortear as politicas governamentais dos paises que quiserem ser mais
competitivos. "Ndo se trata de construir infraestrutura sé por construir", diz
James Stewart, chefe global de infraestrutura da KPMG. "E preciso estabele- cer
modelos que atendam efetivamente a demanda e aos anseios da populagdo.”
Historicamente, boa parte da infraestrutura brasileira comegou a ser construida
nos anos 50 a 70, época de acelerado crescimento econdmico do pais — nesse
periodo, a extensdo de estradas asfaltadas cresceu quase 40 vezes, e a geragao
de energia foi multiplicada por 20 com a instalagdo de usinas hidrelétricas, como
Furnas, em Minas Gerais, e Sobradinho. na Bahia. Mas, a partir dos anos 80,
quando a estagnagdo econOmica freou os investimentos, o desenvolvimento da
infraestrutura ficou em segundo plano. O Plano Real, em 1994, estabilizou a
economia e preparou o Brasil para um novo ciclo de crescimento, mas exp0ds as
graves deficiéncias estruturais do pais. O descompasso entre o ritmo de
crescimento da producdo e o da infraestrutura, somado ao acelerado processo
de urbanizagdao, que fez a populacdao nas cidades quase triplicar em duas
décadas, levou o pais a crises como o apagdo de energia em 2001. "O poder
publico ficou muitos anos sem executar grandes obras no Brasil. Quando
resolveu voltar a investir, ndo estava aparelhado para gerenciar tantos projetos
de uma sé vez", diz Mauricio Endo, lider da area de infraestrutura e governo da



KPMG no Brasil. "Para recuperar o atraso, o papel da iniciativa privada é
fundamental.”

O reconhecimento da importdncia do setor privado aparece na lista dos
empreendimentos escolhidos como prioritarios. Das 15 obras, dez sdo operadas
Ccomo concessao comum ou em parceria publico-privada, e outras trés preveem
gestdo privada. Uma das obras é a concessdo do aeroporto de Viracopos, em
Campinas, no interior de Sao Paulo, apontado como o projeto de infraestrutura
mais relevante do pais. O modelo de desenvolvimento do complexo
aeroportudrio estabelece que 80% dos investimentos em expansdo até 2042,
quando terminara o contrato de concessdo, serdo feitos pelo consércio
Aeroportos Brasil, formado pelas empresas Triunfo, HTC e Egis. Até agora, em
dois anos de concessdo, foram investidos quase 3 bilhdes de reais na construgao
de um novo terminal de passageiros, que deve ser inaugurado em dezembro.
Hoje, Viracopos recebe apenas trés voos internacionais por semana, mas, ainda
neste ano, passara a operar 38 voos internacionais por meio de companhias
como American Airlines, TAP, Gol e Azul. "Teremos aqui uma inédita integragdo
entre as aviagOes internacional e regional"”, diz Luiz Alberto Klster, presidente
do Aeroportos Brasil.

Principal porta de entrada e saida de mercadorias internacionais, movimentando
70% da carga aérea do pais, Viracopos comecgara a operar com entregas
nacionais em até dois anos. A meta é se tornar o principal hub aéreo do pais,
tanto de passageiros como de cargas.

As 15 obras escolhidas como prioritarias parecem um pingo no oceano, mas
exigirdo um esforco consideravel para sua realizacdo. Ao todo, esses
empreendimentos demandarao algo entre 550 bilhdes e 600 bilhdes de reais nos
proximos anos. Sdo valores expressivos, levando-se em conta que o Brasil tem
aplicado pouco mais de 100 bilhdes de reais por ano em infraestrutura, somando
os aportes publicos e os privados. "O patamar dos investimentos subiu um
pouco nos ultimos anos, mas ainda ndo chega a metade dos 5% ou 6% do PIB
que o pais deveria dedicar as obras anualmente", afirma Stewart, da KPMG. A
China ha muito tempo investe em torno de 10% de seu PIB em infraestrutura. A
india esta se aproximando de 5%.

Vale ressaltar que o tamanho dos investimentos foi um critério importante, mas
ndo decisivo para a escolha dos empreendimentos prioritarios. Entre as 15 obras
selecionadas, a mais cara é a exploracdo do campo petrolifero de Libra, uma
empreitada que deve consumir cerca de 400 bilhdes de reais ao longo de 35
anos. "Esse projeto é fundamental para a autossuficiéncia energética do Brasil
no médio prazo, pois suas reservas de petroleo, estimadas em 8 bilhGes a 12
bilhGes de barris, sdo as maiores do pais", diz Adriano Pires, diretor do Centro
Brasileiro de Infraestrutura e um dos especialistas que ajudaram na escolha das
obras prioritarias. Na outra ponta, a obra que demandara menos recursos é a
implantacdo de redes elétricas inteligentes pela concessionaria Light no Rio de
Janeiro, um projeto estimado em 35 milhGes de reais. Esse é um exemplo de
empreendimento escolhido como fundamental ndo por seu impacto localizado,
mas por ser uma inovagdao com potencial de ser disseminada em ambito
nacional. "Esse projeto é prioritario por aplicar novas tecnologias nos servigos de
distribuicao de energia, com estimulos para seu uso eficiente, além de promover
significativa redugao de perdas", diz Claudio Sales, presidente do Instituto
Acende Brasil, outro jurado que participou da escolha das obras.

A maioria das obras selecionadas pelos especialistas ja foi iniciada, o que € um
alento num pais onde muitos projetos grandiosos ficam anos s6 na fase de
estudos. Algumas obras prioritarias, porém, enfrentam dificuldades para se
tornar realidade. E o caso da pavimentacdo e duplicacdo da BR-163. importante
via de escoamento da producdo de grdos e carne do Centro-Oeste. Essa é uma
das obras do PAC que mais sofreram mudancas durante a execugao.



O custo da obra quase triplicou, e seu prazo de conclusdo esta atrasado mais de
cinco anos em relacdo ao previsto inicialmente. As mas condicbes de rodovias
como a BR-163 e a extensdo insignificante da malha ferroviaria explicam por
gue o custo de logistica representa até 50% do preco das commodities agricolas,
segundo Paulo Fleury, presidente do Instituto de Logistica e Supply Chain. Nos
Estados Unidos, esse custo ndao passa de 15% do valor dos produtos. "Se o
Brasil tivesse uma infraestrutura similar a dos Estados Unidos, teriamos uma
economia da ordem de 100 bilhdes de reais por ano", diz Fleury. Chegar ao nivel
dos americanos é um sonho ainda distante. Mas, se o Brasil terminar pelo
menos as 15 obras prioritarias, certamente estara em outro patamar daqui a
alguns anos.

COMO FOI AESCOLHA DO 1%
Partindo de uma lista de mais de 1500 obras, a consultoria KPMG chegou aos 15
empreendimentos que devem receber prioridade no pais

1 PONTO DE PARTIDA

A escolha das obras de infraestrutura prioritarias para o Brasil teve como ponto
de partida a lista dos 1566 maiores projetos e obras, publicada pelo Anuario
EXAME de Infraestrutura na edicdo do ano passado.

2 CRITERIOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS

Especialistas da KPMG depuraram a lista inicial selecionando as obras que
atingem um valor minimo de investimento, que variou conforme o setor (de 150
milhGes de reais, em infraestrutura social, a 9,5 bilhdes, em petrdleo e gas).
Obras ja iniciadas tiveram preferéncia sobre aquelas ainda em fase de projeto. E
obras de implantacdo tiveram precedéncia sobre as de ampliagdo ou reforma.
Com isso, chegou-se a uma lista de 70 obras.

3 AVALIACAO DOS JURADOS

A lista depurada foi submetida a um juri formado por oito especialistas (veja
quadro ao lado). Eles analisaram as obras em sua respectiva area de
especializacdo e chegaram a uma lista de 24 obras, sendo quatro em cada setor
(petréleo e gds, transportes, energia elétrica, dagua e saneamento,
telecomunicacdes e infraestrutura social).

4 LISTA FINAL

Os especialistas da KPMG analisaram as 24 obras levando em conta as
megatendéncias globais apontado em um estudo da consultoria denominado O
Estado Futuro em 2030. Esse estudo identificou nove grandes temas que
moldam cada vez mais a atuagdo dos governos: perfil demografico, ascensdo do
individuo, inclusdo tecnoldgica, interligacdo econdmica, divida publica, mudancas
no poder econdmico das nagdes, mudangas climaticas, pressao sobre recursos e
urbanizacdo. Aplicando-se uma pontuacdo a cada obra com base na aderéncia a
essas megatendéncias, chegou-se a lista das 15 obras de maior relevancia para
o futuro do Brasil.

QUEM FEZ A SELECAO

Conhega o grupo de especialistas de diferentes setores que auxiliaram na
selecao das obras de infraestrutura mais relevantes para o Brasil

ADRIANO PIRES

Diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), é professor da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)



ALCEU GALVAO

Mestre em saneamento e doutor em salde publica pela USP, é analista da
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Ceara

CLAUDIO SALES

Engenheiro industrial e ex-executivo de empresas do setor de energia, é
presidente do Instituto Acende Brasil

EDISON CARLOS

Quimico industrial com pds-graduacdo em comunicacao estratégica, é presidente
executivo do Instituto Trata Brasil

EDUARDO LEVY

Engenheiro eletricista, € desde 2010 presidente do Sindicato Nacional das
Empresas de Telefonia (SindiTelebrasil)

MAURICIO ENDO

Engenheiro eletrénico formado no Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA), é
sociolider da area de governo e infraestrutura para a América do Sul da
consultoria KPMG

PAULO FLEURY

Diretor executivo do Instituto de Logistica e Supply Chain (lios), é professor da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

RUBENS RICUPERO

Ex-ministro da Fazenda, é diretor da Faculdade de Economia da Fundacao
Armando Alvares Penteado (Faap)

50 Usina Hidrelétrica Belo Monte e sua linha de transmissao

Com capacidade de geracao de energia de 11200 megawatts, a usina Belo
Monte sera a terceira maior hidrelétrica do mundo, atras apenas de Itaipu e Trés
Gargantas (na China). Devera suprir 10% da demanda energética brasileira.
Esse percentual poderia ser maior, ja que a usina vai operar com sua capacidade
maxima em apenas trés meses do ano, no periodo das chuvas. Foi apds o
apagdo energético de 2001 que Belo Monte entrou definitivamente na agenda
publica como um projeto fundamental para o pais. As obras comegaram dez
anos depois, pelo consorcio Norte Energia.

No inicio de 2014, foi a vez do consércio liderado pela chinesa State Grid ganhar
o leildao para construir e operar as linhas de transmissao.

Numero de pontos: 32
Estado: Para e outros
Ano de inicio e conclusdo: 2011 - 2019
Investimentos (em reais): 33,9 bilhdes

80 PROJETO DE SMART GRID DA LIGHT

Com 300 000 ligacoes clandestinas, ou 5% das residéncias atendidas (o dobro
do indice registrado em Sao Paulo), o Rio de Janeiro é uma cidade com nimeros
criticos na distribuicdo de energia elétrica. O smart grid € um conjunto de
tecnologias para a gestao automatizada da rede elétrica, entre elas a medigdo



digital de consumo nas residéncias. Ele permitird a concessionaria Light, que
atua em 31 municipios da regido metropolitana do Rio. reduzir a perda de 1.5
bilhdao de reais que sofre a cada ano com os chamados "gatos". O furto de
energia, segundo a companhia, encarece a conta dos usuarios em até 20%.

Até 2018.1 milhdo de medidores digitais serdo instalados nas residéncias. Esse
projeto é considerado prioritario por aplicar novas tecnologias nos servicos de
distribuigdo elétrica, estimulando o uso eficiente de energia.

NUumero de pontos: 28

Estado: Rio de Janeiro

Ano de inicio e inclusdo: 2010-2018
Investimentos (em reais): 35 milhdes

140 USINA HIDRELETRICA SAO LUIZ DO TAPAJOS

Com capacidade para atender a demanda de 15 milhGes de habitantes, a maior
usina entre as cinco previstas para o curso do rio Tapajos sera responsavel por 8
000 dos 63 000 megawatts que o pais precisa adicionar a seu parque gerador
até 2023, segundo o mais recente plano decenal elaborado pelo Ministério de
Minas e Energia. Depois de dois anos de ajustes nos estudos de viabilidade
econdmica e de impacto ambiental, a estatal Eletrobras aguarda a emissao das
licengas que autorizardo o inicio das obras e assim, permitirdo que o governo
realize o leildo do empreendimento, previsto para acontecer até o inicio de 2015.
Usina do tipo "fio d' agua". Sdo Luiz do Tapajés ndo exige grande reservatorio
de acumulacdo de agua. ja que o curso do rio serd desviado somente apds a
conclusao da obra.

NUmero de pontos: 23

Estado: Para

Ano de inicio e conclusao: Indefinido
Investimentos (em reais): 18,1 bilhdes



