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asegunda-feira 19, os termo-
metros marcaram 36,5 graus
em Sao Paulo e 37,1 graus no
Rio de Janeiro. Foi o dia mais
quente deste verao na capital
paulista, e as altas temperaturas, aliadas a
falta de chuvas, também castigaram os mora-
dores de boa parte das regides Sudeste e
Centro-Oeste. O consumo nacional de ener-
gia elétrica ficou apenas 1,15% abaixo do
recorde historico, registrado em fevereiro do
ano passado. A demanda s6 no foi maior por-
que uma parte do sistema interligado foi desa-
tivada, por um periodo de 50 minutos, para
poupar energia e evitar um colapso de conse-
quéncias imprevisiveis. Uma falha nalinha de
transmissao de Gurupi, em Tocantins, redu-
ziu a oferta de eletricidade enviada do Norte e
Nordeste para o Sudeste. O resultado foi um
apagdo em 12 unidades da Federacdo, e a con-
cretizacdo de um temor que rondava o Pais

desde que se confirmou que a
escassez de chuvas poderia
continuar neste ano. Isso so
acontece porque, ha alguns
anos, ademanda de energia
tem crescido mais do que a
oferta, reduzindo a folga na
capacidade instalada. Sem
folga, qualquer “falha técnica”
resulta em queda de forneci-
mento. Em linguagem clara:
houve racionamento.

O governo, no entanto; nao
admite falar em apagao. Para as
autoridades, o desligamento foi
programado. “Néo € apagéo, é
corte seletivo de carga para evi-
tar um mal maior”, afirmou
Hermes Chipp, diretor-geral do

Operador Nacional do Sistema (ONS). Para o
usuario, no entanto, faltou energia. Pessoas
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ficaram presas no elevador.
No metro de Sao Paulo, cente-
nas tiveram de andar pelos
corredores até as estacdes.
Apos afalha, 0 novo minis-
trode Minas e Energia,
Eduardo Braga, esforcou-se
para sustentar a tese de que
naoha risco defaltar energia,
recorrendo até afé. “Deus é
brasileiro”, disse o ministro.
“Temos de contar que Ele va
trazer um pouco de chuva.”
Detalhe: em uma de suas reu-
nides, na semana passada,
Braga levou um susto quando a
luz piscou e deixou a salano
escuro por alguns segundos.
“Essa intercorréncia foium

escurinho do cinema”, brincou. Na quinta-fei-
ra 22, 0 ministro voltou a publico para admitir
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NO ESCURO: queda nos reservatorios das usinas aumenta o risco de
novos apagaées, como os que afetaram as capitais brasileiras em 2010

apossibilidade de um racionamento, caso os
reservatorios cheguem a 10%.“Mantido o
nivel que temos hoje, temos energia para
abastecer o Brasil. E 6bvio que, se passarmos
do limite prudencial de 10%, ai estaremos
diante de um cenario que nunca foi previs-
to.” Nasemana passada, as represas da
regido Sudeste e Centro-Oeste armazenavam
apenas 17,63% da capacidade total. Em janei-
ro de 2014, o nivel estava em 40,28%.

Braga, engenheiro eletricistade 54 anos
que nasceu no Para e fez a vida politicano
Amazonas, € senador eleito pelo PMDB e assu-
miu o cargo ha menos de um més. Ele nao pode
ser responsabilizado pessoalmente pela fragili-
dade do sistema brasileiro. Mas o governo, sim.
Sua chefe, a presidenta Dilma Rousseff, come-
cou sua carreira no governo federal justamente
como ministra de Minas e Energia, em 2003.
Em 2013, confiante de que o voluntarismo pode
superar todas as regras, do mercado e do bom



g DEUS E BRASILEIRO.
TEMOS DE CONTAR

senso, forcou as QUE ELE VA TRAZER UM “Com aescassez e
empresas do setor POUCO DE UMIDADE 0 precos muito
aaceitaruma E CHUVA” altos, vimos
reducdonatarifae EDUARDO BRAGA, industrias dimi-
fez populismo com a ol Seinss e rerla nuindo ou interrom-
quedanacontadeluz. A pendo sua producao

reducio teve vida curta. Noano

passado a tarifa subiu em média 17%, masa
intervencdo da presidenta provocou uma
desorganizagdo no setor, que cobrou sua
conta quando a escassez de chuvas no Sudeste
obrigou o uso das termoelétricas, mais caras e
poluentes do que as usinas hidrelétricas.

As tarifas mais altas de energia ja estdo
sendo incorporadas ao calculo de custos das
empresas para este ano. Em 2014, o Tesouro
cobriuuma parte do rombo das distribuido-
ras, que tiveram de comprar energia mais cara
para atender os seus clientes. Agora, 0 gover-
no jadecidiu que néo vai assumir a conta, que
serarepassada a tarifa. Economistas calculam
uma alta entre 31% e 35% aos consumidores
residenciais neste ano, a depender das chuvas.
Para o setor produtivo, o custo pode ser maior.

ENERGIA ATRASADA

Algumas das obras que poderiam dar mais seguranca ao sistema elétrico estdo atrasadas

de 8a 12 meses

porque deixava de ser economi-
co produzir com o custo atual”, diz Claudio
Sales, presidente do Instituto Acende Brasil.
Para alguns analistas, a restri¢do no forneci-
mento pode levar o Pais a recesséo.

Além do preco, 0 apagéo da semana passa-
datrouxe para as empresas a inseguranca
sobre o fornecimento de energia. Paraa pro-
ducdo industrial, as consequéncias podem ser
graves. “Na industria quimica, se a energia cai
de maneira inesperada, ainda que ela volte
minutos depois, toda a producao que estava
nas maquinas é perdida”, diz Fernando
Figueiredo, presidente da Associagdo
Brasileira da Industria Quimica (Abiquim).
Como a maior parte das empresas do setor
estalocalizada no Nordeste, elas nao foram
afetadas pela falha da semana passada, mas

temem arepeticao do problema. O ideal, na
avaliacdo de Figueiredo, teria sido que as
empresas fossem avisadas com antecedéncia,
paraque pudessem parar as plantas antes da
falha. “Até apagdo precisa ser planejado”, diz.

PLANO B Em muitas companbhias, as dis-
cussoes sobre o “plano B” ja fazem parte
darotina. A Dixie Toga, fabricante de
embalagens com unidades em varios
Estados brasileiros, criou um grupo para
monitorar a crise hidrica e energética,
diariamente, e apresentar alternativas,
caso o cenario de reducéo da oferta se
concretize. “Em altima insténcia, con-
seguiriamos acionar fabricas de outros
paises, como México e Estados Unidos,
para suprir as necessidades daqui”, diz
Marcos Antonio de Barros, diretor-
financeiro da Dixie Toga, na América
Latina. A empresa ja aumentou seus
estoques de seguranca, e tem sido procu-
rada pelos principais clientes para saber
0 que podera ocorrer, caso a crise se
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Na segunda-feira 19, os termO6metros marcaram 36,5 graus em Sdo Paulo e
37,1 graus no Rio de Janeiro. Foi o dia mais quente deste verao na capital
paulista, e as altas temperaturas, aliadas a falta de chuvas, também castigaram
os moradores de boa parte das regides Sudeste e Centro-Oeste. O consumo
nacional de energia elétrica ficou apenas 1,15% abaixo do recorde histodrico,
registrado em fevereiro do ano passado. A demanda sé ndo foi maior porque
uma parte do sistema interligado foi desativada, por um periodo de 50 minutos,
para poupar energia e evitar um colapso de consequéncias imprevisiveis.

Uma falha na linha de transmissdo de Gurupi, em Tocantins, reduziu a oferta de
eletricidade enviada do Norte e Nordeste para o Sudeste. O resultado foi um
apagao em 12 unidades da Federacao, e a concretizacao de um temor que
rondava o Pais desde que se confirmou que a escassez de chuvas poderia
continuar neste ano. Isso sO6 acontece porque, ha alguns anos, a demanda de
energia tem crescido mais do que a oferta, reduzindo a folga na capacidade
instalada. Sem folga, qualquer “falha técnica” resulta em queda de
fornecimento. Em linguagem clara: houve racionamento.

O governo, no entanto, ndao admite falar em apagdo. Para as autoridades, o
desligamento foi programado. “Ndo é apagdo, é corte seletivo de carga para
evitar um mal maior”, afirmou Hermes Chipp, diretor-geral do Operador
Nacional do Sistema (ONS). Para o usuario, no entanto, faltou energia. Pessoas
ficaram presas no elevador. No metr6 de Sao Paulo, centenas tiveram de andar
pelos corredores até as estagdes. Apos a falha, o novo ministro de Minas e
Energia, Eduardo Braga, esforcou-se para sustentar a tese de que ndo ha risco
de faltar energia, recorrendo até a fé.

“Deus € brasileiro”, disse o ministro. “Temos de contar que Ele va trazer um
pouco de chuva.” Detalhe: em uma de suas reunides, na semana passada,
Braga levou um susto quando a luz piscou e deixou a sala no escuro por alguns
segundos. “Essa intercorréncia foi um escurinho do cinema”, brincou. Na quinta-
feira 22, o ministro voltou a publico para admitir a possibilidade de um
racionamento, caso os reservatérios cheguem a 10%."“Mantido o nivel que temos
hoje, temos energia para abastecer o Brasil. E 6bvio que, se passarmos do limite
prudencial de 10%, ai estaremos diante de um cenario que nunca foi previsto.”

Na semana passada, as represas da regidao Sudeste e Centro-Oeste
armazenavam apenas 17,63% da capacidade total. Em janeiro de 2014, o nivel
estava em 40,28%. Braga, engenheiro eletricista de 54 anos que nasceu no Para
e fez a vida politica no Amazonas, é senador eleito pelo PMDB e assumiu o cargo
ha menos de um més. Ele ndo pode ser responsabilizado pessoalmente pela
fragilidade do sistema brasileiro. Mas o governo, sim. Sua chefe, a presidenta
Dilma Rousseff, comegou sua carreira no governo federal justamente como
ministra de Minas e Energia, em 2003.

Em 2013, confiante de que o voluntarismo pode superar todas as regras, do
mercado e do bom senso, forcou as empresas do setor a aceitar uma redugdo na
tarifa e fez populismo com a queda na conta de luz. A redugdo teve vida curta.
No ano passado a tarifa subiu em média 17%, mas a intervencdo da presidenta
provocou uma desorganizagdo no setor, que cobrou sua conta quando a
escassez de chuvas no Sudeste obrigou o uso das termoelétricas, mais caras e
poluentes do que as usinas hidrelétricas. As tarifas mais altas de energia ja
estdo sendo incorporadas ao calculo de custos das empresas para este ano. Em
2014, o Tesouro cobriu uma parte do rombo das distribuidoras, que tiveram de
comprar energia mais cara para atender os seus clientes.

Agora, o governo ja decidiu que ndo vai assumir a conta, que sera repassada a
tarifa. Economistas calculam uma alta entre 31% e 35% aos consumidores
residenciais neste ano, a depender das chuvas. Para o setor produtivo, o custo



pode ser maior. "Com a escassez e 0s precos muito altos, vimos industrias
diminuindo ou interrompendo sua producdo porque deixava de ser econ6mico
produzir com o custo atual”, diz Claudio Sales, presidente do Instituto Acende
Brasil. Para alguns analistas, a restricdo no fornecimento pode levar o Pais a
recessdo. Além do prego, o apagdo da semana passada trouxe para as empresas
a inseguranca sobre o fornecimento de energia. Para a producao industrial, as
consequéncias podem ser graves.

“Na industria quimica, se a energia cai de maneira inesperada, ainda que ela
volte minutos depois, toda a producdo que estava nas maquinas é perdida”, diz
Fernando Figueiredo, presidente da Associacdo Brasileira da Industria Quimica
(Abiquim). Como a maior parte das empresas do setor estd localizada no
Nordeste, elas nao foram afetadas pela falha da semana passada, mas temem a
repeticao do problema. O ideal, na avaliagdo de Figueiredo, teria sido que as
empresas fossem avisadas com antecedéncia, para que pudessem parar as
plantas antes da falha. “Até apagao precisa ser planejado”, diz.

PLANO B Em muitas companhias, as discussdes sobre o “plano B” ja fazem parte
da rotina. A Dixie Toga, fabricante de embalagens com unidades em varios
Estados brasileiros, criou um grupo para monitorar a crise hidrica e energética,
diariamente, e apresentar alternativas, caso o cenario de redugdo da oferta se
concretize. “Em Ultima instdncia, conseguiriamos acionar fabricas de outros
paises, como México e Estados Unidos, para suprir as necessidades daqui”, diz
Marcos Antonio de Barros, diretor-financeiro da Dixie Toga, na América Latina.

A empresa ja aumentou seus estoques de seguranca, e tem sido procurada
pelos principais clientes para saber o que poderd ocorrer, caso a crise se
acentue. “Estamos dividindo o custo do estoque com nossos clientes, a partir de
negociacdes”, diz o executivo. A Whirpool se preparou em duas frentes:
reduzindo o consumo de seus produtos e utilizando painéis solares nas unidades
industriais. “Tudo foi pensado para enfrentar uma eventual crise energética e
para reduzir custos”, diz o diretor-comercial, Paulo Miri. Com os reservatoérios
das principais usinas muito abaixo dos niveis registrados no ano passado, nesta
época, ndo restou alternativas as autoridades sendo reconhecer que o momento
€ preocupante.

“Temos uma situacdo bastante desconfortavel”, diz José Jurhosa, diretor da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). “E uma época em que os
reservatorios deveriam estar enchendo, mas ainda temos um periodo Umido até
abril.” Alexei Vivan, presidente da Associacdo Brasileira de Companhias de
Energia Elétrica (ABCE), também confia nas chuvas para evitar o apagdo. “Se
ndo chegarmos a 30% de capacidade dos reservatorios até abril, temos risco de
racionamento”, diz.

ABASTECIMENTO A falta de chuvas ndo afeta apenas a geragao de energia, mas
também o fornecimento de agua. A capital e varias cidades do Estado de Sao
Paulo sofrem com o corte de fornecimento, o que levou o governador Geraldo
Alckmin e a Sabesp, a companhia de saneamento estatal, a finalmente
admitirem um eventual racionamento, caso ndo melhorem o0s niveis dos
reservatorios. O Estado estuda medidas adicionais para diminuir o consumo, tais
como uma nova elevagdo na tarifa e adogao de um limite menor para a
sobretaxa de quem exceder o consumo.

O governo paulista deve restringir ainda a captacdo para a agricultura, o que
deve afetar ao menos trés mil produtores rurais e cerca de 50% da oferta de
hortifrutis paulista. A situagdo é grave também em outros Estados. Na quinta-
feira 22, a represa de Paraibuna, o maior reservatério carioca, chegou ao limite
e entrara agora no chamado volume morto. A usina hidrelétrica ali existente foi
desligada. A capital mineira estuda adotar racionamento, caso nao consiga uma
queda de 30% com uma campanha educativa.



Para evitar novas interrupgdes de energia, especialmente no periodo da seca no
Sudeste, o ONS reforcou a carga que alimenta a regidao, com mais energia de
Itaipu e de Angra 1. Usinas termoelétricas da Petrobras, paradas para
manutencdo, devem retornar ao sistema em fevereiro, colocando mais 1,5 mil
MW na rede. O governo recorreu até a um expediente inusitado: importou
eletricidade da Argentina gracas a um acordo de 2006 que prevé o intercambio
em caso de necessidade. Em geral, o Brasil exporta energia para a Argentina. A
ultima vez que importou foi em 2010. Enquanto um racionamento pode ajudar
numa emergéncia, a solucdo definitiva, no entanto, € o aumento da capacidade
instalada, com maior diversificacdo de fontes.

Isso ja esta sendo feito, com concessbes de parques edlicos e de energia solar.
Mas o ritmo das obras de ampliagdo do parque gerador e de transmissao deixa a
desejar. Um relatorio feito pelo ONS para o periodo 2015-2017 mostra que, das
310 obras de ampliagGes e reforcos propostas no documento, 104 ja haviam
sido incluidas nos planejamentos anteriores, mas ainda nao foram concedidas.
Usinas grandes, como Santo Andnio, Jirau e Belo Monte, estdo atrasadas (leia
guadro na pag. 28). Como se V&, a falta de gestdo e a tentativa de esconder os
problemas no periodo eleitoral agravaram o problema, deixando o futuro da
economia na completa escuridao.

O drama da indUstria téxtil

A industria téxtil eliminou 20 mil empregos, no ano passado, e prevé mais
quatro mil cortes em 2015. O setor, portanto, demitiu mais do que as
montadoras, que tiveram saldo negativo de 12,4 mil postos de trabalho em
2014 - a conta ndo inclui o efeito cascata na industria de autopecgas. A escassez
de agua e de energia, a alta dos juros e a desaceleragdo do consumo embasam
a previsdo de nova queda no estoque de mdo de obra na cadeia de roupas e
artefatos de tecidos. “A cada dia nasce um esqueleto novo no armario”, afirma
Rafael Cervone, presidente da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil (Abit).
“Ha muito tempo ndo via um ano tao dificil de se prever.”

Uma das principais preocupacdoes do setor é o tamanho do ajuste fiscal
promovido pela equipe do ministro Joaquim Levy. Além da ja anunciada
elevacdo de impostos, ha um temor de uma eventual reversao da desoneragao
da folha de pagamentos, conquistada no primeiro mandato de Dilma Rousseff -
a medida representou uma renuncia total do governo de cerca de R$ 13 bilhdes,
em 2013. Por ora, a previsdo geral da indUstria téxtil € de andar de lado em
2015 (aumento irrelevante em vendas, producdo e alguma melhora na
exportacdo - acompanhado, porém, de avango nas importagoes). Mas o cenario
pode piorar a qualquer momento, admitem os empresarios do setor, que
cortaram os investimentos em 30% no ano passado, sem perspectivas de
retomada para os niveis historicos.



