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O choque elétrico de Dilma

Em meio a um cenario de pibinho e inflacao elevada, consumidores e empresas
terao de arcar com reajustes que podem chegar a mais de 70% na tarifa de energia
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Ha uma velha maxima, creditada ao falecido presidente Tancredo Meves, segundo a gual “a energia mais cara e
afquelz gue vocé ndo tem”. Passadas trés decadas da morte do politico mingim, empresarios e consumidores
soffem com reajustes superiores a 70% nas tarifas e ainda se preparam para um risco cada Vez maior de 2pagao.
E um cenario surpreendente para quem acreditou nas palavras da presidenta Dilma Rousseff, que, ha dois anos,
anunciara a reducdo da tarifa em 18% para a5 residéncias e 32% para as indlstrias. “Isso significa que o Brasil vai
fer energia cada vez melhor @ mais barata”, afirmou Dilma, em cadeia de radio e TV,

“Sem nenhum risco de racionamento ou qualguer tipo de estrangulamento no curto, no médio ou no longo prazo.”
Mao foi bem assim. Mos Oitimos dois anos, a crise do setor elétrico vem se agravanoo. “Os rom bos 530 bilionarios,
falta linha de transmissao, nao tem licenca ambiental e a sociedade foi convencida de gue havia energia sobrando
e baratz”, diz Claudio Sales, presidenie do Instituto Acende Brasil. “A falta de chuvas foi apenas um dos
problemas.” Afe hoje os investidores n3o digeriram 25 mudancas na regra do jogo gue permitiram o barzieamenio
da energia.

Para piorar, 4 escassez de chuvas nos reservatonios das usinas hidreletricas obrigou o govemo a acionar as
termicas, que geram energia mais cara e poluente. Por contrato, a5 distribuidoras podem repassar imediatamente
esse aumento aos consumidores, mas a presidenta Dilma, preocupada com 2 reeleicio, preferiu transferir parte oo
onus para os cofres plblicos, com um aporte oo Tesouro Macional de RS 10 bilndes. Ma pratica, odos os brasileirns

i

pagaram essa conta afraves de impostos. Alem disso, um pool de 13 bancos plblicos e privados empresiou RE
17.8 bilhdes as distribuidoras, em troca do adiamento dos reajustes para depois do periodo eleitoral.

A bomba claramenie esfava armada para explodirem 2015, mas a ent3o candidata do PT garaniia que fudo n3o
passava de infriga da oposicdo. Mo dia 6 de maio de 2014, em jantar com jomalistas no Palacio da Alvorada, Dilma
afirmou gue nao haveria “tarifaco nenhum™ em 2015, se referindo & gasolina e & energia. Quase dois meses depois,
na Confederacdo Nacional da Indistria (CMI), ela ressaltou: “Eu acho essa historia de tarifaco prima-irm3 da
tempesiade perfeifa’, do racionamento de enargia e das profecias gque nao aconteceram.” Mo dia & de sefembro, a
um més do primein turno, a presidenta-candidata negou novamente a possibilidade de ocormer um “tarifaco”™ Era
bravata eleitoral.
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Naterca-feira 3, a Agéncia Nacional de Energia Elét rica autorizou a primeira leva de reajustes ordinrios para seis
distribuidoras do interior de 53o Paulo e da Paraiba. o aumento salgado de até 45,7% também contabiliza o
encarecimento da energia gerada por ltaipu. "Entre s fatores que colaboraram para os reajusies das empresas
estap os custos com fransmissao e compra de energ)iz e pagamento de encargos setoriais”, diz a Aneel. As demais

empresas, como 3 AES Eletropaulo, em 330 Paulo, i 3 Light, no Rio de Janeiro, ter3o seus aumentos anunciados
conforme calendario anual.

Na ponta do lapis, porém, as farifas vao subir muito Iy ais por causa das bandeiras tarifarias, em vigor desde o
comeco do ano. O novo sistema preve que a conta Cie |yz figue mais cara sempre gue as usinas térmicas forem
acionadas. Na noite da guinta-feira 3, 0 gOVeMo CelE;mingu gue, em caso de bandeira vermelna, haja um
acrescimo de RY 5,50 para cada 100 KWh gasios, 0 que encareceri a conta em até 15%. Além disso, a partir de
marco, 0s consumidores das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste ainda pagarao 19,97% para cobrir as despesas

do setor atreladas 4 Conta de Desenvolvimento Ene rpético (CDE), que inclui subsidios para a baixa renda, como o
programa Luz para Todos.

Esse fundo nao recebera mais aportes do Tesouno Njacipnal No caso das regides Norte e Nordeste, o reajuste sera
pem menor, de 3,89%. Somados, 0s reajusies podem superar, em alguns casos, 0s 70%. Alem de pressionar a
inflagao, aumentando o risco de estouro do teto da meta, o tarifago energético significa mais custos e perda
de competitividade para as empresas. “A elevacio dos valores € um obstaculo adicional para a recuperacao da

afividade industrial, principalmente no curio prazo”, diz Manica Messenberg, diretora de relacdes instifucionais da
Confederacao Macional da Inclstria (CNI).

Na terca-feira 3, o IBGE divulgou que o setor industrial encolheu 3,2% no ano passado, O pior desempenho desde a
crise internacional, em 2009. Classificadas de “grandes consumiodoras”, as indlstrias consomem 41% de toda a
energia produzida no Pais. Em geral, as empresas possuem contraios de longo prazo para n3o ficar sujeitas as
oscilaches pontuais, mas a sua renovacao € influenciada pelos precos praticados no mercado. No caso da
multinacional de embalagens Dixie Toga, que conta com 14 unidades fabris espalhadas pelo Brasil, a energia
representa 16% dos custos fotais. Na tentativa de obter precos mais vantajosos, a companhia compra 40% da
energia no mercado livre e G0% no cativo.

Porem, com dois contrafos do mercado cativo prestes a vencer, o diretor-financeiro da multinacional, Marcos
Barros, estima um aumento medio oe 30% no custo. ‘Para nossa empresa, gualguer percentual adicional em
energia resulta em impactos imedatos™, diz Barros. Os contratos no mercado livre também nio deixardo por
menos. Enguanio em 2014 o gasto medio da companhia foi de RS 37 milhdes, com a disparada dos precos, o cusio
pode chegar 2 RS 45 milhdes. “Teremos de repassar o custo ao preco do produto”, afirma o executivo. “Vamos
negociar com os clientes, mas nao tem jeito, isso chegara ao consumidor final.”

BACIONAMENTO Duas semanas apis 0 apagao que deixou 11 Estados e o Distrito Federal sem energia, o
Comité de Monitoramenio do Sefor Elétrico aumentou de 4,9% para 7,3% o risco de faitar energia nas reqgiies
Sudeste e Centro-Oeste. Adicionado ao fantasma da crise hidrica, o tema vem sendo acompanhado com atencdo —
E preccupacao — pela cadeia automotiva, gue representa 23% do PIB industrial. Um levantamento da Associacao
Macional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea) mostra gue o consumo de agua das montadoras caiu
29% entre 2008 e 2011, enguanto 0 uso de energia foi reduzido em 37% no periodo de 2001 a 2013.

“As empresas estao investinoo em pequenas centrais hidrelgtricas 2 em energia eolica e solar”, diz Marco Saltini,
vice-presidents da Anfavea. Dentre o3 setores industriais mais prejudicaoos pela crise energetica estio os de
plastico, aluminio e guimico. Para o presidente da Federacdo das Indlstrias do Estado de Maio Grosso do Sul,
Serpio Longen, nio bastasse o empresariado lidar com & burocracia, uma maior pressEo de custo dificulta ainds
mais 0 desempenno do sefor privadao.

“Temos importado cada vez mais produtos para atender 3 demandz nacional. Al guando?, indaga Longen, gue ve
com preccupacio uma tendéncia de os associados procurarem oportunidades em outros paises. ‘FPara tornar o
negocio mais competitivo, empresas brasileiras t8m procurado outros mercados, como o Paraguai.” Com larga
experiéncia no setor, o professor da USP José Goldemberg teme um efeito domind na economia, com mais
inflagao & menos PIB. “1530 ir3 respingar no emprego, pois aumenta o custo 2 a empresa precisara cortar gasios”,
diz Goldemberg. Esse, sim, pode significar um verdadeino chogue elgtrico nas previstes econdmicas.



Ha uma velha maxima, creditada ao falecido presidente Tancredo Neves, segundo a
qual “a energia mais cara é aquela que vocé ndo tem”. Passadas trés décadas da
morte do politico mineiro, empresarios e consumidores sofrem com reajustes
superiores a 70% nas tarifas e ainda se preparam para um risco cada vez maior de
apagao. E um cendrio surpreendente para quem acreditou nas palavras da
presidenta Dilma Rousseff, que, ha dois anos, anunciara a reducdo da tarifa em 18%
para as residéncias e 32% para as industrias. “Isso significa que o Brasil vai ter
energia cada vez melhor e mais barata”, afirmou Dilma, em cadeia de radio e TV.

“Sem nenhum risco de racionamento ou qualquer tipo de estrangulamento no curto,
no médio ou no longo prazo.” Ndo foi bem assim. Nos ultimos dois anos, a crise do
setor elétrico vem se agravando. “Os rombos sdo bilionarios, falta linha de
transmissdo, nao tem licenga ambiental e a sociedade foi convencida de que havia
energia sobrando e barata”, diz Claudio Sales, presidente do Instituto Acende
Brasil. “A falta de chuvas foi apenas um dos problemas.” Até hoje os investidores
ndo digeriram as mudancas na regra do jogo que permitiram o barateamento da
energia.

Para piorar, a escassez de chuvas nos reservatérios das usinas hidrelétricas obrigou
0 governo a acionar as térmicas, que geram energia mais cara e poluente. Por
contrato, as distribuidoras podem repassar imediatamente esse aumento aos
consumidores, mas a presidenta Dilma, preocupada com a reeleicdo, preferiu
transferir parte do 6nus para os cofres publicos, com um aporte do Tesouro Nacional
de R$ 10 bilhGes. Na pratica, todos os brasileiros pagaram essa conta através de
impostos. Além disso, um pool de 13 bancos publicos e privados emprestou R$ 17,8
bilhGes as distribuidoras, em troca do adiamento dos reajustes para depois do
periodo eleitoral.

A bomba claramente estava armada para explodir em 2015, mas a entdo candidata
do PT garantia que tudo nao passava de intriga da oposicao. No dia 6 de maio de
2014, em jantar com jornalistas no Palacio da Alvorada, Dilma afirmou que nao
haveria “tarifago nenhum” em 2015, se referindo a gasolina e a energia. Quase dois
meses depois, na Confederacdo Nacional da Industria (CNI), ela ressaltou: “Eu acho
essa histéria de tarifaco prima-irma da ‘tempestade perfeita’, do racionamento de
energia e das profecias que ndo aconteceram.” No dia 5 de setembro, a um més do
primeiro turno, a presidenta-candidata negou novamente a possibilidade de ocorrer
um “tarifaco”. Era bravata eleitoral.

Na terca-feira 3, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a primeira leva de
reajustes ordinarios para seis distribuidoras do interior de Séo Paulo e da Paraiba. O
aumento salgado de até 45,7% também contabiliza o encarecimento da energia
gerada por Itaipu. “Entre os fatores que colaboraram para os reajustes das empresas
estdao os custos com transmissdao e compra de energia e pagamento de encargos
setoriais”, diz a Aneel. As demais empresas, como a AES Eletropaulo, em Sao Paulo,
e a Light, no Rio de Janeiro, terdo seus aumentos anunciados conforme calendario
anual.

Na ponta do lapis, porém, as tarifas vao subir muito mais por causa das bandeiras
tarifarias, em vigor desde o comego do ano. O novo sistema prevé que a conta de
luz fiqgue mais cara sempre que as usinas térmicas forem acionadas. Na noite da
quinta-feira 5, o governo determinou que, em caso de bandeira vermelha, haja um
acréscimo de R$ 5,50 para cada 100 kWh gastos, o que encarecera a conta em até
15%. Além disso, a partir de marco, os consumidores das regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste ainda pagarao 19,97% para cobrir as despesas do setor atreladas a
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), que inclui subsidios para a baixa
renda, como o programa Luz para Todos.

Esse fundo ndo recebera mais aportes do Tesouro Nacional. No caso das regides
Norte e Nordeste, o reajuste serd bem menor, de 3,89%. Somados, os reajustes
podem superar, em alguns casos, os 70%. Além de pressionar a inflagdo,



aumentando o risco de estouro do teto da meta, o tarifaco energético significa mais
custos e perda de competitividade para as empresas. “A elevagao dos valores é um
obstaculo adicional para a recuperacdao da atividade industrial, principalmente no
curto prazo”, diz Monica Messenberg, diretora de relacGes institucionais da
Confederagao Nacional da Industria (CNI).

Na terca-feira 3, o IBGE divulgou que o setor industrial encolheu 3,2% no ano
passado, o pior desempenho desde a crise internacional, em 2009. Classificadas de
“grandes consumidoras”, as industrias consomem 41% de toda a energia produzida
no Pais. Em geral, as empresas possuem contratos de longo prazo para ndo ficar
sujeitas as oscilagbes pontuais, mas a sua renovacao é influenciada pelos precos
praticados no mercado. No caso da multinacional de embalagens Dixie Toga, que
conta com 14 unidades fabris espalhadas pelo Brasil, a energia representa 16% dos
custos totais. Na tentativa de obter precos mais vantajosos, a companhia compra
40% da energia no mercado livre e 60% no cativo.

Porém, com dois contratos do mercado cativo prestes a vencer, o diretor-financeiro
da multinacional, Marcos Barros, estima um aumento médio de 30% no custo. “Para
nossa empresa, qualquer percentual adicional em energia resulta em impactos
imediatos”, diz Barros. Os contratos no mercado livre também ndo deixardo por
menos. Enquanto em 2014 o gasto médio da companhia foi de R$ 37 milhdes, com a
disparada dos pregos, o custo pode chegar a R$ 45 milhdes. “Teremos de repassar o
custo ao preco do produto”, afirma o executivo. “Vamos negociar com os clientes,
mas nado tem jeito, isso chegarad ao consumidor final.”

RACIONAMENTO Duas semanas apos o apagdo que deixou 11 Estados e o Distrito
Federal sem energia, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico aumentou de
4,9% para 7,3% o risco de faltar energia nas regides Sudeste e Centro-Oeste.
Adicionado ao fantasma da crise hidrica, o tema vem sendo acompanhado com
atencdo - e preocupacgdo - pela cadeia automotiva, que representa 23% do PIB
industrial. Um levantamento da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea) mostra que o consumo de agua das montadoras caiu 29%
entre 2008 e 2011, enquanto o uso de energia foi reduzido em 37% no periodo de
2001 a 2013.

“As empresas estdo investindo em pequenas centrais hidrelétricas e em energia
edlica e solar”, diz Marco Saltini, vice-presidente da Anfavea. Dentre os setores
industriais mais prejudicados pela crise energética estao os de plastico, aluminio e
guimico. Para o presidente da Federacao das Industrias do Estado de Mato Grosso do
Sul, Sérgio Longen, ndo bastasse o empresariado lidar com a burocracia, uma maior
pressao de custo dificulta ainda mais o desempenho do setor privado.

“Temos importado cada vez mais produtos para atender a demanda nacional. Até
quando?”, indaga Longen, que vé com preocupacdo uma tendéncia de os associados
procurarem oportunidades em outros paises. “Para tornar o negdécio mais
competitivo, empresas brasileiras tém procurado outros mercados, como o
Paraguai.” Com larga experiéncia no setor, o professor da USP José Goldemberg
teme um efeito domind na economia, com mais inflacdo e menos PIB. “Isso ird
respingar no emprego, pois aumenta o custo e a empresa precisara cortar gastos”,
diz Goldemberg. Esse, sim, pode significar um verdadeiro choque elétrico nas
previsdes econdémicas



