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sociedadebrasileirandotemre-
cebido mensagens claras sobre
a abrangéncia e profundidade
daatual crise defornecimentode ener-
giaelétrica. Orase ouve apagio, orara-
cionalizagio, ora racionamento, como
se fossem sinénimos ou representas-
sem escolhas semanticas para suavi-
zar os impactos politicos temidos pe-
los marqueteiros. Quando se soma a
confusio terminolégica a exploragio
politica do tema, chega-se a um cena-
rio que vai adiando as agOes necessa-
rias para diminuir os efeitos da crise.
Um apagdo é uma interrupgio ndo
programadade fornecimentodeeletri-
cidade por uma ocorréncia externa
(acidentes, queimadas, tempestades)
ouinterna (sobrecargas, falhas de equi-
pamento, erro operacional,energiain-
suficiente). Jaum programaderaciona-
lizagdo consiste em atuar sobre o lado
dademanda, informandoaos consumi-
doresusos de energia mais eficientese
desestimulandodesperdicios. Eumra-
cionamento envolve um ato de Estado
queimpde,doladodademanda,aredu-
¢do de consumo ¢, do lado da oferta, a
reducdio dos compromissos contra-
tuais originalmente assumidos pelas
empresasde formaareequilibrarosno-
vos patamares de fornecimento.
Os niveis baixissimos de reservaté-
rios das usinas hidrelétricas, mesmo
com o parque de termoelétricas total-

mente em operaciio, apontam para a
necessidade de o governo iniciar ime-
diatamente, sob sua lideranca, adiscus-
sdo estruturada e transparente das re-
gras de um eventual racionamento,
que pode se tornarnecessario em2015s.

Ninguémdesejaqueele sejadecreta-
do, pois todos sabem de seus efeitos
negativossobreas cadeias consumido-
ras e produtivas. Mas negar o risco de
que ocorra e optar por campanhas de
“racionalizacio/conscientizacdo” ndo
ddo conta das medidas que eventual-
mente terdo de ser tomadas e queatin-
giriam profundamente a sociedade.

Preocupam o dirigismo e a interfe-
rénciapoliticaque parecemestar se de-
senhando: fontes tém reportadoque o
governo quer impor as distribuidoras
deenergiaaformae o contetudo de tais
campanhas, proibindo o uso de ter-
mos como “racionamento” e “restri-
¢dode oferta”, na tentativa de passara
ideia de que o problema néo existe.

O governo pode tentar adiar o reco-
nhecimento dacrise, mas, se as chuvas
ndovierem emvolume suficienteatéo
fimdeabril,osreservatorios hidrelétri-
cos ndo serdo recompostos de formaa
permitir que atravessemos o periodo
seco, que se estende até novembro,
comenergia suficiente. A tinicaalterna-
tiva sera decretar o racionamento —
um fenémeno controlado — para evi-
tar, ai sim, apagfes sem controle.

Oproblema éque regrasque discipli-
namumacrisetémdeserdefinidasan-
tesdeinstaladaacrise. Paraterideiada
complexidade envolvida num raciona-
mento de energia, em 2001 foram for-

madas nove equipes, com dezenas de
especialistas, que trabalharam porme-
ses, antes do inicio do racionamento.
Prepararum pais paraoracionamen-
to significa definir antecipadamente
um conjunto de regras que podem ser
agrupadas, pelo menos, em quatro ca-
tegorias: diferentes metas de reducio
compulséria de consumoassociadas a
cendrios;critériosdeincentivose pena-
lidades para promover o cumprimen-
to das metas; indicadores e “gatilhos”
objetivos que acionariamoinicio edefi-
niriama profundidade doracionamen-
to;e ajustes contratuais paraamarrare
redistribuir todos os compromissos
entre geradores, transmissores, distri-
buidores e consumidores de energia.
O adiamento dessa preparacio nos
submete ao pior dos mundos: o doim-
proviso, em que se multiplicam cus-
tos, atrasos, disputas judiciais e o pré-
priorisco de desabastecimento. O go-
verno precisa liderar este esforco com
transparéncia absoluta para que o ra-
cionamento, se necessario, tenhadura-
¢do (meses) e profundidade (reducéo
compulsoria de consumo) menores,
reduzindo custos e riscos.
Emvezdetemer o desgaste politico,
ogoverno deveria confiar na capacida-
de de reacdo positiva de uma socieda-
de que se sinta bem informada. Afinal,
ja ndo ha mais espaco para discursos
desconectados da realidade.
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A sociedade brasileira ndo tem recebido mensagens claras sobre a abrangéncia e
profundidade da atual crise de fornecimento de energia elétrica. Ora se ouve apagado,
ora racionalizacdo, ora racionamento, como se fossem sinGnimos ou representassem
escolhas semanticas para suavizar os impactos politicos temidos pelos marqueteiros.
Quando se soma a confusdo terminoldgica a exploragao politica do tema, chega-se a um
cenario que vai adiando as agbes necessarias para diminuir os efeitos da crise.

Um apagdo é uma interrupgdo ndo programada de fornecimento de eletricidade por uma
ocorréncia externa (acidentes, queimadas, tempestades) ou interna (sobrecargas, falhas
de equipamento, erro operacional, energia insuficiente). Ja um programa de
racionalizagdo consiste em atuar sobre o lado da demanda, informando aos
consumidores usos de energia mais eficientes e desestimulando desperdicios. E um
racionamento envolve um ato de Estado que imp0e, do lado da demanda, a redugao de
consumo e, do lado da oferta, a reducdo dos compromissos contratuais originalmente
assumidos pelas empresas de forma a reequilibrar os novos patamares de fornecimento.

Os niveis baixissimos de reservatérios das usinas hidrelétricas, mesmo com o parque de
termoelétricas totalmente em operacdo, apontam para a necessidade de o governo
iniciar imediatamente, sob sua lideranca, a discussao estruturada e transparente das
regras de um eventual racionamento, que pode se tornar necessario em 2015.

Ninguém deseja que ele seja decretado, pois todos sabem de seus efeitos negativos
sobre as cadeias consumidoras e produtivas. Mas negar o risco de que ocorra e optar
por campanhas de "racionalizacdo/conscientizacdo" ndo ddo conta das medidas que
eventualmente terdo de ser tomadas e que atingiriam profundamente a sociedade.

Preocupam o dirigismo e a interferéncia politica que parecem estar se desenhando:
fontes tém reportado que o governo quer impor as distribuidoras de energia a forma e o
contelldo de tais campanhas, proibindo o uso de termos como "racionamento" e
"restricdao de oferta", na tentativa de passar a ideia de que o problema nao existe.

O governo pode tentar adiar o reconhecimento da crise, mas, se as chuvas nao vierem
em volume suficiente até o fim de abril, os reservatorios hidrelétricos ndo serdo
recompostos de forma a permitir que atravessemos o periodo seco, que se estende até
novembro, com energia suficiente. A Unica alternativa serd decretar o racionamento -
um fendmeno controlado - para evitar, ai sim, apagdes sem controle.

O problema é que regras que disciplinam uma crise tém de ser definidas antes de
instalada a crise. Para ter ideia da complexidade envolvida num racionamento de
energia, em 2001 foram formadas nove equipes, com dezenas de especialistas, que
trabalharam por meses, antes do inicio do racionamento.

Preparar um pais para o racionamento significa definir antecipadamente um conjunto de
regras que podem ser agrupadas, pelo menos, em quatro categorias: diferentes metas
de reducdo compulséria de consumo associadas a cenarios; critérios de incentivos e
penalidades para promover o cumprimento das metas; indicadores e "gatilhos" objetivos
gue acionariam o inicio e definiriam a profundidade do racionamento; e ajustes
contratuais para amarrar e redistribuir todos os compromissos entre geradores,
transmissores, distribuidores e consumidores de energia.

O adiamento dessa preparagdo nos submete ao pior dos mundos: o do improviso, em
que se multiplicam custos, atrasos, disputas judiciais e o proprio risco de
desabastecimento. O governo precisa liderar este esforco com transparéncia absoluta
para que o racionamento, se necessario, tenha duragdo (meses) e profundidade
(redugao compulsdria de consumo) menores, reduzindo custos e riscos.



Em vez de temer o desgaste politico, o governo deveria confiar na capacidade de reacao
positiva de uma sociedade que se sinta bem informada. Afinal, ja ndo ha mais espago
para discursos desconectados da realidade.
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