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Reconhece-se que o papel das distribuidoras de
energia elétrica podera passar por uma profunda
transformacdo nos proximos anos em funcdo da
insercdo de geradores nas unidades de consumo
e da adocdo de veiculos elétricos e outras
inovacies tecnologicas
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O setor elétrico esta passando ou passara em breve por
mudancas que trazem novos desafios para o modelo de
negécios da distribuicdo de eletricidade & para a prépria
regulacdo tarifaria deste elo da cadeia de valor.

Tais mudancas podem ser agrupadas em trés categorias
principais: alteracdo, acompanhada de imprevisibilidade, da
composicdo tarifaria; insercdc de noves padries de
geracdo, com o aprofundamento da insercdo da geracdo
distribuida: e aceleracdc da penetracdc de novas
tecnolegias, com a consequente alteracdo na légica que
rege as relacdes entre geracdc e consumao.

Em relacdc a composicdo tarifdria, temos observado no
Erasil um crescente estresse relacionado 3 cobertura de
custos de geracdo devido ac acicnamente intensive de
termelétricas. O patamar do despache distanciou-ze de
todas as projecSes feitas & época da concepcdo do atual
modelo, segunde o qual as distribuidoras assumem
imediatamente os custos com geracdo e transmissdo e os
repassam, anualmente, acs consumideres, nas datas dos
seus reajustes tarifarios. Na pratica, esse modelo implica
que as distribuideras assumem o descasamento de caixa
entre custos mensais e receita anual. Tal descasamento, no
entanto, gerou uma exposicao financeira sobre as
distribuideras completamente incompativel com seus fluxes
de caixa. A realidade tem provade que a politica de
reajuste anual desses custes ndc gerenciaveis (Parcela A)
ndc & mais condizente com as condicdes atuais. Assim, a
regulacdo tarifaria precisa ajustar-se para lidar com essas
mudangas.




Mirando mais a frente, reconhece-se que o papel das
distribuidoras de energia elétrica podera passar por uma
profunda transformacdo nos proximos anos em funcdo da
insercac de geradores nas unidades de consumo e da
adocdo de veiculos elétricos e outras inovactes
tecnolegicas. Essa mudanca de base tecnclegica levara a
migracdo do fluxe unidirecional atual [consumidores apenas
absorvem eletrons da rede) para um fluxo bidirecional
{onde consumidores também passam a injetar energia na
rede), fendmeno gue introduzira crescente complexidade
tanto para o planejamento guante para a operacdc dos
sistemas elétricos, gue passariam a ser "perfeitamente
imprevisiveis™.

Além disso, a crescente participacdo de fontes renovaveis
intermitentes na matriz elétrica ternara cada vez mais
importante fomentar o poder de resposta do consumider.
Tudo isso exigira maior flexibilidade & coordenacdc tanto
por parte das distribuideras guante dos consumidores.

Qual € o regime regulatéric mais apropriade para diminuir
a exposicac das distribuidoras as variacoes da Parcela A?
Deve-se pensar em devolver as distribuidoras a
responsabilidade pela gestac de seu portfolio de energia ou,
no outre extremo, essa responsabilidade deve ser
integralmente do governo, gue assumiria todos os cnus e
bdnus dessa gestdo? Como lidar com uma base crescente
de consumidores off grid? Quais seriam os novos modelos
de negocic gue se adeguam a uma nova realidade
caracterizada por maior imprevisibilidade? A adocac de
novas estruturas tarifarias e investimentos em redes
inteligentes sac ferramentas promissoras para lidar com a
crescente complexidade gue se forma no horizonte?

Essas e ocutras perguntas serdoc debatidas por especialistas
internacionais & brasileiros no Brazil Energy Frontiers 2015
{wiwrwr. brazilenergyfrontiers.com), congresso gue sera
realizado nos dias 1% e 20 de agosto em S3o Paule.

Claudio Sales e Eduardo Miiller Monteiro sdo
Presidente e Diretor Executive do Instituto Acende
Brasil (www.acendebrasil.com. br)

O setor elétrico estd passando ou passara em breve por mudangas que trazem novos
desafios para o modelo de negdcios da distribuicdo de eletricidade e para a proépria
regulagdo tarifaria deste elo da cadeia de valor.

Tais mudangas podem ser agrupadas em trés categorias principais: alteracdo,
acompanhada de imprevisibilidade, da composigdo tarifaria; insercao de novos padrdes
de geracdo, com o aprofundamento da insercdo da geracdo distribuida; e aceleracdo
da penetracdo de novas tecnologias, com a consequente alteracdo na logica que rege
as relacdes entre geracdao e consumo.

Em relacdo a composicao tarifaria, temos observado no Brasil um crescente estresse
relacionado a cobertura de custos de geragdo devido ao acionamento intensivo de
termelétricas. O patamar do despacho distanciou-se de todas as projecoes feitas a
época da concepcao do atual modelo, segundo o qual as distribuidoras assumem
imediatamente os custos com geracao e transmissao e os repassam, anualmente, aos
consumidores, nas datas dos seus reajustes tarifarios. Na pratica, esse modelo implica
que as distribuidoras assumem o descasamento de caixa entre custos mensais e
receita anual. Tal descasamento, no entanto, gerou uma exposicao financeira sobre as
distribuidoras completamente incompativel com seus fluxos de caixa. A realidade tem



provado que a politica de reajuste anual desses custos ndo gerenciaveis (Parcela A)
ndo é mais condizente com as condicGes atuais. Assim, a regulagdo tarifaria precisa
ajustar-se para lidar com essas mudancas.

Mirando mais a frente, reconhece-se que o papel das distribuidoras de energia elétrica
poderd passar por uma profunda transformacdo nos proximos anos em funcdo da
insercdo de geradores nas unidades de consumo e da adocdo de veiculos elétricos e
outras inovacodes tecnoldgicas. Essa mudanca de base tecnoldgica levard a migracao do
fluxo unidirecional atual (consumidores apenas absorvem elétrons da rede) para um
fluxo bidirecional (onde consumidores também passam a injetar energia na rede),
fendmeno que introduzird crescente complexidade tanto para o planejamento quanto
para a operacao dos sistemas elétricos, que passariam a ser “perfeitamente
imprevisiveis”.

Além disso, a crescente participacdo de fontes renovaveis intermitentes na matriz
elétrica tornard cada vez mais importante fomentar o poder de resposta do
consumidor. Tudo isso exigira maior flexibilidade e coordenagdo tanto por parte das
distribuidoras quanto dos consumidores.

Qual é o regime regulatério mais apropriado para diminuir a exposicdo das
distribuidoras as variagoes da Parcela A? Deve-se pensar em devolver as distribuidoras
a responsabilidade pela gestdo de seu portfolio de energia ou, no outro extremo, essa
responsabilidade deve ser integralmente do governo, que assumiria todos os 6nus e
bonus dessa gestdo? Como lidar com uma base crescente de consumidores off grid?
Quais seriam os novos modelos de negdécio que se adequam a uma nova realidade
caracterizada por maior imprevisibilidade? A adocdo de novas estruturas tarifarias e
investimentos em redes inteligentes sao ferramentas promissoras para lidar com a
crescente complexidade que se forma no horizonte?

Essas e outras perguntas serdao debatidas por especialistas internacionais e brasileiros
no Brazil Energy Frontiers 2015 (www.brazilenergyfrontiers.com), congresso que sera
realizado nos dias 19 e 20 de agosto em Sao Paulo.
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