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litico para a posigdo de cirur-

,0s efeitos serdo per-

cebidos rapidamente com a perdade
vidade pacientes. Noentanto, nossas
estatais estio morrendo todos os
anos, comresultados pobres ounega-
tivos, e nada se faz. Por que entregar
cargos que envolvem a gest3o de bi-
[hoes de ativos a pessoas sem forma-
3o académica ou experiéncia profis-

sional para tal func3o e, 0 que € pior,
imp! das de interesses que so fa-

zem destruir o valor das empresas?

Quem trabalha ha mais tempo no
setor elétrico, por exemplo, conta
inimeros exemplos de conselhei-
ros, presidentes e diretores de esta-
tais sem a menor base técnica, que se
confundem quando precisam repor-
tarresultados e, em virios casos, que
ndo conseguem nem sequer se ex-
pressarcorretamente. Essas pessoas
precisam ser demitidas e substitui-
das por profissionais que tenham si-
do preparados, ao longo de décadas,
nas melhores escolas e nas melhores
empresas.

Quando uma empresa privada se
defronta comum processo de substi-
tui¢3o de sua lideranga (presidente e
diretores),a glmma@omumdapc-
locon -

tratacio deumaempresa de headhun-
ting para a selecdo da proxima gera-
¢do de gestores. A mesma Jogica ndo

S eum hospital contratarum po-

se opera no mundo estatal e o que se
vé ¢ a disputa entre partidos - sem
nenhum pudor - pelas nomeagdes
dos “cargos”.

Enecessdrioimplementar orecru-
tamento profissional e competitivo
para os administradores de estatais,
porque as agendas do mundo politi-
co ¢ do mundo empresarial sdo in-
compativeis.

Isolar os politicos das empresas es-
tatais brasileiras - ou de qualquer
pais - é empreitada ambiciosa por-
que os politicos enxergam essas em-
presas como plataformas de poder.
Mas, semadogiode “tolerinciazero”

paraindicagdes politicas,ouso politi-
co de estatais n3o serd interrompido.

Aligs, o fendmeno de “cargos de con-
fianca” ndo ¢ exclusivo das estatais
federais e estaduais. Em 2009 foi da-
da ampla divulgacio a existéncia de
38 fungdes de diretores no Senado Fe-
deral. Himais de 17 mil cargosde con-
fianca em 21 Assembleias Legislati-
vas estaduais. Esses milhares de pos-
tos sio ocupados pelos partidos alia-
dos do governo eleito e se transfor-
mam numa rede de trocas de favores
de miltiplos niveis, que n3o guarda
nenhumarelacio comagestiodopa-
triménio publico.

Muito se fala no chamado “presi-
dencialismo de coalizdo”, conceito
segundoo qualo presidente da Repu-
blicaseria obngadoaofcreccr espa-

no governo” 0s dos que
gzjudaramg ase ﬁgﬁ m e
historica tem demonstrado que essa
titica apenasaprofunda o efeito “go-
verno-refém-de-partidos”, com ba-
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se no fisiologismo. Quanto mais o
presidente cede, mais precisa ceder.
Até perder o controle e, no limite, o
proprio poder.

A chamada “Lei das Estatais” que
comegou a tramitar no Senado Fede-
ral ¢ um passo importante para esta-
belecer regras de ocupagio das posi-
¢oesdeliderancga destasempresas. Se-

D otexto, 0s membrosdo conse-
ode administracioedadiretoriada
empresa devem ter: a) experiéncia
profissional na drea de atua¢3o da es-
tatalde,no minimo, dez anos; b) atua-
¢30 profissional em cargo de direcio
de empresa de mesmo porte de
mcn[gsp;ms anos;ec) forma@opo mpe!o
mica compativel com o cargo.

Outro avang¢o fundamental que o
texto traz ¢ a proibigio de indica-
¢o, tanto para o conselho de admi-
nistracdo quanto para a diretoria,
dos seguintes individuos: ministro
de Estado, dirigentes estatutdrios
de partidos politicos, representan-
tesdoorgloregulador aoqual aesta-
tal esta sujeita e titulares de manda-
tos no Poder Legislativo de qual-
quer ente da federagdo, ainda que
licenciados do cargo.

Aadogo deum processo competi-
tivo ¢ transparente, € Sem a presenca
¢ influéncia de politicos, contribuira
para acabar com o fisiologismo e im-
por a meritocracia na gestdo de nos-
sas to maltraradas estarais.
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Se um hospital contratar um politico para a posicdo de cirurgido-chefe, os efeitos
serao percebidos rapidamente com a perda de vida de pacientes. No entanto,
nossas estatais estdo morrendo todos os anos, com resultados pobres ou negativos,
e nada se faz. Por que entregar cargos que envolvem a gestao de bilhdes de ativos
a pessoas sem formacdo académica ou experiéncia profissional para tal fungdo e, o
que é pior, impregnadas de interesses que sé fazem destruir o valor das empresas?

Quem trabalha ha mais tempo no setor elétrico, por exemplo, conta inUmeros
exemplos de conselheiros, presidentes e diretores de estatais sem a menor base
técnica, que se confundem quando precisam reportar resultados e, em varios casos,
gue ndo conseguem nem sequer se expressar corretamente. Essas pessoas
precisam ser demitidas e substitui- das por profissionais que tenham sido
preparados, ao longo de décadas, nas melhores escolas e nas melhores empresas.

Quando uma empresa privada se defronta com um processo de substituicdo de sua
lideranca (presidente e diretores), a primeira acao tomada pelo conselho de
administracdo é a contratacdo de uma empresa de headhunting para a selegdo da
proxima geracao de gestores. A mesma légica ndo se opera no mundo estatal e o
gue se vé é a disputa entre partidos — sem nenhum pudor - pelas nomeagdes dos
“cargos”.

E necessario implementar o recrutamento profissional e competitivo para os
administradores de estatais, porque as agendas do mundo politico e do mundo
empresarial sdo incompativeis.

Isolar os politicos das empresas estatais brasileiras — ou de qualquer pais - é
empreitada ambiciosa porque os politicos enxergam essas empresas como
plataformas de poder. Mas, sem adocdo de “tolerancia zero” para indicagOes
politicas, o uso politico de estatais ndo serd interrompido. Alids, o fendbmeno de
“cargos de confianga” ndo € exclusivo das estatais federais e estaduais. Em 2009 foi
dada ampla divulgacdo a existéncia de 38 fungdes de diretores no Senado Federal.
Ha mais de 17 mil cargos de confianga em 21 Assembleias Legislativas estaduais.
Esses milhares de postos sdo ocupados pelos partidos aliados do governo eleito e se
transformam numa rede de trocas de favores de multiplos niveis, que ndo guarda
nenhuma relagdo com a gestdo do patrimoénio publico.

Muito se fala no chamado “presidencialismo de coalizao”, conceito segundo o qual o
presidente da Republica seria obrigado a oferecer “espaco no governo” para os
partidos que o ajudaram a se eleger, mas a analise historica tem demonstrado que
essa tatica apenas aprofunda o efeito “governo-refém-de-partidos”, com base no
fisiologismo. Quanto mais o presidente cede, mais precisa ceder. Até perder o
controle e, no limite, o préprio poder.

A chamada “Lei das Estatais” que comegou a tramitar no Senado Federal é um
passo importante para estabelecer regras de ocupagdo das posicoes de lideranga
destas empresas. Segundo o texto, os membros do conselho de administragdo e da
diretoria da empresa devem ter: a) experiéncia profissional na area de atuacdo da
estatal de, no minimo, dez anos; b)atuacdo profissional em cargo de direcdo de
empresa de mesmo porte de pelo menos dois anos; e c) formagao académica
compativel com o cargo.

Outro avango fundamental que o texto traz é a proibicdo de indicacdo, tanto para o
conselho de administracdo quanto para a diretoria, dos seguintes individuos:
ministro de Estado, dirigentes estatutarios de partidos politicos, representantes do
orgdao regulador ao qual a estatal estd sujeita e titulares de mandatos no Poder
Legislativo de qualquer ente da federacao, ainda que licenciados do cargo.



A adocdo de um processo competitivo e transparente, e sem a presenca e influéncia
de politicos, contribuira para acabar com o fisiologismo e impor a meritocracia na
gestdao de nossas tao maltratadas estatais.
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