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O ano de 2016 deve trazer vigorosas mudancas de rumo na politica de governo com relagdo ao setor elétrico. Esta
convicgdo decorre do “fundo do pogo” a que se chegou em 2015, caracterizado, em boa parte, por recordes de aumentos
na conta de luz {mais de 50% em relacdo a 2014), pela “judicializacdo” do setor (a liquidacdo mensal dos contratos ficou
paralisada por mais de 100 acdes liminares), pela pressio sobre o caixa das concessionarias de distribuicdo, pela
frustracdo de leildes de transmissdo que nao tiveram ofertantes e pelos inUmeros casos de corrupgdo em estatais de
energia.

Um primeiro passo para sair desse “fundo de pogo” acabou de ser
dado, com a promulgacdo, no dia 8 de dezembro, da Lei 13.203. que
dispde sobre a repactuacdo do risco hidrologico e estabelece as bases
para que empresas possam, eventualmente, abrir m3o de acdes
liminares que tenham impetrado.

O sucesso dessa medida, a ser confirmado em janeiro, fara com que o
setor volte a respirar, mas ainda “dentro do pogo”. Para sair de 13, ha
inimeros temas que requerem evolucdo urgente, dentre os quais cabe
destacar: o aprimoramento dos leildes de transmissao, o
eqguacionamento da questdo indigena que impacta a maior parte do
potencial hidrelétrico disponivel, a privatizacdo das distribuidoras
subsidiarias da Eletrobras e a essencial estabilidade regulatoria.

O proximo ano sera especialmente desafiador para o setor de
transmissdo de eletricidade. O fracasso dos leildes dos ultimos anos
(15 lotes vazios em 2015, 12 em 2014, 10 em 2013) tem como consequéncia direta um enorme atraso em relagdo a
expansdo planejada para o sistema. Apenas para citar um dos fatores que t€m levado a falta de interesse nos leildes, ndo
faz sentido que a remuneracdo de capital (o chamado "WACC regulatorio™) considerada no preco-teto de uma linha de
transmiss&o a ser construida seja menor que a adotada quando o governo quis vender hidrelétricas existentes, sem risco
de construcdo. Além disso, resta o desafio de modernizar a rede existente para comportar as demandas futuras. A
inser;do crescente de fontes intermitentes de energia, como a edlica, demandara uma rede de transmissdo mais flexivel e
robusta e as concessionarias ndo dispfem de recursos na tarifa para investir na modernizacdo necessaria. Computados
todos os atrasos, o elo da transmissdo requerera em 2016 investimentos da ordem de 20 bilhGes de reais. Esses apories
n&o virdo sem a correcdo dos problemas que ja sdo mais do que conhecidos pelo governo.



Adineficiéncia e a imprevisibilidade do processo de licenciamento ambiental decorrem de multiplas causas, como a fraca
coordenacdo entre diferentes orgdos licenciadores e a inseguranga juridica. S8o problemas antigos, que precisam de
solugdo, mas em 2016 a questdo indigena destaca-se como uma das mais impactantes. Enquanto ndo for pacificada
formalmente a questio da consulta prévia e 0 modelo de compensaco financeira aos povos tradicionais, novos projetos —
como os planejados para o Rio Tapajos — dificiimente sairdo do papel no ritmo desejado.

Ja na distribuigdo, ha a expectativa de boas noticias rumo a eficiéncia: a privatizacdo das distribuidoras subsidiarias da
Eletrobras finalmente devera acontecer em 2016 e & incompreensivel que esse processo nao tenha acontecido ha mais
tempo. A gestao estatal foi incapaz de assegurar um padrdo minimo de eficiéncia nas Ultimas décadas, gerando prejuizos
multibilionarios para os contribuintes brasileiros, numa ordem de grandeza comparavel 8 meta de superavit primario que o
pais ndo conseguiu cumprir. Por outro lado, ha exemplos encorajadores quando Se comparam concessionarias privadas e
estatais em areas de concessdo vizinhas e semelhantes. As primeiras sdo modelos de eficiéncia e sustentabilidade, além
de boas pagadoras de impostos, enguanto as segundas prestam péssimo servico e destroem valor ano apos ano.

O passado recente do setor elétrico trouxe duras ligdes que, se bem aprendidas, deverdo resultar num maior esforgo em
prol da estabilidade regulatéria, pedra fundamental para a sustentabilidade do setor. E nossa expectativa que 2016 traga
sinais claros nessa direcao.

O ano de 2016 deve trazer vigorosas mudancas de rumo na politica de governo com
relacdo ao setor elétrico. Esta convicgao decorre do “fundo do pogo” a que se chegou
em 2015, caracterizado, em boa parte, por recordes de aumentos na conta de luz
(mais de 50% em relagao a 2014), pela “judicializacdo” do setor (a liquidacao mensal
dos contratos ficou paralisada por mais de 100 agdes liminares), pela pressao sobre o
caixa das concessionarias de distribuicdo, pela frustracdo de leildes de transmissdo que
ndo tiveram ofertantes e pelos inUmeros casos de corrupgcao em estatais de energia.

Um primeiro passo para sair desse “fundo de pogo” acabou de ser dado, com a
promulgacdo, no dia 8 de dezembro, da Lei 13.203, que dispde sobre a repactuacao do
risco hidrologico e estabelece as bases para que empresas possam, eventualmente,
abrir mdo de agdes liminares que tenham impetrado.

O sucesso dessa medida, a ser confirmado em janeiro, fara com que o setor volte a
respirar, mas ainda “dentro do poco”. Para sair de 13, ha inUmeros temas que
requerem evolucdo urgente, dentre os quais cabe destacar: o aprimoramento dos
leildes de transmissdo, o equacionamento da questdo indigena que impacta a maior
parte do potencial hidrelétrico disponivel, a privatizacdo das distribuidoras subsidiarias
da Eletrobrds e a essencial estabilidade regulatoria.

O proximo ano sera especialmente desafiador para o setor de transmissdo de
eletricidade. O fracasso dos leildes dos Ultimos anos (15 lotes vazios em 2015, 12 em
2014, 10 em 2013) tem como consequéncia direta um enorme atraso em relacao a
expansao planejada para o sistema. Apenas para citar um dos fatores que tém levado
a falta de interesse nos leildes, ndo faz sentido que a remuneracdo de capital (o
chamado “WACC regulatério”) considerada no prego-teto de uma linha de transmissao
a ser construida seja menor que a adotada quando o governo quis vender hidrelétricas
existentes, sem risco de construgdo. Além disso, resta o desafio de modernizar a rede
existente para comportar as demandas futuras. A insercao crescente de fontes
intermitentes de energia, como a edlica, demandard uma rede de transmissdao mais
flexivel e robusta e as concessionarias ndo dispdem de recursos na tarifa para investir



na modernizacdo necessaria. Computados todos os atrasos, o elo da transmissdo
requerera em 2016 investimentos da ordem de 20 bilhdes de reais. Esses aportes ndo
virdo sem a correcdo dos problemas que ja sdo mais do que conhecidos pelo governo.

A ineficiéncia e a imprevisibilidade do processo de licenciamento ambiental decorrem
de multiplas causas, como a fraca coordenacdo entre diferentes 6rgdos licenciadores e
a inseguranca juridica. Sdo problemas antigos, que precisam de solugdo, mas em 2016
a questdo indigena destaca-se como uma das mais impactantes. Enquanto ndo for
pacificada formalmente a questao da consulta prévia e o modelo de compensacao
financeira aos povos tradicionais, novos projetos — como os planejados para o Rio
Tapajoés - dificilmente sairdo do papel no ritmo desejado.

Ja na distribuicdo, ha a expectativa de boas noticias rumo a eficiéncia: a privatizagao
das distribuidoras subsidiarias da Eletrobras finalmente devera acontecer em 2016 e é
incompreensivel que esse processo ndo tenha acontecido ha mais tempo. A gestdo
estatal foi incapaz de assegurar um padrdo minimo de eficiéncia nas Ultimas décadas,
gerando prejuizos multibilionarios para os contribuintes brasileiros, numa ordem de
grandeza comparavel a meta de superavit primario que o pais ndo conseguiu cumprir.
Por outro lado, ha exemplos encorajadores quando se comparam concessionarias
privadas e estatais em areas de concessdo vizinhas e semelhantes. As primeiras sdo
modelos de eficiéncia e sustentabilidade, além de boas pagadoras de impostos,
enquanto as segundas prestam péssimo servico e destroem valor ano apds ano.

O passado recente do setor elétrico trouxe duras licbes que, se bem aprendidas,
deverdo resultar num maior esforco em prol da estabilidade regulatoria, pedra
fundamental para a sustentabilidade do setor. E nossa expectativa que 2016 traga
sinais claros nessa direcao.
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