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co, as 63 distribuidoras nacio-

nais sao obrigadas a contratar a
energia para atendimento integral do
crescimentodademanda projetadade
seusclientes nos proximostrésacinco
anos por meio de leilées regulados pe-
lo governo. Nesses leiloes sao firma-
dos os contratos de suprimento de
energiacomosempreendedoresdeno-
vas usinas (hidrelétricas, termoelétri-
cas, edlicas e solares).

Mas fatores alheios a capacidade de
gestao das empresas, comoacrise eco-
nomica (que reduziu a demanda por
eletricidade) e a elevagio das tarifas
(quereduzinoconsumo eintensificou
amigragao de clientes do mercado das
distribuidoras para o mercado livre),
produziram um excedente de energia
contratada pelas distribuidoras supe-
rior ao limite regulatério de 5% para o
qual ha cobertura tarifiria.

Hoje, estima-se em 10% esse exce-
dente, o que implica que as concessio
narias de distribuigao teriam de arcar
em 2016, de forma simplificada e na
média, comum excedente de 5% (10%
- 5% = 5% de uma energia que foi con-
tratada com as empresas geradoras,
mas que nao serd consumida. Para ter
uma ideia do montante envolvido, o
custo médio dessa energia sobrecon-
tratada ésuperiora R$160/MWh, mon-

P elas leis e regras do setor elétri-

tante que so pode servendido no mer-
cado a vista a um valor que hoje esta
préximo de R$ so/MWh.

As principais causas do problema
sdo as imperfeigdes da regulamenta-
¢ao da contratagao de energia, defini-
da na Lei 10.848 de 2004 e agravada
pela Medida Provisdria (MP) 579 im-
posta pelogovernoem 2012. Alemde o
problema nao ter sido provocado pe-
las distribuidoras, estas dispéem de
poucos e ineficazes mecanismos para
seajustar a novaconjuntura economi-
ca, deixando-as de maos atadas e ex-
postasde formainvoluntariaaesse pre-
juizo, que € multibilionario.

A Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica(Aneel) tem sido proativa parami-
nimizar os efeitos da sobrecontrata-
¢aodasdistribuidoras (aagénciaacaba
de promover audiéncia piblica sobre
0 assunto}, mas os efeitos dos ajustes
sugeridos sao pequenos e insuficien-
tesparaeliminaro 6nusimposto com-
pulsoriamente as distribuidoras.

Nao hdurnatinicasolugaopararesol-
ver o problema da sobrecontratagao,
masalgumasalternativastémsido dis-
cutidas pelos agentes da cadeia de va-
lor do setor (geradoras, transmisso-
ras, distribuidoras e comercializado
ras de eletricidade), entre as quais: 1)
reconhecimentoregulatdrio como “so-
brecontratagao involuntaria” do volu-
me decorrente da migragio de consu-
midoresdefontesincentivadasedaau-
toprodugao de consumidores no regi
mede Compensagaode Energiaouou-
tras formas de Geragao Distribuida; 2)
aumentodo limite de tolerdnciaparao

repassedesobrecontratagioaoconsu-
midor, uma vez que a frustragao do
crescimento econdémico nao € risco de
mercado “normal” e que as distribui-
doras fizeram uma contratagio pru-
dente para assegurar a seguranga do
suprimento;3) defini¢éo do montante
a ser contratado em leiloes com base
na oferta e demanda agregadas, e nao
em necessidades individuais das con-
cessionarias; 4) conversio de contra-
tosde energiadetérmicasdecustoope-
racional alto em contratos de Energia
de Reserva; e 5) alteragiio da estrutura
tarifiria paraconsumidores com Gera-
¢ao Distribuida, assegurando a isono-
mia entre os consumidores que ade-
rem e 0s que nao aderem a Geragao
Distribuidaefazendo quetodos contri-
buam para a cobertura dos custos de
transmissao e distribuigao.

Quaisquer que sejam as propostas
de solugao, o importante € que asalte-
ragoes sugeridas incorporem o senso
de urgéncia necessario para reequili-
brarrapidamentea equaghofinanceira
dasdistribuidoras, massempre ponde-
randoasrepercussoessobre osdemais
elosda cadeiadosetor, para naodeses-
tabilizar marcos legais e regulatérios
importantes, como a légica de contra-
tagao delongo prazo e 0s mecanismos
de financiabilidade dela derivados.
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