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s mudangas tecnoldgicas das
ultimas décadas reduziram

drasticamente os custos de
coordenago e de transagao, ensejan-
douma reorganizagio do mercado de
trabalho, processo que no Brasil ficou
conhecido como “terceirizagio”,

Emboraaterceirizagiosejaa dimen-
30 mais oélebre nesse processo de
reorganizagio, ela faz parte de um fe-
nomenomaisamploqueatingetodaa
cadeiaprodutiva,chamadopelosespe-
cialistasde “horizontalizagao” dasati-
vidades econdmicas.

A horizontalizago promove mui-
tos ganhos: a especializagao, 0s ga-
nhos sinérgicos do compartilhamen-
to de ativos e competéncias e a con-
corréncia na execugio de atividades
(que antes eram internalizadas nas
empresas) propiciam ganhos de pro-
dutividade, que se constituem fato-
rescriticos paraoaumentoda prospe-
ridade das nagoes.

Essa horizontalizagdo nic apenas
aumentaa produtividade das empre-
sas, mas também facilita ajustes na
economia. Estudos econdmicosindi-
cam quea maijor parte dos ganhos de
produtividade nao advém de ganhos
no processo produtivo das firmas
existentes, mas darealocagao de fato-
res de produgo dos setores menos
produtivos para os setores mais pro-
dutivos. Portanto, o desenvolvimen-

toecondmicoé potencializado quan-
doseadotam politicasque facilitama
transigio de trabalhadores de uma
atividade para outra.

A horizontalizagio ¢ a terceiriza-
¢Aofazempartedesse processodefle-
xibilizagdo, que, por suavez, favorece
a criagio de empregos, a ampliagio
da renda, o barateamento dosbens e
servigos e a facilitagio da migracio
de trabalhadores para atividades
mais promissoras.

Porque, entdo, aterceirizagioé pro-
pagandeada poralgunsgruposde pres-
§30 como um “mal a ser combatido™?

O principal argumento apresenta-
dopelos oponentesda terceirizagio é
aalegacio de que ela reduzo poder de
barganha do trabalhador, resultando
emgranderedugaodesaldriosenapre-
carizagao das condigbes de trabalho.
Umrecenteestudoda FGV (Stein, Zyl-
berstajn e Zylberstajn, 2015), englo-
bando mais de 8 milhdes de trabalha-
dores brasileires ao longo de seis
anos, comprova que isso nao ¢ verda-
de. Embora o rendimento médio dos
trabalhadores terceirizados da amos-
trasejainferior, a maior parte da dife-
renga salarial se deve as diferengasno
nivel de qualificagio e na experiéncia
dostrabalhadores, Quando essesfato-
res 880 considerados, a diferenga de
salarios entre trabalhadores terceiri-
zados e diretamente empregadosé de
apenas 3%, diferenga estatisticamen-
te significativa, mas insuficiente para
concluir que a terceirizagao € uma
grande ameaga ao trabalhador. Alids,
oestudoapontaque em vériasativida-

des os rendimentos dos terceirizados
s30 maiores do que os dos emprega-
dos diretamente.

A terceirizagio provoca migragoes
de filiados do sindicato da empresa
principal paraosindicatodas terceiri-
zadas, levando consigosuas contribui-
goes sindicais. Como decorréncia, os
sindicatosmais propensos aperder fi-
liados com a terceirizagio témsidoos
que mais apregoam o8 seus supostos
maleficios. Essa dindmica sugere que
grande parte da resisténcia a terceiri-
Zagao Nao visa exatamenteao interes-
se dos trabalhadores, mas ao interes-
se corporativo de sindicatos,

O sindicalismo, a legislagao traba-
Ihista e a Justi¢a do Trabalho surgi-
ram para sanar problemas identifica-
dos no séeulo 20, mas aos poucos fo-
ramse distanciandodosseus propdsi-
tosoriginais. E precisorevisaralegisla-
¢ao trabalhista, o sistema sindical e a
Justi¢ado Trabalho paramelhoraten-
der aos anseios do trabalhador do sé-
culo 21, A terceirizagao precisa ser re-
gularizada em todas as atividades ¢ o
sistema de protegio ao trabalhador
precisa ser horizontalizado de forma
aatenderatodosos trabalhadores, de
todas as categorias, estejam eles em-
pregados ou nao.

Lutarcontraaterceirizagaoprejudi-
ca o desenvolvimento do Pais e de
seus trabalhadores, em especial da-
queles que estaonas filasde emprego.
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