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EXCLUSIVO-TCU investiga excesso de pessoal e ineficiéncia em
distribuidoras estatais de energia

Por Luciano Costa

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) comecou a levantar informacdes sobre distribuidoras
de energia elétrica estatais por preocupacées quanto a ineficiéncia dessas empresas, que
chegaram a ser descritas como "cabide de empregos para apadrinhados politicos" por
auditores em reunido na Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

A investigacdo comeca em momento em que o governo do presidente interino Michel
Temer da sinais de que buscara privatizar muitas das distribuidoras, em um processo visto
por técnicos da Aneel como fundamental para resolver questées de ma gestdo e
interferéncia politica. Os problemas identificados, inclusive, podem pesar na definicdo do
valor dos ativos, segundo especialistas.

No alvo do TCU deverdo estar principalmente as distribuidoras do grupo Eletrobras que
atendem Estados do Norte e Nordeste e empresas estaduais, como a gatucha CEEE-D, a
CEA, do Amapa, e a CERR, de Roraima, segqundo documentos vistos pela Reuters.

O tribunal pediu & Aneel dados sobre a composicdo do quadro de funcionarios das
empresas, bem como informacdes sobre o desempenho financeiro das elétricas, que
sofrem prejuizos recorrentes. O material precisa ser enviado até 1° de julho.

Em reunido entre servidores do tribunal e técnicos da Aneel neste més, cuja ata foi vista
pela Reuters, foram apontados problemas de influéncia politica na nomeacéo de
funcionarios para estatais elétricas.

"Os servidores do TCU demonstraram a preocupacdo com o excesso de pessoal nessas
distribuidoras estatais, além da falta de critérios técnicos para admissdo de funcionarios”,
segundo a descricdo da reunido.

No encontro, representantes da Aneel também foram duros ao analisar a situacdo das
empresas e chegaram a dizer que elas enfrentam até mesmo falta de profissionais
qualificados e precisariam ser vendidas ou passar por uma grande reorganizacao.



"A Unica solucdo na opinido dos representantes da agéncia, exceto a privatizacdo, seria um
choque de gestdo nessas empresas, retirando todo viés politico que hoje esta arraigado
nessas distribuidoras estatais, que deixa a meritocracia e tecnicidade em segundo plano”,
diz a ata.

NIVEL DE GOVERNANCA

O presidente do centro de estudos em energia Acende Brasil, Claudio Sales, concorda com
a avaliacdo dos técnicos do TCU e da Aneel.

"0 primeiro problema é o uso politico de que essas empresas sdo alvo, que se traduz na
total falta de meritocracia na escolha de seus dirigentes. E o baixissimo nivel de governanca
corporativa delas”, afirmou.

Ele também apontou a venda do controle dessas elétricas como uma possivel solucdo, com
uma posterior revisdo na gestdo para recupera-las, o que passaria inevitavelmente por
desligamentos de pessoas em cargos comissionados e planos de demissdo voluntéria para
reduzir eventuais inchacos nas empresas.

Procurado, o TCU afirmou em nota que "esta levantando informacées preliminares” para
propor uma "metodologia de acompanhamento” das estatais, mas ressaltou que ainda néao
deu inicio a uma fiscalizacéo.

No encontro com a Aneel, os auditores do TCU afirmaram estar preocupados com a
"precariedade dos servicos oferecidos” por algumas dessas elétricas, que estdo em
processo de renovacdo de suas concessdes, que venceram em 2015.

Os técnicos da Aneel ressaltaram, no entanto, que as elétricas estaduais Cemig, Copel, CEB
e Celesc "estavam em melhores condicées de gestdo"” frente as demais estatais.

VENDA EM PREPARACAQ

As distribuidoras da Eletrobras ja estdo sendo preparadas para a venda. A estatal convocou
uma assembleia de acionistas para aprovar junto & Unido um plano para vender seis dessas
subsidiarias que atuam no Norte e Nordeste até o final de 2017.

O especialista Fernando Maia, da consultoria Bench, avalia que a apuracdo do TCU ndo
interferiria em uma eventual venda.

"0 TCU esta fazendo seu papel, sdo empresas estatais e ele tem essa obrigacdo de avaliar e
sugerir melhorias... agora, se o caminho for a privatizacdo, talvez essa trajetoria seja
encurtada, ndo precisa esperar uma auditoria”, afirmou.



Ele disse, no entanto, que os resultados dessas concessionarias sdo bastante fracos, o que
poderia limitar o interesse de investidores nos ativos. "Interesse existe sim, no mercado... é
uma questdo de avaliar o valor, de preco”.

Sales, do Acende Brasil, tem avaliacdo semelhante e aposta que o mais provével é que
essas distribuidoras que sejam vendidas por valores bastante baixos ou mesmo simbélicos
devido a essas dificuldades.

Ele lembrou que em 2004 a Cemar, distribuidora do Maranhéo, foi vendida por 1 real.

Situacdo diferente tem a Celg-D, que atua em Goias, vista como um ativo mais interessante
pelo mercado, cujo leildo agendado para 19 de agosto teve um preco minimo estabelecido
em 2,8 bilhées de reais.

Além da Celg-D, a Eletrobras pretende vender suas unidades que atuam em Acre,
Amazonas, Alagoas, Piaui, Rondénia e Roraima.

Entre os eventuais interessados nas empresas, Sales listou os grupos Equatorial,
Neoenergia, Enel e Energisa, todos com atuacdo em distribuicdo de energia em Estados do
Norte ou Nordeste, além da CPFL.



