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O gigante chinés acordou

Dinheiro nao & problema para a State Grid, que vai comprar a CPFL. A empresa ja
se aproxima da segunda posicao do setor eletrico no Pais e promete mais R$ 15
bilhoes de investimentos ate o fim da decada
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O avaliador: Cai Hongxian, o CEO no Brasil, analisa ha anos quais sao os melhores ativos do setor no Pais e
sugere as melhores aquisicoes para a mairiz ( foto: Leo Pinheiro/Valor/Folhapress)

O poderio econdmico da State Grid, empresa de controle estatal chings, & inegavel. A sequnda maior empresa do
mundo, atrés da varejista americana Walmart, fem faturamenio anual de US$ 329,6 bilhdes, lucro de USS 10,2
bilhdes & 1 milhZo de funcionarios. Mas, como ela chegou 20 Brasil apenas em 2010, zinda n3o & t3o0 familiar por
aqui. Para guem nao acompanha o setor de energia, pode aie parecer gue a sua afuacao local e timida. No
entanto, durante seis anos, a State Grid foi acumulando ativos e comecou a desenvolver projeios proprios, comao os
dois “linhoes™ que vao transmitir 2 energia gerada na using de Belo Monte (PA) para o sul do Pais.



Essa ‘fimidez” cusiou 2 empresa RS 9.7 bilhdes em pouco mais de cinco anos de operagio, em COmpras que
incluem o controle ou parficipacao em 14 empresas, alem de garantir a presenca em 2 projefos de fransmissao de
energia. Mas, agora, ficou impossivel deixar de nota-la como uma grande forca oo mercado nacional. A State Grid
esta adguirindo & CPFL Energia, por uma quantia gue deve superar os RS 25 bilhdes. Ma quarta-feira 28, ela
fechou a negociacio com o3 controladores da empresa, gue inclui 2 Camargo Corréa, o fundo o8 pens3o Previe a
Bonazire Participagdes, que redne fundos como Funcesp, Petros, Sistel e Sabesprev.

Com iss0, 2 State Grid se encaminha para se tornar a segunda maior empresa do setor eletrico no Brasil. Em 2012,
antes de vencer a licitacao para operar o “linhac” de Belo Monte, o faturamento da State Grid era de R 630
milhdes no Brasil. Agora, 50 a operagao da CPFL vai confribuir com mais de 30 vezes desse valor. No ano
passado, 2 companhia paulista divulgou receita de RS 20 bilhdes, ficando proxima dos RS 21 bilndes da Cemig, e
longe apenas da estatal Eletrobras, de RS 32,6 bilhdes, mas que esta em processo de venda de ativos.

Cuando deu a sua primeira entrevista 2 DINHEIRD, em 2014, o chings Cai Hongxian, CEC da empresa no Brasil,
lidava com o seu primeim projeto greenfield local, a instalac3o do ¥linh30™ da usina Teles Pires, e prometia
expansao. ‘Nossa estratépia e estabelecer uma plataforma de investimentos consistente nao 50 em transmissao,
como fambem em geragao e distribuigan”, disse. Mao precisou de muito tempo para isso se concretizar. Ao se
contabilizar os investimentos feitos e a compra da CPFL, a empresa acumula aportes de RS 35 bilhdes no
Brasil.

Mas a State Grid tem ainda RS 15 bilhdes previstos para os projetos em andamento, e conta com um canal
direto com o comando na China para acessar um orcamento guase ilimitado para aguisicdes. Dessa forma, ela
virou grande candidata 2 fodo bom ativo negociado no Pais, com potencial para enfrar como favorita em qualguer
disputa. A canadense Brookfield, gue ja administra mais de RS 40 bilhdes no Pais, talvez seja a dnica com petidora
a altura. "0 memado brasileiro esta num momenio de pregos baixos, enguanio ha capital disponivel no mundo
sendo pobremente remunerado”, afirma Claudio Salles, presioente do Instituto Acende Brasil.

O problem a estd na perda de credibilidade do Pais. Mas o movimento da State Grid para administrar 2 CPFL indica
gue ela nao se importa tanto com isso. “Minguem faz um investimento desse porte para especular”, diz Sales. “Ela
da credito para o sefor enargefico brasileirn.” Alem disso, o Pais n30 se enconira em posic30 de criar resisténcias
comuns em outros paises. Na Australia, por exemplo, a chegada da chinesa causou discussoes sobre 52 uma
EMpresa controlada por um governo estrangeiro deveria controlar ativos estratégicos, como linhas de transmissao.

Mo Brasil, 2 presenca da State Grid e vista como uma solugZo. Em especial, o inferesse que feria demonstrado em
empresas problematicas, como a Abengoa e 2 Renova. Aguisicdes gue, no entanto, podem nao se concretizar por
falta de rentabilidade. A equipe oo j& flamenguista Hongxian esti, ha anos, analisando os ativos brasileinos e
parece nao esiar disposia a avangarem operagdes presas a contratos de concessao deficitarios.

A Renova poderia servir para cumprir metas estabelecidas pelo governo chings para as SU2s empresas — muiio
voltadas a geracdo fermeleirica — evoluirem em energia renovavel. Mas agregar a CPFL cumpre parie desse papel.
Atualmente, 94% da energia da companhia paulista vem de fontes renovaveis. O interesse do mercado, agora, €
adivinhar 0s proximos passos oz Siate Grid A empresa ja sinalizou que fara oferizs na liciiac3o de 24 lotes de
projetos de transmiss30 de energia, com investimentos previstos de RS 12,6 bilhdes, marcada para o dia 28 de
novembro. Até onde 3 gigante chinesa pode chegar no Brasil @ dificil de prever.



