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O gigante chinés acordou
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poderio economico da State
Grid, empresa de controle
estatal chinés, é inegavel. A
segunda maior empresa do
mundo, atrds da varejista americana
Walmart, tem faturamento anual de
US$ 329,6 bilhdes, lucro de US$ 10,2
bilhdes e 1 milhao de funcionarios. Mas,
como ela chegou ao Brasil apenas em 2010,
ainda nao é tdo familiar por aqui. Para
quem nao acompanha o setor de energia,
pode até parecer que a sua atuagio local é
timida. No entanto, durante seis anos, a
State Grid foi acumulando ativos e come-
couadesenvolver projetos proprios, como
osdois “linhdes” que vao transmitira
energia gerada na usina de Belo Monte
(PA) para o sul do Pais. Essa “timidez” cus-
touaempresa R$ 9,7 bilhdes em pouco mais
de cinco anos de operagdo, em compras que
incluem o controle ou participa¢io em 14
empresas, além de garantir a presencaem9
projetos de transmissdo de energia. Mas,
agora, ficou impossivel deixar de notd-la
como uma grande for¢ado mercado nacio-
nal. A State Grid estaadquirindo a CPFL
Energia, por uma quantia que deve superar
os R$ 25 bilhoes. Na quarta-feira 28, ela
fechou a negociagio com os controladores
da empresa, que inclui a Camargo Corréa, o
fundo de pensio Previ e a Bonaire
Participacdes, que retine fundos como
Funcesp, Petros, Sistel e Sabesprev.

Com isso, a State Grid se encaminha
para se tornar a segunda maior empresa do
setor elétrico no Brasil. Em 2012, antes de
vencer a licita¢do para operar o “linhdo” de
Belo Monte, o faturamento da State Grid
erade R$ 630 milhodes no Brasil. Agora, s6
aoperacio da CPFL vai contribuir com
mais de 30 vezes desse valor. No ano passa-
do, a companhia paulista divulgou receita
de R$ 20 bilhoes, ficando préxima dos
R$ 21 bilhoes da Cemig, e longe apenas da
estatal Eletrobras, de R$ 32,6 bilhdes, mas
que estd em processo de venda de ativos.
Quando deu a sua primeira entrevista a
DINHEIRO, em 2014, o chinés Cai
Hongxian, CEO da empresa no Brasil, lida-
va com o0 seu primeiro projeto greenfield
local, ainstalacdo do “linhdo” da usina

Além de posicionar
a chinesa em
distribuicdo e

geracdo,a CPFL traz

forca em fontes
renovaveis

Teles Pires, e prometia expansao. “Nossa
estratégia é estabelecer uma plataformade
investimentos consistente nio sé em
transmissao, como também em geracio e
distribui¢io”, disse. Ndo precisou de muito
tempo para isso se concretizar. Ao se con-
tabilizar os investimentos feitos e acom-
prada CPFL,aempresa acumula aportes
de R$ 35 bilhdes no Brasil. Mas a State
Grid tem ainda R$ 15 bilhdes previstos
para os projetos em andamento, e conta
com um canal direto com o comando na
China para acessar um or¢amento quase
ilimitado paraaquisigoes.

Dessa forma, ela virou grande candida-
ta atodo bom ativo negociado no Pais, com
potencial para entrar como favoritaem
qualquer disputa. A canadense Brookfield,
que ja administra mais de R$ 40 bilhdes no
Pais, talvez seja a inica competidora a altu-
ra. “O mercado brasileiro esta num
momento de precos baixos, enquanto ha
capital disponivel no mundo sendo pobre-
mente remunerado”, afirma Claudio
Salles, presidente do Instituto Acende

ATIVO ESTRATEGICO
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Faturamento em 2015 e posicdo no
ranking das maiores companhias do Pais
(em RS bilhdes)

Eletrobras 32,6 (22?%)
Cemig 21,3 (29%)

CPFL Energia 20,2 (31%)
Neoenergia 14,8 (48%)

Copel 14,7 (49%)

Fonte: AS MELHORES DA DINHEIRD

Brasil. O problema esta na perda de credi-
bilidade do Pais. Mas o movimento da State
Grid para administrar a CPFL indica que
elando se importa tanto com isso.
“Ninguém faz um investimento desse
porte para especular”, diz Salles. “Ela da

N crédito para o setor energético brasileiro.”

Além disso, o Pais nao se encontra em posi-
¢io de criar resisténcias comuns em outros
paises. Na Australia, por exemplo, a chega-
da da chinesa causou discussdes sobre se
uma empresa controlada por um governo
estrangeiro deveria controlar ativos estra-
tégicos, como linhas de transmissao.

No Brasil, a presenga da State Grid é
vista como uma solug¢io. Em especial, o
interesse que teria demonstrado em
empresas problematicas, como a Abengoa
e a Renova. Aquisicoes que, no entanto,
podem nio se concretizar por falta de
rentabilidade. A equipe do ja flamenguis-
ta Hongxian estd, ha anos, analisando os
ativos brasileiros e parece nao estar dis-
posta a avancar em operagoes presas a
contratos de concessao deficitarios. A
Renova poderia servir para cumprir
metas estabelecidas pelo governo chinés
paraas suas empresas - muito voltadas a
geracdo termelétrica - evoluirem em
energia renovavel. Mas agregar a CPFL
cumpre parte desse papel. Atualmente,
94% da energia da companhia paulista
vem de fontes renovaveis. O interesse do
mercado, agora, € adivinhar os proximos
passos da State Grid. Aempresa ja sinali-
zou que fara ofertas nalicitacdo de
24 lotes de projetos de transmissido de
energia, com investimentos previstos de
R$ 12,6 bilhdes, marcada para o dia 28 de
novembro. Até onde a gigante chinesa
pode chegar no Brasil é dificil de prever. H
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