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na na cadeira da presidéncia da

Companhia Hidro Elétrica do
Sao Franeisco (Chesf), o engenheiro Sin-
val Gama tem o desafio de reequilibrar
as finangas da companhia e tirar proje-
tos de investimento do papel. Brago da
Eletrobras, a empresa vai acompanhar
0 plano de reestruturacao da estatal,
que prevé venda de ativos, corte de cus-
{05 e incentivo 3 demissdo voluntria.
Na Chesf, a proje¢do & captar entre R$
1,5 bilhdo e RS 3,7 bilhdes. Por questdes
estratégicas, a empresa ainda nao anun-
clou a lista de ativos que serdo comer-
cializados, mas serdo participacdes par-
clais ou integrais em parques edlicos e
solares, linhas de transmiss3o e usinas
hidrelétricas.

Os recursos das vendas serdo utiliza-
dos para alavancar projetos arremata-
dos em leiloes de transmissao e gera-
¢a0, em que a Chesl tem compromisso
de entrega com a Agéncia Nacional de
Fnergia Flétrica (Aneel). S3o0 empreendi-
mentos também nas areas de energia hi-
draulica, edlica, solar e em linhas de
transmissdo, tocados de forma isolada
ou em consdrelo com outras empresas.
0 investimento necessario para encami-
nhar os projetos € de R$ 2 bilhoes para
retomar as obras de 8o linhas de trans-
missdo no Nordeste.

“A reestruturacio é o caminho indis-
pensdvel para a retomada do equilibrio
economico-financeiro da Chesf, pois so
assim & empresa poderd cumprir suas
obrigagdes como concessionaria. Mas
sera necessario adotar critérios eficien-
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tes na venda dos ativos para atrair inte-
tessados. O primeiro andar das candida-
tas serdo as companhias que ja atuam
no setor elétrico, principalmente nos
segmentos de geragao e transmissan”,
diz o presidente do Instituto Acende
Brasil, Claudlio Sales.

Outra etapa da reestruturacao é o cor-

te de gastos, A companhia vai diminuir
funcdes comissionadas ¢ niveis hierar-
quicos, otimizar processos de compras
¢ criar um programa de demissdes vo-
luntarias. O0s caminhos para buscar re-
cursos (ambém incluem peregrinacaoe
pelas bancos oficiais (BNDES, Caixa
Econdmica e Banco do Nordeste do Bra-

sil) para conseguir financiamento, além
de destravar processos judiciais, Um de-
los & a tentativa de desbloquear R$ 500
milhdes da longa disputa judicial com
empreileiras no contrato de construgao
da Usina de Xingo.

“0s ajustes propostos pela Chesf se-
130 importantes nao sO para a compa-
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nhia, mas também para o Pais, que tom
pressa em refomar os investimentos.
S30 infimeros os leildes de energia sem
oferta, com lotes vazios ou com vence-
dores, mas que Nao entregam os em-
preendimentos dentro do prazo. Se a
venda dos ativos for bem sucedida po-
de significar um novo momento na traje-
t0ria da empresa, apds a crise que se
abateu sobre o setor eléirico a partir de
2012 (com a edicao da Medida Provisd-
ria 579, que provocou uma queda artifi-
cial de 20"% nos custos de energia e dete-
riorou o caixa das empresas)”, afirma
Sales.

MINISTRO

Na (ltima segunda-feira, o ministro
de Minas e Energia, Fernando Coelho [5-
lho, ¢ 0 secretirio de Energia do ministé-
rio, Fabio Lopes, participaram de reu-
nigo com o presidente da Chesf na sede
da empresa, no Recife. No encontro, Sin-
val apresentou ao ministro pernambu-
cano as medidas que serdo tomadas pa-
ao uqlmuiunamvnlo dos recursos ne-
cessarios ao desenvolvimento do Plana
de Negocios da Chesf. “0 ministro esta
bastante empenhado em ajudar a Chesf
a Conseguir entregar as suas obras, o
que possibilitard que a companhia vol-
te a ser vetor do desenvolvimento do
Nordeste®, disse Sinval.

Quando tomou posse no Gltimo dia
13, Sinval afirmou seu compromisso de
retomar as obras no Nordeste ¢ lem-
brou que 3o delas atrasaram por falta
de recursos. Nos proximos dois ancs a
expectaliva € promover a geragao de 3o
mil empregos com a obra de 8o linhas
de transmissdo, que vao contribuir para
alavancar o desenvolvimento regional.



Sentado ha menos de uma semana na cadeira da presidéncia da Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco (Chesf), o engenheiro Sinval Gama tem o desafio de reequilibrar as financas da
companhia e tirar projetos de investimento do papel. Bragco da Eletrobras, a empresa vai
acompanhar o plano de reestruturacdo da estatal, que prevé venda de ativos, corte de custos e
incentivo a demissdo voluntaria.

Na Chesf, a projecdo é captar entre R$ 1,5 bilhdo e R$ 3,7 bilhGes. Por questdes estratégicas, a
empresa ainda ndo anunciou a lista de ativos que serdao comercializados, mas serao participacoes
parciais ou integrais em parques edlicos e solares, linhas de transmissdao e usinas hidrelétricas.
Os recursos das vendas serdao utilizados para alavancar projetos arrematados em leildes de
transmissdo e geracao, em que a Chesf tem compromisso de entrega com a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel). S3o empreendimentos também nas areas de energia hidraulica, edlica,
solar e em linhas de transmissdo, tocados de forma isolada ou em consodrcio com outras
empresas. O investimento necessario para encaminhar os projetos é de R$ 2 bilhdes para
retomar as obras de 80 linhas de transmissdao no Nordeste. "A reestruturagdo € o caminho
indispensavel para a retomada do equilibrio econdmico-financeiro da Chesf, pois s6 assim a
empresa poderd cumprir suas obrigacdes como concessiondria. Mas serd necessario adotar
critérios eficientes na venda dos ativos para atrair interessados. O primeiro andar das candidatas
serdo as companhias que ja atuam no setor elétrico, principalmente nos segmentos de geracédo e
transmissao", diz o presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio Sales.

Outra etapa da reestruturacdo é o corte de gastos. A companhia vai diminuir fungdes
comissionadas e niveis hierarquicos, otimizar processos de compras e criar um programa de
demissdes voluntarias. Os caminhos para buscar recursos também incluem peregrinagdao pelos
bancos oficiais (BNDES, Caixa Econ6mica e Banco do Nordeste do Brasil) para conseguir
financiamento, além de destravar processos judiciais. Um deles é a tentativa de desbloquear R$
500 milhdes da longa disputa judicial com empreiteiras no contrato de construcdo da Usina de
Xingd. "Os ajustes propostos pela Chesf serdao importantes ndao sé para a companhia, mas
também para o Pais, que tem pressa em retomar os investimentos. Sao inUmeros os leildes de
energia sem oferta, com lotes vazios ou com vencedores, mas que nao entregam os
empreendimentos dentro do prazo. Se a venda dos ativos for bem sucedida pode significar um
novo momento na trajetoéria da empresa, apds a crise que se abateu sobre o setor elétrico a
partir de 2012 (com a edicdo da Medida Provisdria 579, que provocou uma queda artificial de
20% nos custos de energia e deteriorou o caixa das empresas)", afirma Sales.

MINISTRO

Na ultima segunda-feira, o ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, e o secretario de
Energia do ministério, Fabio Lopes, participaram de reunido com o presidente da Chesf na sede
da empresa, no Recife. No encontro, Sinval apresentou ao ministro pernambucano as medidas
gue serdo tomadas para o equacionamento dos recursos necessarios ao desenvolvimento do
Plano de Negdcios da Chesf.

"O ministro estd bastante empenhado em ajudar a Chesf a conseguir entregar as suas obras, o
gue possibilitard que a companhia volte a ser vetor do desenvolvimento do Nordeste", disse
Sinval. Quando tomou posse no ultimo dia 13, Sinval afirmou seu compromisso de retomar as
obras no Nordeste e lembrou que 30 delas atrasaram por falta de recursos. Nos proximos dois
anos a expectativa é promover a geracao de 30 mil empregos com a obra de 80 linhas de
transmissao, que vao contribuir para alavancar o desenvolvimento regional.



