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Na maior parte de sua vida publica, a ex-presidente Dilma Rousseff acumulou experiéncias no setor

[(gi]

c0. Depois de cinco anos como secretaria de Minas e Energia no Rio Grande do Sul, ela foi algada ao
ministério do setor pelo presidente Lula, em 2003, onde redesenhou o modelo do sistema e

d
"gla. SlUa exposicdo na pasta garantiu passagem para a Casa Civil e pavimentou o caminho para sua

ele .;_;:-_.;;; como presidente em 2010. No Palacio do Planalto, Dilma lancou, em 2012, sua maior
r: a reducdo de 20%, na media, das contas de |uz.




Preparada com a orientacao do margueteiro Jodo Santana, a proposta seria o grande legado de Dilma, de
olho na reeleicdo, em 2014. A petista venceu a disputa eleitoral, mas a medida tornou-se um entulho
normativo, que demandou uma série de remendos e cujos efeitos sdo sentidos até hoje no bolso dos
consumidores residenciais, comerciais e industriais. No capitulo mais recente das tentativas de ajustar a
esordem provocada pela deciséo de 2012, a diretoria da Agéncia Nacional de Energia Eléetrica (Aneel)

definiu gue nove transmissoras serdo indenizadas em R$ 54,4 bilhdes ao longo dos préximos oito anos -
valor que pode subir a R$ 62,2 bilhdes apds correcdes.

Insustentavel: Medida criada pela ex-presidente Dilma Rousseff para reduzir as contas de luz teve que passar por
um novo remendo, anunciado pelo diretor-geral da Aneel, Romeu Donizete Rufino

A fatura sera repassada aos brasileiros. O pagamento entrara em vigor a partir de julho e deve aumentar a
conta de luz em 7,17%, em média. O valor que chegara ao consumidor depende de uma série de fatores,
COmMO 0O custo de geracdo de energia e outros subsidios, sendo definido por cada distribuidora. Pelas
projecdes da Aneel, 0 aumento da tarifa nos Estados deve variar entre 1,13% e 11,45%. Na reunido que
definiu o reajuste, o diretor-geral da Agéncia, Romeu Donizete Rufino, disse que a indenizacdo € uma

decisdo do governo e que a Aneel apenas “disciplina” o que fol acertado.

Anunciada em rede nacional de radio e televisdo pela presidente Dilma Rousseff, a Medida Provisdria 579
teve o apoio de grandes empresarios e entidades setoriais, como a Federacdo das Industrias do Estado de
Sdo Paulo (Flesp), e tornou-se lei no inicio de 2013. O texto propunha adiantar a renovacdo das
concessfes para geradoras, transmissoras e distribuidoras de energia que venceriam, na maior parte, em
2015. Em contrapartida, as empresas tiveram de aceitar reducao de tarifas, de 20%, em média. O governo
se comprometeu a arcar com as indenizagdes por investimentos em estruturas e equipamentos feitos
entre junho de 2000 e o final de 2012 das empresas gue aderissem a proposta.



O pl'ii:::|€l'l'lr3 é que investimentos das transmissoras realizados

SENTINDO antes desse perinodo ndo tinham sido totalmente amortizados
NO BOLSO e ndo puderam ser quitados via tarifa. A lei estabelecia que
Sem subsidios, beneficio -~ ariaare s rtir

da reducao foi anulado
(variacdo do preco da energia, em %)

20 3, mas com mue:'r_'l;:" ar¢amentarias do goverr
federal, o pagamento ndo saiu.
O passivo deixou as companhias numa situacdo delicada e se

51,0 traduziu em maior inseguranca juridica ao setor. *

pagamento influenciou diretamente nos leildes”, af
Miranda, praari nte da Associagao Brasileira das Empresas de
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O atraso acumulado desde 2013 gerou uma corregdo dos
valores e acrescentou 2o menos oilndes aos RE 20

bilhdes que as ernp-'esas deveriam receber ariginalmente. Ainda que ndo ideal, a decisdo é vista como
justa pelas transmissoras. “O numero a que a Aneel chegou € menor do que as empresas calculav

“Elas estdo perde , mas considerandc

afirma Claudio Sales
Jdue acor ”:u:e_]
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30 Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia

ara o presidente executivo da Associ:
de Consumidores Livres (Abrace), Edy ald ) Santana, a indenizacdo prejudicara a competitividade da
industria em um momento bastante duro da economia. “Para alguns segmentos, esse aumento
chegara a até 40%", afirma Santana. "Nao € possivel expandir e criar empregos diante de tais

condicdes.” O grupo, assim Como Qutras associagdes, ava
alegacdo de que a conta da indenizagdo as transmissoras ndo pertence ao consumidor, mas ao

d entrar na Justica contra o "E‘EJJI ste, 500D a8

OVEMo.
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“0 argumento basico € o da ilegalidade, pois a indenizagdo autorizad
contrato”, diz Santana, ql_.e foi diretor da Aneel durante o mandato de Dilma
CONTA SALGADA A fatura c

1aIS Um dos

efeitos

(CDE), fundo cujo 0 :sz‘—:tiv«:: € univer:



O problema € que o plano fol malfeito, provocando uma série de questionamentos sobre as regras de
indenizacac e ruidos de comunicagdo do governo com as partes envolvidas. Nem todas as geradoras
aderiram & iniciativa, por ndo aceitar rever os contratos de venda de energia para as distribuidoras a um
valor menor. “Para que o pre¢o da energia fosse baixado, tinha que ter a adesdo de todos”, diz Fabio
Cuberos, gerente de regulacao da consultoria Safira Energia. Quando os contratos antigos comec¢aram a
chegar ao fim, as distribuidoras passaram a receber menos energia das geradoras que ndo aderiram ao
plano.

3 Adiferenca teve de ser comprada no mercado 3 vista, a um
valor mais caro. Somado a isso, a falta de chuvas em 2013

demandou o acionamento das termelétricas e pressionou
ainda mais o custo da energia. Para garantir que a tarifa ndo
subisse aos consumidores, o governo injetou R$ 20 bilhdes
entre repasses as distribuidoras e indenizacdes as empresas
que aderiram ao plano. Com um custo pesado ao Tesouro, 0
preco da energia, medido pelo IPCA, fechou 2013 com uma
gqueda de 16%. A situacdo do setor elétrico ficou ainda mais
preocupante em 2014, ano de eleicdo.

O regime de chuvas ndo tinha melhorado e o consumo
disparou no comeco do ano devido ao forte calor. As
distribuidaoras, que estavam comprando energia mais cara das
geradoras, precisaram adquirir mais R$ 1,8 bilhdo em

Edvaldo Santana, presidente-executivo da eletricidade para atender a demanda. Para piorar, o governo
Abrace: "Para alguns segmentos, o
aumento chegara a 40%, tornando dificil
criar empregos”

atrasou o repasse da ajuda prometida, prejudicando ainda
mais as empresas. A liberacdo aconteceu apenas em margo, e
foide R$ 1,2 bilhao. |a em feverelro, as distribuidoras
reservatorios das hidrelétricas continuou preocupante. As distribuidoras tiveram mais problemas de caixa
devido a diferengas em compras de energia realizadas no ano anterior.

O governo tentou solucionar novamente através do repasse
de R$ 4 bilhdes vindos do Tesouro e contratacdo de dois
empréstimos no mercado, um de R$ 11,2 bilhdes em abril e
outro de R$ 6,6 bilhdes em agosto, além de novas rodadas de
leildes de energia. Apenas em 2014, a fatura extra do setor
elétrico que recaiu sobre o governo federal somou R$
54,8 bilhdes, entre subsidios e indeniza¢ées. Mesmo
assim, a energia fechou o ano com uma alta de 17% (leia
quadro com o histérico das indeniza¢des). Uma auditoria do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) de 2014 constatou a
ineficacia da medida, afirmando que o custo para sustentar a
reducdo superaria os beneficios. Na época, o TCU alertou que

a sustentabilidade do setor estava em risco devido a Claudio Sales, presidente do Instituto
dependéncia dos aportes do Tesouro e & necessidade das Acende Brasil: “O numero que a Aneel

chegou é menor do que as empresas

distribuidoras por empréstimos. . SR
calculavam, mas é alguma coisa



Dilma, a reducdo afundou

nelo entdo ministro da Fazenda,

R$ 9 bilhGes em subsidios e autorizou o repasse ir:egra p.-a-'a as
tas. O resultado foi um avango de 51% no preco d acto
Eletrobras, cujas subsidiarias tiveram de aderir ao plano do goverr

prejuizo e precisou contar mais tard um aporte do go

normalizar em 2016, com a melhora dos reservatorios e o fim do tarifago do ano anterior.

adada a dar errado desdt
problema.

Para os especialistas, a aventura de baixar as tarifas por decreto e

comeco, e d reso L-';-EC dos p-':::u:::lern.-as das transmissoras € apenas parte Qo

ela ndo fol boa para ninguém. A maioria que aceitou estava ligada a Eletrobras”, diz Cuberos, da Safira

E-“er? a. “Quem estava no setor a época sabia que a conta ndo fechava.” Ainda é cedo para prever se as
consequéncias e as faturas de I::::-:::ra'“g.-as relacionat 1“: a MP chegaram ao fim. No radar, ha algumas
ndenizagBes as geradoras que ainda nao foram p“-‘-: 2025",

diz Jodo Carlas Mello, plf:wl de da _ mos E-.:|:
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