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O avanco de novas tecnologias no setor elétrico se dard cada vez mais pela cadeia de
distribuicdo, mesmo com a atual falta de recursos das companhias do segmento para investir,
avaliaram especialistas ouvidos pelo DCI.

Com a rentabilidade das distribuidoras cada vez mais pressionada pelas migracdes ao mercado
livre e, no médio prazo, com o avango da geragdo distribuida no Brasil, o setor caminha para
uma transformagdo nos préximos cinco anos.

"A cadeia do setor estd mudando, com o valor sendo transferido para a parte da cadeia mais
proxima do consumidor final, afirma a vice-presidente global de utilities da CGI, Ana Domingues.
Para ela, temas ainda em discussao no Brasil, como o avanco dos grandes parques edlicos, ja
ndo sdo mais o centro dos debates nos paises europeus, que tém voltado cada vez mais a
agenda da energia para o consumidor final.

Segundo Ana, as tradicionais companhias de energia, ndo apenas no Brasil, estdo perdendo cada
vez mais receita. Mas as mudancas no setor sdo uma oportunidade, que ja vem sendo
incorporada nos planos das distribuidoras, que querem ser cada vez mais rentaveis. Ja que a
tecnologia abre espaco para iniUmeros ganhos de operagéo.

"As companhias de distribuicdo também querem ter um papel mais relevante para a sociedade e
atrair mais receitas reconhecidas pelo regulador”, diz ela. Como exemplos dessas oportunidades,
a executiva cita a oferta de outros servicos a base de clientes das distribuidoras e a coleta,
analise e execugdo de negdcios a partir dos dados de consumo da distribuidora.

A CGI, que fornece servicos de tecnologia da informacdo para o setor elétrico, ja oferece solucdes
para diferentes aplicagdes do uso de banco de dados, medidores inteligentes de energia e
controle de redes do setor.

Barreiras

No entanto, os recursos para financiar a adocdo das tecnologias, como as redes inteligentes
(smart grids) ainda sdao um desafio. "As distribuidoras ja estdo perdendo receita muito rapido,
haja vista o desinteresse de investidores no segmento”, cita o vice-presidente de servigos da
consultoria da CGI, Marcos Saltini.

Na avaliacdo do presidente da consultoria Thymos, Jodao Carlos Mello, a principal barreira para as
smart grids é a falta de um plano de negdcios bem estruturado que justifique o elevado aporte.
"Nao adianta achar que smart grid é algo interessante, se as distribuidoras ndao tém dinheiro para
isso, embora a mudanca possa trazer alguma receita. Mas acho que a decisdo de promover isso
tem que partir do governo, além de decidir como esse investimento sera pago", diz ele.

Os especialistas ouvidos pelo DCI concordam que o financiamento € um entrave, mas o modelo
mais viavel deve incluir o pagamento dessas tecnologias, mesmo que parcial, via tarifa.

"Acredito que, em Ultima insténcia, o consumidor possa pagar por isso [smart grids], mas em
transmissdao ha uma expectativa de indenizacdo que pode ajudar", pontua o vice-presidente da
ABB, José Paiva.

Apesar dos desafios, o executivo Marcos Saltini vé o movimento recente de consolidagdo do setor
como uma oportunidade para investimentos. "Estamos vendo grandes players internacionais
entrando [no Pais] e a expectativa quanto aos futuros leildes da Eletrobras", afirma o executivo
da CGI.

A regulacgao, outro fator decisivo para os avancos do setor, ndo preocupa tanto os especialistas.
Se nao acompanhar as mudancas tecnoldgicas, as préprias mudangas do setor tendem a
atropelar as regras.

"0 risco regulatério do avango dessas tecnologias é conhecido e o que se espera é que as regras
avancem antes dos efeitos negativos aparecerem", comenta o presidente do Instituto Acende
Brasil, Claudio Sales.

No curto prazo, o especialista acredita que pequenos ajustes nas regras, para dar mais
flexibilidade aos aportes feitos pelas distribuidoras, possam ajudar na modernizagao do setor.



Cadeia

Com as mudancas na distribuicdo e a formatacdao de novos modelos de negodcios, a entrada de
tecnologias em transmissao e geragao sera uma questdo de tempo, observam as fontes.

"O desafio das distribuidoras € maior, mas eu ndo descartaria mudancas na geragdao, porque
ainda vemos muitas companhias entrando no Brasil e, outras também se posicionando em
microgeracao e armazenamento de energia", complementa Marcos Saltini, da CGI.

A transmissdo tende a sofrer com as mudancgas tal qual as distribuidoras, avalia Mello, da
Thymos. "A carga de energia serd cada vez mais ativa, mas € um movimento de mudanga em
volume de energia e investimentos que tende a acontecer em diferentes tempos para cada regiao
do Pais", acredita ele.

Paiva, da ABB, aposta na oferta de novas tecnologias da geracdo a distribuicdo, mas destaca as
oportunidades na seguranga de dados. "Antes o sistema de geracdo elétrica era concentrado € a
transmissdao também, mas hoje falamos de sistemas que sdo interligados com a geragdo
distribuida, solar e edlica. Tudo isso traz uma exigéncias maior por inteligéncia para manter a
estabilidade do sistema e garantir a seguranca das informagdes", comenta ele.



