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Liderancas do setor elétrico: técnicos versus politicos

Oz brasileiros que acompanham
o5 noticidrios reconhecem as difi-
culdades para se [azer projecies de
longo prazo devido 4 instabilidade
do cendrio politico atual, As incer-
tezas derivadas dessa instabilida-
de se refletern em todos os setores
econdtmicos porgue, de [orma ge-
ral, consumidores postergam suas
decisoes de compra e investidores
refazem suas andlises e, tipicamen-
te, adiam seus investimentos,

Mos setores de inlraestrutura
o impacte da volatilidade na are-
na politica € ainda mais acentua-
do em fungio da dupla “capital in-
tensive” ¢ “retorno de longo pra-
za” que define os principais atri-
butos de projetos deste setor. Na
pritica, como o8 contratos sio de
longa duragio (décadas) e os apor-
Les massivos (lipicamente biliona-
rios), a instabilidade poelitica cor-
rai a eredibilidade e confianca ne-
cessdrias para o desenvolvimento
sustentivel desses setores.

Mo entanto, ne meio do con-
turbade cendrio nacional, wm
observador mais atento percebe-
ria que no setor elétrico brasilei-
ro tivemos significativos avangos
nos Gltimos meses: 05 £NOTMES
problemas herdados do  desar-
ranjo promovide pela presiden-
te da Rephblica anterior via Me-
dida Proviséria 57%/2012 (pos-
teriormente convertida na Lei
12.783/2013) foram enfrentados
e uma nova filosofia tem sido
construida pelas novas autorida-
des e liderancas do setor.
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Mo enfrentamento dos proble-
mas herdades do governa ante-
rier, vemos a adogio de uma pos-
tura intelectualmente mais hones-
ta. Com base nessa postura, a equi-
pe liderada pelo Ministro de Minas
¢ Energia tem tratado alguns desa-
fins gigantes com diglogo e trans-
paréncia, sem fazer promessas ine-
xequiveis, e dando um passo apds
o outro para evitar artilicialidades.
Entre tais desafios destacam-se: o
da exposicio de usinas hidreléri-
cas ao Mercado de Cumo Prazo,
que levou o setor 2 uma judiciali-
zagdo sem precedentes (no jargde
do setor, tratado como o “proble-
ma do GSF - Generation Scaling
Factor™); o da sobrecontratagio das
diztribuidoras; e o dos incentivos
a0s leildes de expansdo de geragdo
¢ transmissio,

Mas, afinal, qual seria a gran-
de diferenga entre a gestio ante-
rior e a atwal? O elemento crucial
que tem viabilizado a mudanca de
abordagem gque temos visio estd
nas pessoas a frente do setor, com
predominio de técnicos em vez de
politicos.

De torma bem simples, mas
sempre correndo o risco de cometer
injusticas por ndo citar todos os ne-
mes, hoje temos: (a) um Ministro de
Minas ¢ Energia que soube selecio-
nar 0s melhores Wecnicos para as po-
sipies mais criticas € que tem blin-
dado sua equipe das pressoes politi-
€as que procuram desvirtuar as ba-
ses teenicas sendo modeladas; (b)
um Secretirio Executivo experiente,

que demina a drea técnica, que des-
fruta do respeito dos agentes ¢ con-
sumidores, e que entende a necessi-
dade de didglogo permanente; () um
profissicnal 4 frente da Empresa de
Pesquisa Energética que construiu
toda uma carreira técnica liderando
projetos no Brasil & no exterior que
o credenciam a construir wma visio
estratégica salida; (d) um presiden-
te de Eletrobras que sera recrutado
por qualquer headhunter interna-
cional tendo em vista os resuliados
que entregou durante décadas na
iniciativa privada; e (I} autoridades
na Aneel, no OMS e na CCEE que -
sinteticamente, devido a falta de es-
paco — também tém apertado muita
I:IPI:"EDI’.']H & muilo L'LZII.'II'Ii!l'_']]'I'Itl'lllIJ
buscando contribuir para o sucesso
das novas diretrizes setoriais.

Ma opinido desse Institute, que
dursmr. tanto I;l,.‘I.TI]'H'I- 1p:1n1::-u epi-
sidios de uso politico que destru-
fram tante valor do setor elétrico
brasileiro, a nova filosofia ou vi-
sdo de futuro gue wem sido liderada
por nossas autoridades precisa ser
elogiada ¢ preservada porgue ago-
ra percebe-se a legitima preocupa-
gdo em dar sinais ineguivocos pa-
ra a edificacie de um ambiente se-
torial apoiado nos pilares da credi-
bilidade ¢ confianga, e distante do
cincer intervencionista e do viés

populista.
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Os brasileiros que acompanham os noticidrios reconhecem as dificuldades para se
fazer projegoes de longo prazo devido a instabilidade do cenario politico atual. As
incertezas derivadas dessa instabilidade se refletem em todos os setores
econOdmicos porque, de forma geral, consumidores postergam suas decisGes de
compra e investidores refazem suas andlises e, tipicamente, adiam seus
investimentos.

Nos setores de infraestrutura o impacto da volatilidade na arena politica é ainda
mais acentuado em funcdo da dupla “capital intensivo” e “retorno de longo
prazo” que define os principais atributos de projetos deste setor. Na pratica,
como os contratos sdo de longa duracdao (décadas) e os aportes massivos
(tipicamente bilionarios), a instabilidade politica corréi a credibilidade e confianga
necessarias para o desenvolvimento sustentavel desses setores.

No entanto, no meio do conturbado cenario nacional, um observador mais atento
perceberia que no setor elétrico brasileiro tivemos significativos avancos nos
ultimos meses: os enormes problemas herdados do desarranjo promovido pela
presidente da Republica anterior via Medida Proviséria 579/2012 (posteriormente
convertida na Lei 12.783/2013) foram enfrentados e uma nova filosofia tem sido
construida pelas novas

autoridades e liderangas do setor.

No enfrentamento dos problemas herdados do governo anterior, vemos a adogao
de uma postura intelectualmente mais honesta. Com base nessa postura, a
equipe liderada pelo Ministro de Minas e Energia tem tratado alguns desafios
gigantes com didlogo e transparéncia, sem fazer promessas inexequiveis, e
dando um passo apds o outro para evitar artificialidades. Entre tais desafios
destacam-se: o da exposicao de usinas hidrelétricas ao Mercado de Curto Prazo,
gue levou o setor a uma judicializacdo sem precedentes (no jargao do setor,
tratado como o “problema do GSF - Generation Scaling Factor”); o da
sobrecontratacao das distribuidoras; e o dos incentivos aos leildes de expansao
de geracdo e transmissao

Mas, afinal, qual seria a grande diferenca entre a gestdo anterior e a atual? O
elemento crucial que tem viabilizado a mudanga de abordagem que temos visto
estd nas pessoas a frente do setor, com predominio de técnicos em vez de
politicos.

De forma bem simples, mas sempre correndo o risco de cometer injusticas por
nao citar todos os nomes, hoje temos: (a) um Ministro de Minas e Energia que
soube selecionar os melhores técnicos para as posicdes mais criticas e que tem
blindado sua equipe das pressbes politicas que procuram desvirtuar as bases
técnicas sendo modeladas; (b) um Secretario Executivo experiente, que domina
a area técnica, que desfruta do respeito dos agentes e consumidores, e que
entende a necessidade de didlogo permanente; (c) um profissional a frente da
Empresa de Pesquisa Energética que construiu toda uma carreira técnica
liderando projetos no Brasil e no exterior que o credenciam a construir uma visao
estratégica solida; (d) um presidente de Eletrobras que seria recrutado por
qualquer headhunter internacional tendo em vista os resultados que entregou
durante décadas na iniciativa privada; e (f) autoridades na Aneel, no ONS e na
CCEE que - sinteticamente, devido a falta de espaco - também tém aportado
muita experiéncia e muito conhecimento buscando contribuir para o sucesso das
novas diretrizes setoriais.



Na opinido desse Instituto, que durante tanto tempo apontou episddios de uso
politico que destruiram tanto valor do setor elétrico brasileiro, a nova filosofia ou
visdo de futuro que tem sido liderada por nossas autoridades precisa ser elogiada
e preservada porque agora percebe-se a legitima preocupagdo em dar sinais
inequivocos para a edificagdo de um ambiente setorial apoiado nos pilares da
credibilidade e confianca, e distante do céncer intervencionista e do viés
populista.

Claudio J. D. Sales e Eduardo Miiller Monteiro sdo, respectivamente, presidente e diretor
executivo do Instituto Acende Brasil (www.acendebrasil.com.br)



