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Controle de custos e retorno do investimento
305 acionistas fazem parte do modelo de negocio

Por Dauro Veras

ela segunda vez, a Enercan -
Campos Novos Energia S.A. € a
camped do ranking Valor 1000
no setor de energia elétrica-sua
premiacdo anterior foi em 2013. A com-
panhia de 42 empregados, com sedeem
Florianépolis, é uma sociedade de pro-
positoespecifico criada para administrar
a Usina Hidrelétrica Campos Novos, no
meio-oeste catarinense, que em maio
completou dez anos em atividade. Sua
elevada eficiéncia operacional, somada
3 disciplina de custos e ao alinhamento
dos interesses do negdcio com as expec-
tativas dos acionistas - Votorantim, CPFL
e CEEE -, tem sido o segredo do bom de-
sempenho, na avaliagao dos gestores.

“Somos uma empresa pequena com
préticas de empresa grande”, resume 0
diretor-superintendente Peter Eric Volf.
Ele lembra que os resultados do empre-
endimento estio bastante vinculados
origem do modelo do negbcio, que privi-
legia praticasja consolidadase éavessoa
aventuras. “Focamos na manutencdo das
premissas iniciais de retorno do inves-
timento aos acionistas, manutengao da
estabilidade econdmica e antecipagao
de fatos relevantes gerenciaveis ou nao,
como cendrios hidrolégicos, regulat6-
rios, politicos e econdmicos.”

Em 2016, a empresa implantou comi-
tés de assessoramento do conselho di-
retor em diversos temas. “Nosso lema &
fazer as reunioes sem surpresas.”

A disciplina de custos na Enercan
pode ser observada em aspectos como
o compartilhamento da sedee também
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dos servicos de distintos negdcios per-
tencentes aos mesmos acionistas. Noano
passado,aempresa adotou formalmente
omodelo de gestao compartilhada. Volf,
além da Enercan, também administra a
Baesa (Usina HidrelétricaBarra Grande),
localizada no rio Pelotas; a Ceran (Com-
panhia HidrelétricaRio das Antas;ea Foz
do Chapecd, no rio Uruguai. “Dessa for-
ma conseguimos trazer diferentes vises
eexperiéncias, adotando préticas jatesta-
das” afirma o diretor. A sinergia também
se da nos servicos descentralizados de
engenharia, contratados da CPFL.

0O investimento em projetos de pes-
quisa e desenvolvimento (P&D) é outro
diferencial da companhia. Em parceria
com a Baesa e a Foz do Chapecé Energia,
a Enercan desenvolveu uma tecnologia
inovadora para monitoramento das
barragens por meio de fibra e sensores
6pticos. Com o sistema, é possivel acom-
panhar pardmetros importantes para a
seguranga, comovazdode percolagao (in-
filtracdo), deslocamento ou deformagao
dejuntas, dilatagao de fissuras e trincas,
nivel e pressio de dgua. Os dados podem
ser acompanhados a distancia por meio
de dispositivos moveis.

Faz parte da politica de recursos hu-
manos o investimento permanente no
treinamento e capacitagdo. Um exemplo
é o programa destinado a auxiliar o es-
tudo continuado dos empregados, que
incentiva técnicos a obterem graduagao
de nivel superior. Emboraa rotatividade
sejarelativamente baixa, ndo rarasvezes,
os profissionais que se destacam sao ab-
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sorvidos pelas controladoras, ganhan
assim a oportunidade de crescimer
profissional. A empresa também ince
tiva a cultura dainovacdo, ndo apenas
grandes sistemas e equipamentos, co1
também nos processos do dia a dia.
Em operagao desde fevereiro de 2
no leito do rio Canoas, aUsina Hidrelé
ca Campos Novos tem poténcia maxi
instalada de 880 megawatts, equivale
a27%daenergiaconsumida em Santa
tarina. Sua concessio de 35 anos é val
até 2035. Toda a produgdo é compr:

.pelas empresas controladoras da Er

can, na propor¢ao de sua participa
acionéria. O empreendimento tem
ponibilidade operacional superiora:
e se diferencia pela alta eficiéncia enel
tica, resultante da pequena érea alag
em relacao a capacidade de geragao.
reservatério, situado em um vale f
fundo, ocupa apenas 34,6 quilome!
quadrados. Abarragem de 204 mets
aterceiradomundo emaltura parao
de tecnologia utilizada, o enrocame
com face de concreto.

Em dez anos de operagao da us
a Enercan ja destinou R$ 2134 mill
em Compensagao Financeira pelat
zacio dos Recursos Hidricos (CFUI
Deste montante, em torno de 40%
85,4 milhoes) foi destinado aos qu
municipios que ficam no entorno da
preendimento: Abdon Batista, de2.{
habitantes; Anita Garibaldi, de 7.7
Campos Novos, de 35,3 mil; e Celst
mos, de 2,8 mil habitantes. Os valore
repassados todos os meses confor
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volume de geragao e representamum re-
forcosignificativo no caixa das prefeitu-
ras, j4 que os municipios, com economia

debase agropecudria, sao caracterizados |

pelo éxodo rural e pelo baixo {ndice de
Desenvolvimento Humano (IDH).

A Enercan tem presenga ativa no co-
tidiano dessas cidades por meio de di-
versas agoes socioambientais. Entre elas,
o0 Programa de Conservagao de Area de
Preservacio Permanente (APP), criado
em 2012 para valorizar os agricultores
que adotam préticas ambientalmente
adequadas, concede prémios que variam
deR$ 1 mil aR$ 8 mil. A empresa, junto
com o Instituto Votorantim, patrocina
o Instituto Guga Kuerten no Programa
Campedes da Vida, que promove ativi-
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Pontuagdo obtida pelas empresas

Teatral, que hé oito anos leva espetaculos
de teatro s comunidades dos quatro mu-
nicipios. Em 2017, a empresa tem dispo-
niveis cerca de R$4 milhoes em recursos
incentivados para investir.

Asboas praticas de governanca, asso-
ciadas i solidez do modelo de negécios,
tém se refletido nos resultados. Em 2016,
a Enercan teve lucro de R$ 358 milhoes,
contra R$ 227 milhdes em 2016. No
mesmo intervalo de tempo, o caixa da
empresa aumentou de RS 290 milhoes
paraR$450 milhGes, e o Ebitda (siglaem
inglés paralucros antes dejuros,impos-
tos,depreciagaoe amortizagio)saltoude
RS 326 milhoes para R$ 427 milhoes.

Em 2017, a expectativa da diretoria é
manter um resultado semelhante ao do

dades de esporte e lazer para cem alunos 102 oltoalttenios S ano passado. Para o ciclode 201822023,
do Grupo Escolar Municipal Deputado HF Enercan 335 a Enercan pretende investir entre R$ 4
Waldemar Rupp, em Campos Novos. S2iMupar 20 milhdes e R$ 5 milhdes por ano, princi-
Na area cultural, uma agao daEnercan i zzzz%'zg:s—msm ;’: palmente em mudangas tecnoldgicas de
—em parceria com a Associagao dosMu- | & Creprasit 390 equipamentos digitais na usina. “Ainsta- |
nicipios do Planalto Sul de Santa Catarina | g ~watrix Energy Trading* 270 bilidade do cenério politico nao nos afeta
(Amplasc) e o Instituto Humaniza-€0 | ~7 Taesa® 26.0 deforma direta, pois temos praticamente
projeto Celeiro da Poesia, de incentivo | 8 Eletrobras* 250, 1 ' um mercado cativo, mas é importante |
apraticadaarte declamatériadapoesia | 9 CPFLEnerga® 25 ter regras claras e estveis no setor, que
gaticha. Outrainiciativa atravésdaleide | 10_Elétron Energy 210 permitam a previsibilidade econdmica
Incentivo A Cultura € o projeto Viagem _Médiadas10primeiras 2729 | daempresa’, finaliza Volf.
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Receita liquida Margem Ebitda Crescimento sustentavel Rentabilidade

Classificagdo no setor por vendas
liquidas anuais - em R$ milhGes
el ol

Ebitda sobre receita liquida - em %

1 Eletrobras* 607489 1 CTGBrasil*® 944
2 CPFLEnergia® 191121 2 Norte Brasil Transmissora o1l
3 Cemig* 18727 3 Aupar® 836
4 Neoenergia* 14.8397 4 Taesa® 819
5 _ltaipu Binacional 132890 5 Enercan 751
6 Copel® 13101.8 _5__Ene| Green Power Brasil * 68.7
7_Energisa® 18107 7 BrasilPCH* 66.1
8 AES Eletropaulo 1.6599 _8 PamaibaGas 64.2
9 EnelBrasil* 98534 9 R Rio Paranapanema Energia 64.1
10 Light* 96452 10 State Grid Brazil Holding * 54,8
Média setorial 57688 _Médiasetorial 239
Margemda atividade Liquidez corrente
Lucro da atividade sobre receita liquida Ativo circulante sobre passivo
-em% circulante - em pontos
1_ Norte Brasil Transmissora 903 1 _ComercEnergia 4.08
2 CTGBrasil* 854 2 Elétron Energy 2,69
3 Taesa® 81,6 3 StateGridBrazil Holding * 2,56
4 CelgGT 770 4 CelgGT 2,26
5 Alupar* 727 5 Enercan 2,06
6 Enercan 647 6 Engie Brasil Energia* 186
7 Brasil PCH* 551 7 Taesa® 182
8 State Grid Brazil Holding * 518 8 Equatorial Energia® 174
9 Rio Paranapanema Energia 475 9 Ecom* 159
10 Enel Green Power Brasil * 434 10 Alupar® 145
Média setorial 182 Média setorial 0,97
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Variagdo dareceita liquida sobre variagao
do patriménio ajustado - em pontos
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1 Equatorial Energia * 0,9522
2 Alupar* 09283
_3 Enercan 09162
_4 EDF Norte Fluminense 1.0863
_5  Matrix Energy Trading* 0,8720
6 Eneva® 11360
7  Norte Brasil Transmissora 12366
8 Transmissao Paulista * 0.7010
9 _ Elétron Energy 13476
10 State Grid Brazil Holding * 05968
Média setorial 13753
Girodo ativo
Receita liquida sobre ativo total
-em pontos
1 Elétron Energy 2570
2 ComercEnergia 2185
3 Matrix Energy Trading* 549
4 Ecom® 540
5 NovaEnergia* 521
6 _\Votener 176
7 CelgD 0.97
8 AES Eletropaulo 0.86
9 EDF Norte Fluminense 0.86
10 Celesc* on
Média setorial o4
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Lucro liquido sobre patriménio liquido
-em%

il Nova Energia * 931
g Matrix Energy Trading* 849
_3 ComercEnergia 56.9
4 Brasil PCH* 44.2
5 Ecom* a7
6 CEEEPar* 404
7 GeraMaranhao 388
8 CelgGT 358
i il Energética Suape ] 350
10 _EDF Norte Fluminense 28.0
_Média setorial 87
Coberturade juros

Ebitda sobre despesas financeiras
-em pontos

1 EDF Norte Fluminense 82,66
2 NovaEnergia* 52.83
3 Matrix Energy Trading * 4455
4 Comerc Energia 29,85
5 Ecom® 13.89
6 Enercan .87
7 _Cesp 590
8 GeraMaranhdo 509
9  Engie Brasil Energia* 4.06
10 Rio Paranapanema Energia 3,57
Média setorial 126
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Pela segunda vez, a Enercan - Campos Novos Energia S.A. é a campead do ranking
Valor 1000 no setor de energia elétrica-sua premiacdo anterior foi em 2013. A
companhia de 42 empregados, com sede em Floriandpolis, € uma sociedade de
proposito especifico criada para administrar a Usina Hidrelétrica Campos Novos, no
meio-oeste catarinense, que em maio completou dez anos em atividade. Sua
elevada eficiéncia operacional, somada a disciplina de custos e ao alinhamento dos
interesses do negocio com as expectativas dos acionistas- Votorantim, CPFL e CEEE
-, tem sido o segredo do bom desempenho, na avaliagao dos gestores.

"Somos uma empresa pequena com praticas de empresa grande", resume o
diretor-superintendente Peter Eric Volf. Ele lembra que os resultados do
empreendimento estdo bastante vinculados a origem do modelo do negdcio, que
privilegia praticas ja consolidadas e é avesso a aventuras. "Focamos na
manutencdo das premissas iniciais de retorno do investimento aos acionistas,
manutencdo da estabilidade econémica e antecipacdo de fatos relevantes
gerenciaveis ou ndo, como cenarios hidrolégicos, regulatérios, politicos e
econdmicos."

Em 2016, a empresa implantou comités de assessoramento do conselho diretor em
diversos temas. "Nosso lema é fazer as reunides sem surpresas."

A disciplina de custos na Enercan pode ser observada em aspectos como o
compartilhamento da sede e também dos servicos de distintos negdcios
pertencentes aos mesmos acionistas. No ano passado, a empresa adotou
formalmente o modelo de gestdo compartilhada. Volf, além da Enercan, também
administra a Baesa (Usina Hidrelétrica Barra Grande), localizada no rio Pelotas; a
Ceran (Companhia Hidrelétrica Rio das Antas; e a Foz do Chapecd, no rio Uruguai.
"Dessa forma conseguimos trazer diferentes visdes e experiéncias, adotando
praticas ja testadas", afirma o diretor. A sinergia também se da nos servicos
descentralizados de engenharia, contratados da CPFL.

O investimento em projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) é outro
diferencial da companhia. Em parceria com a Baesa e a Foz do Chapecd Energia, a
Enercan desenvolveu uma tecnologia inovadora para monitoramento das barragens
por meio de fibra e sensores opticos. Com o sistema, € possivel acompanhar
parametros importantes para a seguranga, como vazao de percolagao (infiltracdo),
deslocamento ou deformacdo de juntas, dilatagdo de fissuras e trincas, nivel e
pressao de agua. Os dados podem ser acompanhados a distédncia por meio de
dispositivos méveis.

Faz parte da politica de recursos humanos o investimento permanente no
treinamento e capacitagdo. Um exemplo é o programa destinado a auxiliar o estudo
continuado dos empregados, que incentiva técnicos a obterem graduacdo de nivel
superior. Embora a rotatividade seja relativamente baixa, ndo raras vezes, os
profissionais que se destacam sdo absorvidos pelas controladoras, ganhando assim
a oportunidade de crescimento profissional. A empresa também incentiva a cultura
da inovagdo, ndo apenas de grandes sistemas e equipamentos, como também nos
processos do dia a dia.

Em operacgdo desde fevereiro de 2007 no leito do rio Canoas, a Usina Hidrelétrica
Campos Novos tem poténcia maxima instalada de 880 megawatts, equivalente a
27% da energia consumida em Santa Catarina. Sua concessdo de 35 anos é valida
até 2035. Toda a produgdo é comprada pelas empresas controladoras da Enercan,
na proporcao de sua participagdo acionaria. O empreendimento tem disponibilidade
operacional superior a 96% e se diferencia pela alta eficiéncia energética,
resultante da pequena area alagada em relagdo a capacidade de geracdo. Seu
reservatério, situado em um vale profundo, ocupa apenas 34,6 quildmetros



quadrados. A barragem de 204 metros é a terceira do mundo em altura para o tipo
de tecnologia utilizada, o enrocamento com face de concreto.

Em dez anos de operacdo da usina, a Enercan ja destinou R$ 213,4 milhdes em
Compensacdo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos Hidricos (CFURH). Deste
montante, em torno de 40% (R$ 85,4 milhdes) foi destinado aos quatro municipios
que ficam no entorno do empreendimento: Abdon Batista, de 2,6 mil habitantes;
Anita Garibaldi, de 7,7 mil; Campos Novos, de 35,3 mil; e Celso Ramos, de 2,8 mil
habitantes. Os valores sao repassados todos os meses conforme o volume de
geracdo e representam um reforco significativo no caixa das prefeituras, ja que os
municipios, com economia de base agropecuaria, sdo caracterizados pelo éxodo
rural e pelo baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

A Enercan tem presencga ativa no cotidiano dessas cidades por meio de diversas
acdes socioambientais. Entre elas, o Programa de Conservacdao de Area de
Preservacao Permanente (APP), criado em 2012 para valorizar os agricultores que
adotam praticas ambientalmente adequadas, concede prémios que variam de R$ 1
mil a R$ 8 mil. A empresa, junto com o Instituto Votorantim, patrocina o Instituto
Guga Kuerten no Programa Campedes da Vida, que promove atividades de esporte
e lazer para cem alunos do Grupo Escolar Municipal Deputado Waldemar Rupp, em
Campos Novos.

Na area cultural, uma acdo da Enercan - em parceria com a Associacdo dos
Municipios do Planalto Sul de Santa Catarina (Amplasc) e o Instituto Humaniza - é o
projeto Celeiro da Poesia, de incentivo a pratica da arte declamatéria da poesia
gaucha. Outra iniciativa através da Lei de Incentivo a Cultura é o projeto Viagem
Teatral, que ha oito anos leva espetaculos de teatro as comunidades dos quatro
municipios. Em 2017, a empresa tem disponiveis cerca de R$ 4 milhdes em
recursos incentivados para investir.

As boas praticas de governanga, associadas a solidez do modelo de negdcios, tém
se refletido nos resultados. Em 2016, a Enercan teve lucro de R$ 358 milhoes,
contra R$ 227 milhdes em 2016. No mesmo intervalo de tempo, o caixa da
empresa aumentou de R$ 290 milhdes para R$ 450 milhdes, e o Ebitda (sigla em
inglés para lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdao) saltou de
R$ 326 milhdes para R$ 427 milhdes.

Em 2017, a expectativa da diretoria € manter um resultado semelhante ao do ano
passado. Para o ciclo de 2018 a 2023, a Enercan pretende investir entre R$ 4
milhdes e R$ 5 milhGes por ano, principalmente em mudancas tecnoldgicas de
equipamentos digitais na usina. "A instabilidade do cenario politico ndo nos afeta de
forma direta, pois temos praticamente um mercado cativo, mas é importante ter
regras claras e estaveis no setor, que permitam a previsibilidade econ6mica da
empresa", finaliza Volf.



