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Governo inicia série de leiloes bilionarios

Processo de concessao & iniciativa privada, que comeca dia 27 com usinas da Cemig e dreas de petréleo, pode arrecadar RS 21,4 bi até o fim do ano

Lut Afko Offar | BRASILIA

Em meioa sinais de recupera-
cio da avividade econdmica,
O@OVErne inicia na quarta-fei-
rauma sériede leiloes comos
quais prﬂendc levantar no
minimo BS 21,4 bilhdes até o
fim do anc. A expectativa ¢
que haja dlr.p'l.ll::l pelos negd-
ciose l.ll.li. ointeresse das em-
presaseleveaarrecadagio do
governo. S5¢ isso ocorrer, a
cquipe coonomica diz que se-
i possivel liberar mais recur-
sos contingenciados do Orga-
MCNT0 Para 08 ministérios,
Naquarta-feira, ogovernoco-
locard avendaquatro usinas hi-
drelétricas da estatal mineira

Cemig, Cujos CONIraTos venoe-
ram ¢ nio foram rencvados, e
um conjunto de 2g dreas para
exploraciodedleo e gis em mar
€em terra. So com esse pacote,
agxpectativaminimadearreca-
dagio ¢ de RS 12,64 bilhides, Os
investimentos atrelados a eles
s#oda ordem de RS 2,3 bilhdes.
“Serdum dia para ficar nahis-
toria”, disse o secretario espe
cial do Programa de Parcerias
de Investimentos (PPT), Adal-
berto Vasconeelos, “Ficard cla-
ro o interesse dos mvcsridorcs
DACIONALS € esTrangeiros,”
Embora o prego minime
las quarro hldl?‘e‘]:f;masunmpsﬁ
da tl'tarln em RS 11,05 bilhdes
no rotal, ¢ dado como cervo nos

bastidoresque aarrecadaciose-
rdmaior doque isso. Segundo o
K(J'.'CTI'II'}, pl’_‘]() menas l'|ll:'l[ ro
grupos demonstraram interes-
se. A propria Cemig deverd par-
ricipar do leildo e tenar recom-
P SUAS USINES.

Embate. Nas iltimas semanas,
o leildo das hidrelétricas virou
um embate pelitico ¢ junidico,
com parlimentares Nunciros ¢
a estatal tentando impedir o
processo. Como ¢ usual em
leildes controversos, a Advoca-
cig-Geral da Unido (AGL) ze
Preparcu pard cassar eventuais
decisiies iminares que suspen-
dam avenda.

O governo esti otimista tam-

+ Marco

“Serd um dia para ficar na
historia, em que haverd a
maior eXpectativa de valor
de outorga e de
investimento nos Wtimos
anos. {..) Ficard claro o
interesse dos investidores
nacionais ¢ estrangeiros.”
Adalberto Vasconcelos
SECRETARTD ESFECLAL DO PP|

bém com a quantidade de em-
preendedores que se inscreve-
ram para a dispura de dreas de
dleo e gdhs, a chamada 14 roda-
da. Nosdltimos meses, a Unifio
promovenumasériede mudan-

as na regulacio do setor para

arrair investimentos. Além de
mudar as regras de obrigatoric-
dade deusode compoenentes de
fabricagiio nacional, foi criado
wm nova regime tributdrio para
osetor, demodoeadar mais segu-
ranga juridica is empresas.

“Em petrolec, teremos novos
investidores que nfio participa-
ramdos leildes anteriores™, dis-
se Carlos Roberto Siqueira Cas-
tro, socio sénior de Siqueira
Castro Advogades. A aprova-
o da lista com mais §7 proje
rosaseremoferecidos dinciari-
va privada, com ativos como o
Aeroporto de Congonhas, tam-
bém “mavimenta positivamen-
te o mercado”, acredita.

A série de leildes seguird em
ounmbro. No dia 27, vio a leilio
as dreas da 2.3 ¢ 32 rodadas de
dleoegis, essas no pré-sal Atéo
fim do ano também serd vendi-
da a Lotex, a0 prego minima de
R gzz milhdes.

Pelo perfil dos ativos coloca-
dos avenda, especialistas consi-
deram baixo orisco de o gover-
no arrecadar menos do que o
Previsto conl ¢sses Negodios.
Maos tiltimos trés anos, as estl-
marivasde receiras com conces-
sies ficou RE 21,6 bilhies abal-
Xodo previsto no Oreamento. o
frustragiio ocorreu principal-
mente peladificuldade de elabo
rarestudos e preparar os regula-
mentos para realizar os leildes,

Com perda de usinas,
Cemig sera forcada a
focar em distribuicao

Governo conta com a
licitagéo para arrecadar
RS 11 bilhdes e cumprir
v a meta fiscal; elétrica
tenta adiar o leildo

Arrre Warth | BRASILIA
Apids wma baralha judicial que
.:omtqou hd quatre anos, a Ce-
'% restes a perder o.con-
¥ trole de algumas de suas pring-
pa|susmashtdr¢lc’tr:ica50nw-
' mento ndo poderia ser mais
critico para a companhia, Apds
* anos decxpansio,a cmpresaso-
frerd um corme nos ganhos com
geragho de energia ¢, segundo
especialistas, terd de garantir
suia rentabilidade com a distri-
buigiio de eletricidade dentro
de Minas Gerais.
MNa semana passada, a Unifio
conseguin derrubar ma Justica
todas as liminares que impe-

diam o leilio das usinas de Ja-
guara, o Simio, Miranda e
VolraGrande, marcado para es-
ta quarta-feira. O governo con-
ta com a licitaglio para arreca-
dar B 11 billbes e cumprirame-
tafiscal, A Cemig corre contrao
tempo para adiar a dispura e
conseguir um fimanciamento.
A briga comecon em 2013,
gu:mdo a ex-presidente Dilma
oussell anuncion o programa
de redugiio da conta de luz, que
cortou as tarifas em 20% para o
cansumidor, A Cemig nio acei-
tou a5 condigdes do governo,
pois a encrgia produzida pelas
usinas nido seria mais vendidaa
pregos de mercade ¢ passaria a
serremuneradaapenas paraco-
brircustos deoperagiio e man-
tenglo (regime de cotas).
Desde o inicio das discus-
stes, n Cemig alega que o con-
trato das usinas de Jaguara, 5o
Simvdoe Mirandacontinha cliu-
sulas que previam uma renovi-

y & ! ¥
Em licitagao. Usina de Miranda, em Indiandpolis (MG), @ uma das que devern ser leiloadas na proxima quarta-feira

Giio auromidtica das concessies
por mais 2o anos, sem redugio
de receitas. Fi o poverno argu-
MENLOU (uUE €553 Prorrogagio
nioerawma chrigaglo, mas sim
IJFI'I.&OP .

Nilo ¢ it toa que a Cemig tem
brigado tanto para ficar com as
usinas. Juntas, essas hidreléri-
cas representam 36% do parque
gerador da companhia, Mais do
que isso, as usinas foram uma
enorme fonte de receitas paraa
cmpresa.

Desde 2013, 2 energia dessas
usinas passon a ser comerciali-
zada pela empresa a pregos de
merrfdx:_ [8] pp;edf)do]zoiicidiu
comumadas piores secasda his-
tiria do Pais, o que fez com que
a energia aringisse o preco de
R§ 822,83 por megawatt-hora
E‘Lh-m’h\ em algumas semanas

= 2004, rendendocifras biliond-
rias para a companhia.

Cuando o STJ derrubou a li-
minar que mantinha a usina de
o Simdo sob seu controle, em
serembrode 2015, asreceitasda
Cemig com transagdes no mer-
cado a vista despencaram - de
RS 2,4 bilhdes para RS 161 mi-
Ihdies em 2016, Desde enclo, a
empresa tem operado as uginas
com liminares, Ao mesmo tem-
po, o nivel de endividamento da
companhia dobrou. A queda de

L LEQReROL ¢

IMPGE M MO LBRDOLT

A DISPUTA COM
0 GOVERNO

fuanda & ex-presidente

l A briga comegou em 2012,
# Dilma Roussell iou o

Para reduzir o endividamen-
10, a Cemig anunciou em junho
a intengio de vender RE 6,5 bi-
lhéies em ativos, comao a distri-
buidora Light, participagdes
mashidrelétricasde Santo Annd-
nioe Belo Monte ¢ empresasco-
mo Taesa e Renova,

Investimentos, Analistas ¢ ¢s-
pecialistas do setor elérico
apontam algumas das razdes
que levaram a CIMpresa a ma
situagio tio desfavoravel, Para
o professor Nivalde de Castro,
coordenadordo Grupode Estu-
dos do Seror Elétrico (Gesel)
da UFRJ, ofare dea constuiora
Andrade Gurierrez ser uma das
principaisacionistaslevoua Ce-
Mif 3NV ESTIMERTOS QUESTIond-
veis, come Santo Antonio € Be-
lo Monte, A construtora anun-
ciou quevai vender a participa-
G0 na companhia

“AAndrade Guderrez tinhao
direito de indicar a diretoria de
Novos Negociosda Cemig, ¢ es-
ses investimentos podiam ser
feitos sem aprovagio da direto-
ria. Issoeradeinteresse dacons-
trutora, ¢ ndo da Cemig”, afir-
mou Castro. Procurada, a An-
drade Gutierrez ndo comentou.

De acordo com o presidente
do Instituto Acende Brasil,

programa de redugdo da conta
de luz, que cortou as tarilas em
20% para o consumidor

A Cemig ndo acaitou a5
condicdes do gaverno,
® pois a energia produzida
pelas usinas nio seria mais ven-
dida a preces de mercado

A energia produzida pe-
las usinas passaria a ser
# remunerada apenas para
cobrir custos de operaciio e ma-
mutencio [regime de cotas)

A Cemig alega que o eon-

4 trato previa renovagdio
» avlomalica das conoes-
sfies par mals 20 anos, O gover-
no diz que prorrogagiao nio era
obrigacio, mas opedo

receitasdeveseaprofundarnes-
te ano. Em abril, as usinas de
Jaguarae Mirandatambém pas-
saram a adotar o regime de co-
Tas.

Claudio Sales, estwdos realiza-
dos pela entidade mostram que
o desempenho das estatais do
setor elétrico ¢ sempre muito
pior que o das empresas priva-
das, ndio apenas pelo desvio de
fungiio, mas também pela buro-
cracia inerente ao sator plbico.
A &mﬁé mais um exemplo
nefasto do uso politico de esta-
Tais", afirma Sales.

“Para qualquer empresa, ¢
complicado terum controlador
financeiramente frigil. Eocaso
de Minas Gerais ¢ de ourros Es-
tados do Paig, que gerenciam
suas empresas de forma a se
rem grandes geradoras de divi-
dendos”, diz o pesquisador sé-
nior do Geselda UFRJ, Roberto
Brand?o.

O presidente da consultoria
Thymos Energia, Jodo Carlos
Mello, acredita que 2 compa-
nhia terd um novo perfil, “Serd
uma neva empresa, menor. E e
ri de se reformular e seadaprar
amargens de lucro menores na

geragio,"

Elétrica une
adversarios
mineiros
BRASILIA

Criadahi 65 anos por iniciariva
do entde governador do Estado
Juscelino Kubitschek, a Cemig
estd thoassociada a imagem de
Minas Gerais que conscguin
uniraté mesmo adversarios co-
mo o governador Fernando Pi-
mentel (PT) ¢ ¢ senador Aécio
Neves (PSDB) em sua defesa,
Pimenrel criou a campanha pu-
blicitaria “Mexen com Minas,
mexeucomigo”, JiAdcio sereu-
nincomo presidenteMichel Te-
mer pard tentar interceder a fa-
vorda companhia.

A bancada mineira no Con-
gresso também tem se maovi-
mentade intensamente pela
causa. Um dos mais ativos é o
vice-presidente da Cimara, de-
putado Fibio Ramalho
(PMDE-MG). Coordenador da
bancadamineirano Congresso,
ele promete retaliare vorarcon-
tra todos os projetos do gover-
no Temer caso o pleito da em-
presando scjaatendido.

Emjulho, politicos eempresi-
rios publicaram uma cartaaber-
14 NOS jormais para protestar
contraoleillio.A cartafol assina-
da por Pimentel e por prefeitos
mineiros, além de representan-
tesdoseror privado,comoo
sidenteda Federagiodas Indd
trias do Estadode Minas Gerais
(Fiemg), Olavo Machado.

Além do grande risco de per-
der quase 40% da sua capacida-
de de geragio de energia, a Ce-
mig pode ter de encarar outro
problema enorme envolvendo
as usinas de Jaguara, Sko Siméo
¢ Miranda,

O governo Michel Temer
uer que & cmpresa devolva to-
o odinheiro que recebeu com

avenda da cnergia dessas wés
usinas nos dltimos rés anos. A
questio promete gerar Wwm em-
batedeanos nostribunais. Acs-
timativa & que a Cemig tenha
lucrado RE 3 bilhdes vendendo
energia dessas usinas. Esse di-
nheiro seria revertido para redu-
ziras tarifas de energin./ Aw.



Processo de concessdo a iniciativa privada, que comega dia 27 com usinas da Cemig e areas de
petréleo, pode arrecadar R$ 21,4 bi até o fim do ano

Em meio a sinais de recuperagdo da atividade econ6mica, o governo inicia na quarta-feira uma
série de leildes com os quais pretende levantar no minimo R$ 21,4 bilhGes até o fim do ano. A
expectativa é que haja disputa pelos negocios e que o interesse das empresas eleve a
arrecadacao do governo. Se isso ocorrer, a equipe econdmica diz que sera possivel liberar mais
recursos contingenciados do Orgamento para os ministérios. Na quarta-feira, o governo colocara
a venda quatro usinas hidrelétricas da estatal mineira Cemig, cujos contratos venceram e né&o
foram renovados, e um conjunto de 29 areas para exploracao de 6leo e gas em mar e em terra.
S6 com esse pacote, a expectativa minima de arrecadacao é de R$ 12,64 bilhdes.

Os investimentos atrelados a eles sdo da ordem de R$ 2,3 bilhdes. "Sera um dia para ficar na
histéria", disse o secretario especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), Adalberto
Vasconcelos. "Ficara claro o interesse dos investidores nacionais e estrangeiros." Embora o preco
minimo pelas quatro hidrelétricas tenha sido fixado em R$ 11,05 bilhGes no total, é dado como
certo nos bastidores que a arrecadacdo serda maior do que isso. Segundo o governo, pelo menos
quatro grupos demonstraram interesse. A propria Cemig deverd participar do leildo e tentar
recomprar suas usinas.

Embate. Nas Ultimas semanas, o leildo das hidrelétricas virou um embate politico e juridico, com
parlamentares mineiros e a estatal tentando impedir o processo. Como é usual em leildes
controversos, a Advocacia- Geral da Unido (AGU) se preparou para cassar eventuais decisdes
liminares que suspendam a venda. O governo esta otimista também com a quantidade de
empreendedores que se inscreveram para a disputa de areas de 6leo e gas, a chamada 14.2
rodada. Nos ultimos meses, a Unido promoveu uma série de mudangas na regulagdo do setor
para atrair investimentos.

Além de mudar as regras de obrigatoriedade de uso de componentes de fabricagdo nacional, foi
criado um novo regime tributdrio para o setor, de modo a dar mais segurancga juridica as
empresas. "Em petréleo, teremos novos investidores que ndo participaram dos leildes
anteriores", disse Carlos Roberto Siqueira Castro, socio sénior do Siqueira Castro Advogados. A
aprovacgao da lista com mais 57 projetos a serem oferecidos a iniciativa privada, com ativos como
o Aeroporto de Congonhas, também "movimenta positivamente o mercado", acredita. A série de
leildes seguird em outubro. No dia 27, vao a leildo as areas da 2.2 e 3.2 rodadas de d6leo e gas,
essas no pré-sal.

Até o fim do ano também serd vendida a Lotex, ao preco minimo de R$ 922 milhdes. Pelo perfil
dos ativos colocados a venda, especialistas consideram baixo o risco de o governo arrecadar
menos do que o previsto com esses negocios. Nos Ultimos trés anos, as estimativas de receitas
com concessdes ficou R$ 21,6 bilhdes abaixo do previsto no Orcamento. A frustragdo ocorreu
principalmente pela dificuldade de elaborar estudos e preparar os regulamentos para realizar os
leildes.

Com perda de usinas, Cemig sera forcada a focar em distribuicao

Apo6s uma batalha judicial que comegou ha quatro anos, a Cemig esta prestes a perder o controle
de algumas de suas principais usinas hidrelétricas. O momento ndo poderia ser mais critico para
a companhia. Apds anos de expansdo, a empresa sofrera um corte nos ganhos com geracao de
energia e, segundo especialistas, tera de garantir sua rentabilidade com a distribuicdo de
eletricidade dentro de Minas Gerais. Na semana passada, a Unido conseguiu derrubar na Justica
todas as liminares que impediam o leildo das usinas de Jaguara, Sdao Simdo, Miranda e Volta
Grande, marcado para esta quarta-feira. O governo conta com a licitagdo para arrecadar R$ 11
bilhdes e cumprir a meta fiscal. A Cemig corre contra o tempo para adiar a disputa e conseguir
um financiamento.



A briga comegou em 2012, quando a ex-presidente Dilma Rousseff anunciou o programa de
reducdo da conta de luz, que cortou as tarifas em 20% para o consumidor. A Cemig ndo aceitou
as condicOes do governo, pois a energia produzida pelas usinas nao seria mais vendida a pregos
de mercado e passaria a ser remunerada apenas para cobrir custos de operacdao e manutengao
(regime de cotas).

Desde o inicio das discussdes, a Cemig alega que o contrato das usinas de Jaguara, Sao Siméao e
Miranda continha clausulas que previam uma renovacdo automatica das concessdes por mais 20
anos, sem reducdo de receitas. J& o governo argumentou que essa prorrogagao ndao era uma
obrigacdo, mas sim uma opgdo. Nao é a toa que a Cemig tem brigado tanto para ficar com as
usinas. Juntas, essas hidrelétricas representam 36% do parque gerador da companhia. Mais do
que isso, as usinas foram uma enorme fonte de receitas para a empresa. Desde 2013, a energia
dessas usinas passou a ser comercializada pela empresa a precos de mercado.

O periodo coincidiu com uma das piores secas da histéria do Pais, o que fez com que a energia
atingisse o preco de R$ 822,83 por megawatt-hora (MWh) em algumas semanas de 2014,
rendendo cifras bilionarias para a companhia. Quando o STJ derrubou a liminar que mantinha a
usina de Sao Simao sob seu controle, em setembro de 2015, as receitas da Cemig com
transacdes no mercado a vista despencaram - de R$ 2,4 bilhGes para R$ 161 milhdes em 2016.
Desde entdo, a empresa tem operado as usinas com liminares. Ao mesmo tempo, o nivel de
endividamento da companhia dobrou.

A queda de receitas deve se aprofundar neste ano. Em abril, as usinas de Jaguara e Miranda
também passaram a adotar o regime de cotas. Para reduzir o endividamento, a Cemig anunciou
em junho a intencdo de vender R$ 6,5 bilhdes em ativos, como a distribuidora Light,
participacdes nas hidrelétricas de Santo Antdnio e Belo Monte e empresas como Taesa e Renova.

Investimentos. Analistas e especialistas do setor elétrico apontam algumas das razdes que
levaram a empresa a uma situacdo tdo desfavoravel. Para o professor Nivalde de Castro,
coordenador do Grupo de Estudos do Setor Elétrico (Gesel) da UFRJ, o fato de a construtora
Andrade Gutierrez ser uma das principais acionistas levou a Cemig a investimentos
guestionaveis, como Santo Antonio e Belo Monte. A construtora anunciou que vai vender a
participacdo na companhia. "A Andrade Gutierrez tinha o direito de indicar a diretoria de Novos
Negdcios da Cemig, e esses investimentos podiam ser feitos sem aprovagao da diretoria. Isso era
de interesse da construtora, e ndo da Cemig", afirmou Castro. Procurada, a Andrade Gutierrez
nao comentou.

De acordo com o presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio Sales, estudos realizados pela
entidade mostram que o desempenho das estatais do setor elétrico € sempre muito pior que o
das empresas privadas, ndo apenas pelo desvio de fungdo, mas também pela burocracia inerente
ao setor pubico. "A Cemig € mais um exemplo nefasto do uso politico de estatais", afirma Sales.
"Para qualquer empresa, é complicado ter um controlador financeiramente fragil. E o caso de
Minas Gerais e de outros Estados do Pais, que gerenciam suas empresas de forma a serem
grandes geradoras de dividendos", diz o pesquisador sénior do Gesel da UFRJ, Roberto Brandao.
O presidente da consultoria Thymos Energia, Jodo Carlos Mello, acredita que a companhia tera
um novo perfil. "Sera uma nova empresa, menor. E tera de se reformular e se adaptar a margens

de lucro menores na geragao."

DISPUTA COM O GOVERNO

1. A briga comecou em 2012, quando a ex-presidente Dilma Rousseff anunciou o programa de
reducdo da conta de luz, que cortou as tarifas em 20% para o consumidor

2. A Cemig ndo aceitou as condicdes do governo, pois a energia produzida pelas usinas nao seria
mais vendida a precos de mercado



3. A energia produzida pelas usinas passaria a ser remunerada apenas para cobrir custos de
operagdao e manutencdo (regime de cotas)

4. A Cemig alega que o contrato previa renovagdao automatica das concessdes por mais 20 anos.
O governo diz que prorrogacao ndo era obrigagao, mas opgao

Elétrica une adversarios mineiros

Criada ha 65 anos por iniciativa do entdo governador do Estado Juscelino Kubitschek, a Cemig
esta tdo associada a imagem de Minas Gerais que conseguiu unir até mesmo adversarios como o
governador Fernando Pimentel (PT) e o senador Aécio Neves (PSDB) em sua defesa. Pimentel
criou a campanha publicitaria "Mexeu com Minas, mexeu comigo".

Ja Aécio se reuniu com o presidente Michel Temer para tentar interceder a favor da companhia. A
bancada mineira no Congresso também tem se movimentado intensamente pela causa. Um dos
mais ativos é o vice-presidente da Cadmara, deputado Fabio Ramalho (PMDB-MG). Coordenador
da bancada mineira no Congresso, ele promete retaliar e votar contra todos os projetos do
governo Temer caso o pleito da empresa ndo seja atendido. Em julho, politicos e empresarios
publicaram uma carta aberta nos jornais para protestar contra o leilao.

A carta foi assinada por Pimentel e por prefeitos mineiros, além de representantes do setor
privado, como o presidente da Federagdo das InduUstrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg),
Olavo Machado. Além do grande risco de perder quase 40% da sua capacidade de geragdo de
energia, a Cemig pode ter de encarar outro problema enorme envolvendo as usinas de Jaguara,
Sao Simao e Miranda.

O governo Michel Temer quer que a empresa devolva todo o dinheiro que recebeu com a venda
da energia dessas trés usinas nos ultimos trés anos. A questdo promete gerar um embate de
anos nos tribunais. A estimativa é que a Cemig tenha lucrado R$ 3 bilhGes vendendo energia
dessas usinas. Esse dinheiro seria revertido para reduzir as tarifas de energia.



