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s atividades de distribuicao e

transmissao de energia elétrica

tém caracteristicas de “mono-

pélio natural”. Por isso, depen-
dem da regulagao por parte do Estado pa-
ra o estabelecimento do preco e da quali-
dade adequados.

No Brasil, a entidade que assume essa
fungao de Estado é a Aneel, agéncia regu-
ladora criada em 1996 com o objetivo de
equilibrar os interesses de governos, em-
presas e consumidores.

As decisoes regulatorias da Aneel sao
tomadas por maioria de votos na direto-
ria composta por cinco integrantes. A
qualidade das decisoes, portanto, de-
penderd da qualidade dessa diretoria
colegiada. Os dirigentes da entidade
tém mandato definido em lei, e estamos
passando por um momento critico em
que havera substitui¢oes. Cabe ao presi-
dente da Republica indicar os nomes
que serao sabatinados e, eventualmen-
te, aprovados pelo Senado.

E fundamental que a escolha de um no-
vo titular para o cargo de diretor da Aneel
tenha como pré-requisitos:

a) formagio académica robusta, com ma-
nifestagoes evidentes de notdrio saber;

b) ampla e diversificada experiéncia no
setor elétrico, com a desejavel passagem
por empresa privada do setor;

c) a experiéncia e maturidade que um
cargo desse calibre requer.

Mais de 70% da distribuicao sao de res-
ponsabilidade de empresas privadas, e a ex-
pansao da oferta de geracio e transmissdo

de energia ficara pre-

Escolhas dominantemente a
cargo de agentes priva-

P ra a Aneel dos — como bem de-
nao devem monstram os tltimos
ser poh’ﬁcas leiloes de linhas de

transmissao e de usi-

nas de geragao. Sendo assim, causa espécie
que nenhum dos cinco diretores da agéncia
tenha tido passagem por empresa privada.

Como boa parte das deliberacoes da dire-
toria ¢ tomada sem que haja evidéncia téc-
nica/legal de acolhimento uninime, a vi-
véncia empresarial de pelo menos um dire-
tor pode contribuir para 0 melhor embasa-
mento e a robustez da decisao do colegiado.

Hi uma oportunidade agora, quando du-
as das cinco diretorias da Aneel precisam
ser renovadas, Mas o primeiro nome ofici-
almente submetido pelo governo a eventu-
al aprovagao do Senado detém alguns, mas
nao todos os atributos desejaveis, uma vez
que nao possui a experiéncia e a atuacao no
mundo privado.

Segundo especulagoes amplamente di-
vulgadas, inclusive pela imprensa, tanto o
nome que ja foi formalmente indicado
pelo governo quanto o que estaria prestes
a ser indicado contariam com “apoio po-
litico, 0 que é altamente preocupante na
esfera da regulagio.

Quanto mais perto do mundo politico,
maior € o risco de deterioragao das de-
cisoes regulatérias. Isso porque a légica
dos politicos € voltada a agenda de curto
prazo em funcao da pressio das urnas. O
ciclo eleitoral de quatro anos € incompati-
vel com setores regulados, cujos contratos
tém prazos de 25 a 35 anos.

Reguladores precisam pensar e atuar co-
mo estadistas, sem o risco de pressoes
emanadas de padrinhos politicos. Uma
agencia reguladora deve ser vista como 6r-
gao de Estado, e nao de governo.

Portanto, a escolha de seus diretores nio
deve ser fundamentada em indicagoes po-
liticas, mas ser fruto da decisao responsavel
de um governante estadista, com base nos
atributos desejaveis para a fungio. e
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As atividades de distribuicdo e transmissdo de energia elétrica tém caracteristicas de “monopdlio
natural”. Por isso, dependem da regulacdo por parte do Estado para o estabelecimento do preco e da
qualidade adequados.

No Brasil, a entidade que assume essa fungdo de Estado € a Aneel, agéncia reguladora criada em 1996
com o objetivo de equilibrar os interesses de governos, empresas e consumidores.

As decisdes regulatorias da Aneel sdo tomadas por maioria de votos na diretoria composta por cinco
integrantes. A qualidade das decisbes, portanto, dependerd da qualidade dessa diretoria colegiada. Os
dirigentes da entidade tém mandato definido em lei, e estamos passando por um momento critico em
gue haverd substituicdes. Cabe ao presidente da Republica indicar os nomes que serdo sabatinados e,
eventualmente, aprovados pelo Senado.

E fundamental que a escolha de um novo titular para o cargo de diretor da Aneel tenha como pré-
requisitos:

a) formacdo académica robusta, com manifestacées evidentes de notorio saber;

b) ampla e diversificada experiéncia no setor elétrico, com a desejavel passagem por empresa privada
do setor;

c) a experiéncia e maturidade que um cargo desse calibre requer.

Mais de 70% da distribuicdo sdo de responsabilidade de empresas privadas, e a expansdo da oferta de
geracdo e transmissao de energia ficarda predominantemente a cargo de agentes privados — como bem
demonstram os ultimos leildes de linhas de transmissdo e de usinas de geracdo. Sendo assim, causa
espécie que nenhum dos cinco diretores da agéncia tenha tido passagem por empresa privada.

Como boa parte das deliberacGes da diretoria € tomada sem que haja evidéncia técnica/legal de
acolhimento undnime, a vivéncia empresarial de pelo menos um diretor pode contribuir para o melhor
embasamento e a robustez da decisao do colegiado.

Ha uma oportunidade agora, quando duas das cinco diretorias da Aneel precisam ser renovadas. Mas o
primeiro nome oficialmente submetido pelo governo a eventual aprovacdo do Senado detém alguns, mas
ndo todos os atributos desejaveis, uma vez que ndo possui a experiéncia e a atuagdo no mundo privado.

Segundo especulagdes amplamente divulgadas, inclusive pela imprensa, tanto o nome que ja foi
formalmente indicado pelo governo quanto o que estaria prestes a ser indicado contariam com “apoio
politico”, o que é altamente preocupante na esfera da regulacdo.

Quanto mais perto do mundo politico, maior é o risco de deterioracdo das decisGes regulatorias. Isso
porque a ldgica dos politicos é voltada a agenda de curto prazo em funcdo da pressao das urnas. O ciclo
eleitoral de quatro anos é incompativel com setores regulados, cujos contratos tém prazos de 25 a 35
anos.

Reguladores precisam pensar e atuar como estadistas, sem o risco de pressdes emanadas de padrinhos
politicos. Uma agéncia reguladora deve ser vista como 6rgdo de Estado, e ndo de governo.

Portanto, a escolha de seus diretores ndo deve ser fundamentada em indicagGes politicas, mas ser fruto
da decisao responsavel de um governante estadista, com base nos atributos desejaveis para a fungao.
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