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MNegdcios mal sucedidos & o constante uso politico da Eletrobras acabaram por minar 2s forgas da estatal na
expansao do setor elétrico brasileiro. De 2071 para ca, 8 participagao da empresa na capacidade instalads do
Fais caiu de 36% para 31%. Nesse periodo, 2 empresa contribuiu com apenas 15% do aumento da expansio do
sistema elétrico, enguanto a iniciativa privada (e estatais estaduais) foi responsavel por 85%. Para se ter ideia,
quando ampliado esse periodo, entre 2002 e 2016, a Eletrobras participou com 28% da expansio da geragao.

Os mativos para a perda de relevancia no setor s3o variados. Historicamente, as controladas da Eletrobras
sempre tiveram vida independente da holding e ndo prestavam contas do gue faziam. Cada uma tinha uma
estratégia de investimentos, que nem sempre era rentavel para o grupo. “As empresas participaram de
inomeros empreendimentos gue, em vez de gerarem valor para o grupo, destruiram’, afirma o presidente do
Instituto Acende Brasil, Claudio Sales.

Tambem contribuiram para a deterioragao do caixa da estatal os canstantes e bilionarios prejuizos das
distribuidoras - que agora serdo privatizadas. Mas, segundo especialistas, a gota d'agua foi a MP 578, que a ex-
presidente Dilma Rousseff fez para renovar as concessdes do setor, Criadas com objetivo de reduzir 35 tarifas
de energiz eletrica, as regras tambem abalaram o caixa das geradoras, em especial da Eletrobras. Ao mesmo
tempo, a estatal estava comprometida com grandes investimentos, como as hidrelétricas de Jirau, Santo
Anténio e Belo Monte (onde detinha 49% da participagao)’, afirma o professor da UFRJ, Nivalde de Castro.

Sem caixa e com compromissos elevados, 3 empresa foi obrigada a Ticar longe dos leilées para arrumar a casa.
Ma outra ponta, a iniciativa privada aproveltou o espago e ampliou a participagao na geragao de energia.
Empresas como a italiana Enel, a franco-belgz Engie, 2 Neoenergia e 2 CFFL avangaram no setor com uma
serie de pargues edlicos e solares, além das grandes hidrelétricas e termoeletricas.

Faz tempo gue o setor deixou de depender do investimento estatal. Hoje o mais importante éteruma
regulagdo eficiente e previsivel capaz de atrair o capital privado’, afirma Sales. Com projetos menores e mais
baratos comparados as mega hidrelétricas (Belo Monte, por exemplo, val custar mais de RS 30 bilhdes), os

parques edlicos e solares 18m dado grande contribuigdo a expansao do sistema e elevado a participagao de
investidores estrangeiros.

Ataliana Enel € um exemplo do interesse da iniciativa privada por esse tipo de geragio. Depois de passar um
tempo sem grandes projetos no Pais, a empresa voltou com apetite e construiu varios empreendimentos. De
junho do ano passado até agora, pds em operagao sete pargues renovavels (guatre de energia solar e trés
complexos edlicos), que somam cerca de 1,2 mil MW. A Engie também tem interesse em edlicas, mas quer
ampliar a participagao na geragdo a gas.

Entre 2011 e 2016, a capacidade instalada que esta nas maos da iniciativa privada (e também de estatais
estaduais) cresceu 37% Na apinido de Celse DallOrto, da consultoria PSR, a Eletrobras so terd novamente
papel relevante no setor apds sua reestruturacdo. "Ha espago para a empresa, mas depois de vender as SPEs 2
as distribuidoras e conseguir ter uma estrutura mais enxuta.

0 presidente da estatzal, Wilson Ferreira Jr, acredita que 2 empresa ainda retomars o protagonismo no setor.,
Com a criagdo da corporagao, objeto do projeto de lei enviado ao Congresso, a Eletrobras vai retomar os
investimentos para sustentar o crescimento e desenvolvimento econdmico do Pais!



