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Gigante elétrica em queda

ELETROBRAS Participacao da holding no Pais caiu para 31% em quase sete anos. Enquanto isso, setor privado e estatais estaduais cresceram 85%

Gigante elétrica em queda

JULIANA SAMPAIO
com agéncia [stado

egdcios mal sucedidos e
N o constante uso politico

da Eletrobras acabaram
por minar as forgas da estatal na
expansao do setor elétrico brasi-
leiro. De 2011 para ¢, a participa-
¢ao da empresa na capacidade
instalada do Pais caiu de 36% pa-
ra 3%, Nesse periodo, a empresa
conuribuiu com apenas 15% do
aumento da expansio do sistema
elétrico, enguanto a iniciativa pri-
vada (e estatals estaduais) fol res-
ponsavel por 8504

(s motivos pard a perda de re-
levancia no setor s3o variados,
Historicamente, as controladas
da Eletrobras — das quais a Com-
panhia Hidro Elétrica do Sdo
Francisco (Chesf) faz parte - sem-
pre tiveram vida independente
da holding e nao prestavam con-
tas do que faziam. Cada uma ti-
nha uma estratégia de invest-
Mentos, mas que nem sempre
era rentavel para o grupo. “As
empresas participaram de inf-
meros  empreendimentos  que,
em vez de gerarem valor para o
grupo, destruiram”, afima o pre-
sidente do Instituto Acende Bra-
sil, Claudio Sales.

Também contribuiram para a
deterioragao do caixa da estatal
os constantes e hilionrios prejui-
705 das distribuidoras, que agora
serdo privatizadas. No entanto,
segundo  especialistas, a gota
d'agua foi a MP 579/2012 (que se
tornou a Lel Federal 12.783), que
a ex-presidente Dilma Rousseff
fez para renovar as concessdes
do setor e reduzir a conta de luz
de todos os consumidores do
Pais em 2006, mas que nunca
OCOITELL

As regras abalaram o caixa das
geradoras, em especial da Chesf.
[sso porque a energia das estatais
terlam que ser vendidas mais ha-
ratas. “Ao mesmo tempo, a Eletro-
bras estava comprometida com
grandes investimentos, como as
hidrelétricas de Jirau, Santo Antg-
nio e Belo Monte™, afirma o pro-
fessor da UFRJ, Nivalde de Cas-
T

Em janeiro de 2013, a Chesf co-
mecou a vender sua producio
com valor muito abaixo do mer-
cado para cumprir a nova legisla-

PREJUIZO AMP 579 foi a gota d'agua para a derrocada das empresas. A conta da Chesf foi a que mais sentiu

Contribuiram para
a deterioracao do
caixa 0s constantes
prejuizos das
distribuidoras

¢ao. Somente para o leitor ter
uma idefa, as hidrelétricas que
fa tiveram o seu investimento pa-
20 ¢ ndo aceitaram fazer pare
dessa lei vendem o megawatt
(MW) entre RS 150 e RS 160, en-
quanto a maior parte das hidrelé-
tricas da Chesl esta ganhando
R$ 38/MW,

A Chesl foi responsivel por
mais de 60% da energia do pacote
da lei, 0 que a tirou do posto de
maior do Nordeste para uma em-
presa que floou sem recursos para
concluir suas obras,

Sem caixa e com compromissos
elevados, Eletrobras e Chesf foram
nbrigadas a ficar longe dos leiloes
para arumar a casa. Na outra pon-
ta, 4 iniciativa privada aproveitou
0 espace e ampliou a participacao
na geracdo de energla. Empresas

como a italiana Enel, a franco-bel-
g2 Engie, a Neoenergia (que & do-
na da (elpe) e a CPFL, avangaram
no setor com uma série de parguoes
edlicos e solares, além das grandes
hidrelétricas e termoelérricas.
“Faz tempo que o setor deixou
de depender do investimento ¢s-
tatal. Iloje o mais importante é
ter uma regulacao eficiente e pre-
visivel capaz de atair o capital
privado™, afirma Cliudio Sales.

APETITE

Com projetos menares e mais
baratos comparados as mega hi-
drelétricas  (Belo Monte, por
exemplo, vai custar mals de RS
30 hilhdes), 0s parques edlicos e
solares 1ém dado grande contri-
buigao & expansio do sistema e
elevado a participacio de investi-
dores estrangeiros.

A Enel & um exemplo do inte-
resse da Iniclativa privada por es-
se tipo de geraco, Depois de pas-
sar um tempo sem grandes proje-
tos no Pais, a empresa voltou
com apetite e construiu varios
empreendimentos. De junho do
ano passado até agora, pds em
OPErACAD  Sele  parques reno-
vaveis (quatro de energia solar e
trés complexos edlicos), que so-
mam cerca de 1,2 mil MW, Em
Pernambuco, a ltaliana opera,

desde 2015, 0 complexo edlico
Fontes dos Ventos, em Tacaratu,
no Sertdo, que tem capacidade
instalada de 8o MW.

Maior geradora privada de
energia do Brasil com capacida-
de instalada propria de 7.070
MW, a Engie também tem inte-
resse em edlicas, mas quer am-
pliar a participacao na gerag@o a
gas,

Entre 2011 @ 2016, & capacida-
de instalada que esta nas maos
da iniciativa privada (e também
de estatals estaduals) cresceu
37%. Na opinido de Celso Dall’
Orto, da consultoria PSR, a Ele-
trobras sb terd novamente papel
relevante no setor apés sua
reestruturagao. “Ha espago para
a empresa, mas depois de ven-
der as SPEs (Sociedades de Pro-
pésito Especifico) e as distribui-
doras e conseguir ter uma estru-
tura mais enxuta”.

0 presidente da esiatal, Wil-
son Ferreira Jr., acredita que a
empresa ainda retomatra o prota-
gonismo no setor, “Com a cria-
¢ao da corporacio, objeto do
projeto de lei enviado ao Con-
gresso (privatizacao), a Fletro-
bras vai retomar os investimen-
108 para sustentar o crescimento
¢ desenvolvimento econdmico
do Pais".
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