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Eletrobras sob os holofotes

Proximidade do leildo das seis distribuidoras, que causaram um prejuizo de R$ 2

Ihdes aos cofres da estatal, vai ajudar a empresa a se concentrar na geragao e na
S :

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),

Romeu Rufino, escreveu para o deputado federal Julio Lopes (PP-
RJ), relator do projeto de lei que trata da venda das distribuidoras

de energia elétrica nos Estados do Acre, Alagoas, Amazonas,
Piauf, Rondénia e Roraima, para defender a privat agéc das
empresas. Um dos argumentos levantados por Rufino € o da
nviabilidade das companhias “em razdo dos prejuizos causados
tanto pela ineficiéncia operacional como pelos roubos e furtos de
eletricidade”. Esse alerta, porém, ndo é recente. H& mais
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década, a Aneel defende a entrada do setor privado nessas
distribuidoras. Elas passaram a ser responsabilidade da
Eletrobras por determinagdo do governo federal.

Todas pertenciam aos Es as prestavam um servico
precério e acumularam

Eletrobras teve de eng s, muito em razao da influéncia que a Unido desejava
manter em cada uma de é que a pesada conta chegou. O prejuizo desses
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negocios para a Eletrobra : ! $ 23 bilhdes. “Nunca fez sentido a federalizacdo das

distribuidoras, principalm

identificado. “Foi um erro estra a
poder algum de decisdo.” Isso vai mente mudar com a realizacdo do leildo dessas empresas, que esté
marcado para acontecer em



Para se ter uma ideia da precariedade dessas companhias, a agéncia reguladora imp&e condicdes
minimas de qualidade na prestacdo de servigo. Para isso, utiliza dois indicadores gue medem o nimero de
horas ao longo do ano em gue o consumidor fica sem luz e o total de interrupcdo no fornecimento de
energia elétrica. No ano passado, a Eletroacre, que atende o Acre, teve a eletricidade interrcmpida 35
vezes, num total de 48 horas no escuro. Todas as demais cinco distribuidoras que estdo sendo vendidas
1&m indices semelhantes, muito acima da média brasileira que é de oito interrupgdes e 12,8 horas sem
energia elétrica. Além desses problemas ligados & prestacdo de service, elas tém uma porcentagem alta de
furte de energia.

Enguantc gue no Pals a perda média é de 9,5%, na Amazonas Energia é de 43% e na Ceal, de Alagoas, de
25%. Essas fraguezas poderiam ser justificadas pelo baixo valor da tarifa paga pelo consumidor. Mas nao é
0 gue acontece. Entre as 60 concessionarias, a do Amazonas tem a 5a conta de luz mais cara do Brasile a
Cepisa, do Piaui, 2 14a maior tarifa. A Eletropaulo, responsavel pelo abastecimento de S8o Paulo, esta na
ponta contraria, com o &o valor mais barato. “Essas companhias tém oportunidades de criagdo de valor.
Reduzindo perdas, que nessas distribuidoras s3o bastante elevadas, cria-se valor bem rapido”, diz Wilson
Ferreira Jr., presidente da Eletrobras. "Vamos sair de um negécio em que n&o somos bons.” (leia a
entrevista aqui).

Apesar desse acmulo de dificuldades, DINHEIRO apurou que existem grupos interessados em arrematar
essas empresas. A Energisa, por exemplo, gue esté presente em nove Estados, aparece como a favorita
para juntar suas operactes no Centro-Oeste com as distribuidoras de Acre e de Rondénia. A italiana Enel,
que recentemente comprou a Eletropaulo, é dona da Coelce, a distribuidora do Ceara. Para ela, faria
sentido unir essa distribuicdo com & do Piaul. Ja a espanhola Neoenergia, gue esté presente na Bahia, em
Pernambuco e no Rio Grande do Norte, conseguiria fazer sinergias com a Ceal, de Alagoas.

..enquanto que a alavancagem caminha para
ser um terco do que era ha dois anos
(Divida iquida sobre a geracdo de caixa)
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A Equatorial Energia, gue é considerada um modelo do setor elétrico pelo trabalho de recuperacac
realizadc na Cemar, do Maranhdo, e na Celpa, do Para, é a faverita para ficar com a distribuidora do
Amazonas, a mais problematica entre todas. "Acredito gue havera competicdo pelos ativos, mas era
importante a aprovacdo do projeto de lei para equacionar legalmente as pendéncias”, diz Claudic Sales,
presidente do Instituto Acende Brasil. “Enquanto as distribuidoras privadas tém um desempenho, no

minimo, adequado, essas seis estatais prestam um péssimo servico. A culpa é do uso politico que
sempre ocorreu em empresas do setor elétrico. Sob todos os angulos, essas privatizacdes sdo
tardias.”



Ao se desfazer desses ativeos, a Eletrobras conseguird reequilibrar suas contas. Desde que Ferreira Jr.

assumiu a presidéncia da companhia, ha dois anos, a divida liguida, que ainda é alta, caiu 13% (confira o

quadro “Fblego no caixa"). Mais importante, porém, foi a redugao da alavancagem da empresa, gue estava

proxima de nove vezes a sus geragdo de caixa. No fim do primeiro trimestre deste ang, ela tinha baixado

para 3,7 vezes. A concretizagdo de todos esses negocios vai fazer com que esse indicador figue préximo

de trés vezes ainda em 2018. “Isso é fruto do aumento de eficiéncia. A gerag3o de caixa aumentou 120%",

afirma o executivo. “No fim deste ano a relagio de endividamento da companhia vai estar em um limite

mais saudavel. A perspectiva & muito boa.”

Entre todos os esfor¢os que estdco sendo feitos em torno da Eletrobras, a venda da participacdo da Unido
na companhia ndo acentecera neste ano. Com 41% do capital total da Eletrobras, o governo Michel Temer
pretendia concluir o processo de desestatizacdo da empresa por meic de uma oferta publica de agdes. A
expectativa era conseguir mais de R$ 12 bilhdes com a operacdo. Mas a Camara vetou a aprovacao desta
venda. “O acordo guanto & ndo votacdo do projeto da Eletrobras estd garantide, nds ndo votaremaos neste
ano”, disse o presidente da Casa, Rodrigo Maia (DEM-R]). Dentro da Eletrobras, a expectativa era baixa.
“Nao havia como fazer um processo de capitalizacdo antes de ter resclvido os drencs da Eletrobras, como
0s prejuizos causados pelas distribuidoras e a alavancagem’, afirma Ferreira Jr. A decisdo scbre a
privatizacdo cabera ao governo gue serz eleito em outubro.
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A Eletrobras vai se desfazer das seis
distribuidoras que fazem parte da holding...

Datadoleilio 26 dle julho
Valor minimo II$50M||;
investimento R$ 2 BILHOES

Potenciaisinteressados  Energisa, Enel,
NeoenergiaeEquatorial



% QUEMSAOELAS

Amazonas Energia (AM), Boa Vista Energia (RR),
Companhia de Eletricidade do Acre (Fletroacre),
Companhia Energética de Alagoas (Ceal), Companhia
Energética do Piaui (Cepisa), Centrais Elétricas de
Ronddnia (Ceron)

@ PORQUE?

Essas empresas estaduais foram federalizadas entre
2005 e 2012 em razdo da baixa qualidade dos
servicos prestados. A Aneel recomendou a
privatizacao, mas o governo federal decidiu passar o
controle para a Eletrobras, que ndo queria os negocios

L=J.C=> PREJUIZOS ACUMULADOS
Ne—g=>  (FmARSbihoes,até dezembro de 2016)

Amazonas Energia (AM) 13,9
Boa Vista Energia (RR) 1,2
Companhia de Eetrcidadedo Acre (Betroace) 0,8
Companhia Energetica de Alagoas (Cea) 1,2
Companhia Energética do Piaui (Cepsa) 244
Centrais Elétricas deRondonia ((eron) 2,6

.2 de sua participacao em 70 de um total de
170 Sociedades de Propdsitos Especificos (SPEs)
.2 desua participacdo em 70 de um total de

170 Sociedades de Propdsitos Especificos (SPEs)
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& Data do leildo
== % entrefimdeagosto e setembro
Valor projetado

G630 152, 6BILHOES

Fonte:empresa *investimento minimo somado nas seis distribuidoras



