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Estrutura baseada em geragao centralizada, transmissao a grandes
distancias, sem competi¢cao entre concessionarias de distribuicao e em um
consumidor passivo esta sendo intensamente desafiada

Por Claudio Sales E Eduar... Ultima atualizacdo em 5/08/2019

Durante décadas se comentou que o setor elétrico era muito tradicional, com poucas
rupturas de paradigmas tecnolégicos, sem grandes alteracdes na sua cadeia de valor, muito
menos nos seus modelos de negdcio.

No entanto, a estrutura “geragdo centralizada em grandes usinas, transmisséao por longas
disténcias, distribui¢do dos elétrons conduzida por concessiondrias em areas geograficas
que ndo competem entre si, e consumidor passivo que s6 paga a conta” esté sendo

intensamente desafiada.



Nos préximos anos o setor elétrico passara por grandes transformacgdes. A insergéo de
geracao distribuida, de veiculos elétricos, de baterias e de equipamentos dotados de
interconexdo digital (“Internet das Coisas”) alterardo o perfil da produgédo e do consumo de
energia elétrica, e a ampliagdo da liberdade de escolha por parte do consumidor viabilizara
mais concorréncia e mais inovagao.

Tais transformacdes exigirdo mudancgas em toda a cadeia de valor do setor, entre as quais:
(a) a capacidade de gerar energia de forma flexivel, sob demanda, e de prestar servicos
auxiliares; (b) o padrado de operacdo horossazonal precisara ser incorporado ao
planejamento da expansao em fun¢do do aumento de participagéo de fontes renovaveis
variaveis na matriz elétrica; (c) as redes de transmissao e distribuigdo terdo que ser
modernizadas para lidar com um padrao mais variavel e bidirecional de fluxos elétricos; (d)
as distribuidoras poderdo assumir um papel cada vez mais importante na coordenacéo da
operacgao local e como DSOs (“Distribution System Operators”); e (e) as distribuidoras, os
comercializadores e os fornecedores poderao oferecer novos produtos e servigos.

Em funcdo da alta complexidade, interdependéncia e simultaneidade dos fenémenos acima,
pode ser saudavel estruturar a discussdo dos novos panoramas tecnolégicos, regulatérios e
empresariais do setor elétrico a partir de duas perspectivas.

A primeira perspectiva se refere a oferta de energia, e aqui surgem algumas perguntas
fundamentais. Afinal, qual € a perspectiva para a expansao da geracéo centralizada, cujos
modelos estdo na “zona de conforto” de nossos formuladores de politicas publicas, mas
precisam ser repensados? A geracéo distribuida ocupara quais espagos e com qual
velocidade, impondo quais desafios para o planejamento, a operagao e a regulacgao tarifaria?
Como o planejamento e a operacgao precisardo se adaptar para lidar com a nova
configuragdo do sistema? Quais adequacdes serdo necessarias nas redes para acomodar
esta nova realidade?

Ja a segunda perspectiva incorpora o novo protagonismo do lado da demanda ao repensar o
papel dos consumidores do futuro diante das novas opgoes de oferta e consumo. A
introdugdo da figura de prossumidor (consumidor que também produz eletricidade) impora
quais pressdes sobre os agentes de geracéo, transmissdo, distribui¢do e comercializagdo?
Quais mudancas regulatérias precisardo ser feitas para minimizar instabilidades
indesejaveis?

Alguns ainda resistem em visualizar os novos tempos, mas o futuro do setor elétrico ja
chegou e o melhor que podemos fazer é nos anteciparmos aos choques que virdo com forga
crescente.
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