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O foco é tornar-se completa
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O foco é tornar-se

COMPLETA

Com a meta de atuar em todos os segmentos de energia, a FOCUS tem um
retorno de 80% sobre o patrimonio e cresce em ritmo veloz micHELE LoureIro

UANDO FOICRIADAEM 2015,

A PAULISTANA Focustinhao

objetivo de ser uma compa-

nhia de compra e venda de

energia. Hoje, seu foco — e
ambicdo — aumentou bastante. “Que-
remos ser uma empresa completa. Fazer
desde a comercializacao até a producao
e a gestdo de energia”, diz Alan Zelazo,
socio-diretor da Focus. Ao que parece,
a empresa estd no caminho certo. Em
2018, a Focus despontou como a melhor
empresa do setor de energia pelo segun-
do ano consecutivo. Faturou 590 mi-
lhoes de ddlares e obteve um lucro de
23,5 milhGes, mais que o triplo do valor
registrado no ano anterior. O resultado
proporcionou um incrivel retorno de
80% sobre o patrimdnio, a segunda
maior rentabilidade entre as 500 maio-
res empresas do pais (ficou atras apenas
dasidenirgica ArcelorMittal Contagem,
que teve um retorno de 87%).

A Focus atribui os bons resultados a
seu atendimento no formato de “buti-
que”. “Procuramos entender as necessi-
dades de cada cliente e atuar em todas as
frentes possiveis para agregar valor aos
servicos”, diz Zelazo. “Atuando dessa ma-
neira, nossa carteira de clientes cresceu
40% no ultimo ano e o volume de energia
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negociado subiu cerca de 80%.” Zelazo
cita o exemplo de uma cliente do setor
de varejo que conseguiu diminuir 35%
dos custos de energia atuando no merca-
do livre com o auxilio da Focus. Outro
caso € de uma petroleira que fez a aqui-
si¢ao de novos pogos depois de um estu-
do de viabilidade realizado pela Focus.
“Nao queremos sO comercializar energia.
Queremos que a energia seja um fator de
melhora do resultado do cliente.”

A Focus atua no mercado livre, seg-
mento em que os consumidores esco-
lhem de quem comprar a energia, seja
diretamente das geradoras, seja por in-
termédio de empresas especializadas em
comercializagao, como € o caso. Os pre-
¢os sdo negociados pelas partes envolvi-
das, diferentemente do que ocorre no
mercado cativo, no qual os pregos e os
demais parametros sdo regulados pela
Aneel, a agéncia reguladora do setor. A
ideia da Focus é€ estar presente nas duas
frentes: como produtora e como negocia-
dorade energia. A companhia ja tem trés
unidades geradoras no sul de Minas Ge-
rais. “A expansao de nosso portfélio deve
incluir diferentes fontes, como edlica,
hidraulica, solar, biomassa e biogas”, diz
Zelazo. Especula-se que a empresa este-
janegociando a aquisi¢do da usina hidre-

létrica Sdo Roque, em Santa Catarina, um
empreendimento cujas obras estao para-
lisadas desde 2017 em razao da crise fi-
nanceira enfrentada por sua controlado-
ra, a construtora Engevix, alvo de inves-
tigacoes da Operagao Lava-Jato. A com-
pra da usina sairia por cerca de 400 mi-
IhGes de reais e o negdécio dependeria da
aprovacgao da Aneel. A Focus ndo confir-
ma as negociagoes.

Enquanto isso, aempresa conta com os
ventos favoraveis para continuar sua ex-
pansdo. Os constantes aumentos dos pre-
¢os no mercado cativo — responsavel por
70% da venda de energia no Brasil — fi-
zeram com que muitas empresas migras-
sem para o mercado livre, favorecendo os
negécios de companhias como a Focus.
“Esperamos crescer dois digitos em
20197, diz Zelazo. Mas a Focus ndo é a
linica a enxergar as boas perspectivas de
expansao desse mercado. Segund

h presidente do

instituto que realiza estudos sobre o se-
tor, hd um iminente aumento da concor-
réncia com a chegada de novos produto-
res de energia. “Ainda nio hd uma legis-
lagdo ou defini¢des claras de como fun-
cionard o mercado livre”, diz{Sales) ‘0
certo € que muitas empresas estao de
olho no potencial desse segmento.”
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Alan Zelazo, socio-diretor
da Focus: “Queremos fazer desde
a comercializacao até a producao

e a gestao de energia”
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